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���ȒȳȷֿȄ�ȓʆȆ֗�ٰڈȓɈȷɽȗםȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ȓʆȆ֗�ٰڈɑɮȗݝݨȄ�ȓʆȆٰڈ 
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����ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓʆȆ֗�ٰڈȒȮȆʊɜɦȄ��ȓʆȆ֗�ٰڈȓȷȆʊȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

���������������������������������������������������          ������Ȓȯʆȯȡ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȄȯȋɼ���� 

ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ 

ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ 
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ȈȆȗɡɦȄ��ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ�

əɦǺםȄ��ȹʉȲȮǻ��
Ւ
Ƿɤֺɸɼ�drissohlale@gmail.com 

ȓɐȍɈɦȄ��ʄڲɼֿȄ������
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ɑȍɈɦȄ�ɚȳɇ�ɪɢȉ�֗ɻɳɭ�Ǵȵȡ�ɼǷ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ɑȍɈȉ�ȩɮȸʇ�ַ�

֗Ȇɸ؈فɓ�ɼǷ�ʎȌɽȷȆݍݰȄɼ�ɎɽɮȸםȄɼ�ʎǿȳםȄ�ɪʊܦݨȘɦȄɼ�ȓɮȡ؅فɦȄɼ�ɪɜɳɦȄɼ�ȳʈɽɀȗɦȄɼ�

ɵɭ�ʎɈȫ�ɰȰǼȉ�ַǻ�֗ȓȿȆȫ�ɼǷ�ȓɭȆɏ�ȓȻȲɼ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɨɐȖݠݮ�Ȇɳɭ�ʏࢭ�ɻɭȄȯȬȗȷȄ�ɼǷ�əɦǺםȄ
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ȳʆȯɀȕ�

 »�զɮ
Ց
ɨ
Ց
ɗ��ʄ̔

Ց
ڴ Ցɏ� Օɯ Ւɺ

զ
ɦ ՑȮ� Ȇ Ցɭ�

Ց
Ȕ Օɽ

Ց Օ
�Ȅם Փɻ

Օʊ
Ց
ɨ Ցɏ� Ȇ

Ց
ɳ Օʋ ՑɄ

Ց
ɛ� Ȇ

�Ւɻ
Ց
ȕ
Ց
Ǹ Ցȸɴ Փɭ� Ւɪ

Ւ
ɠ
Օ
Ǹ
Ց
ȕ� Փɂ

ՕȲ
Ց Օ
ֿȄ�

Ւ
ȓ զȉȄ ՑȮ�

զ
ַ Փǻ� Փɻ Փȕ

Օɽ Ցɭ�� զȳ
Ց
ȫ�Ȇ զɮ

Ց
ɨ
Ց
ɗ

�Ȇ Ցɭ� Ցȑ Օʊ
Ց
ɔ
Օ
ɦȄ�

Ց
ɰɽ Ւɮ

Ց
ɨ Օɐ Ցʇ�Ȅɽ

Ւ
ɱȆ
Ց
ɠ� Օɽ

զ
ɦ�ɰ

Ց
Ƿ� էɵ Փݨ

Օ
�Ȅݍ Փș

Ց
ɳ զʋ Ցȍ

Ց
ȕ

� Փɰ؈ Փɺ
Ւ Օ
�Ȅם ՓȈȄ

Ց
ȱ Ցɐ

Օ
ɦȄ�ʏ Փࡩ�Ȅɽ

Ւ
ȝ Փȍ
Ց
ɦ «Ǹȍȷ (14)  

�

�
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�ȔȆʈɽȗݝݰȄ 

 

��ȓɭȯɜɭ 

�

�ɪɀɘɦȄ��ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɻɜɗ�� 

x ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ 

x ��ɾ؄فɡɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ 

x ��ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȆٰڈ 

x �֚ȓʊםȆɏ�ȒȳɭȄǺɭ�ʏۂ�ɪɸ 

x �֚ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏۂ�ɪɸ 

x �֚ȓʈɼȆɺɦȄ�ʄڲǻ؈ف�ȸɲ�ɪɸ 

x ��ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɵɭ�ɰɽݨ  Ȅם؇قܿ

x ��ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɪǾȆɄɗ�ʏࢭ 

x ��ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈݍݵ�ȓʊݤݨɳםȄ�ɉȉȄɽɄɦȄ 

�

�ɪɀɘɦȄ�Ȅ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈ�� ݝݨʊɨɐȗɦȄ�ɤȆ׿ܣ��

x ��ȓȷȲȯםȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ��ɁɀȬȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȒȮȆɺȼɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

�

�ɪɀɘɦȄ���ʎɭֺɏׁ Ȅɼ�ʏࡩȆɜȝɦȄ�ɤȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈ�� 

x ��ɾɽȗݝݰȄ�ɪɜɳɦ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɪǾȆȷɽɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȓʆȆٰڈ 

x ��əɜȝםȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ؈ف�ɡɘȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

�

�ɪɀɘɦȄ�ȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈ����ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤ 

x �ɑɮȗݝݨȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ��ȓɈȷɽȗםȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ��ʎɜȍɈɦȄ�ɎȄȳɀɦȄ�ȓʆȆٰڈ 
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x �Ȓȳȷֿ Ȅ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓʊȿɽɀݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȒȮȆɐȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

�

�ɪɀɘɦȄ���ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɤȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈ�� 

x ��ɚɽȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȮɽɜɳɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȯɏȆɜȗɦȄ�ȓɮɌɱǷ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ȓʆȆٰڈ���ɤɼǺȸםȄ�ɞֺْڈȷַ Ȅ 

�

�ɪɀɘɦȄ؟ۜܣ���ȆʊȸɦȄ�ɤȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈ�� 

x �ȓȷȆʊȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ��ȓʆȮȳɘɦȄ�ȔȆʈȳݍݰȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�ȓʆȆٰڈ 

x �ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ 

x ��ȈȳɔɦȄ�ȓʆȆٰڈ 

�

�Ȓȯʆȯȡ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȄȯȉ��ȓɮȕȆȫ 

�əɦǺɮɨɦ�Ȳȯȿ 

�



ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��������������������������������������ɤֺɸɼ
Ւ
Ƿ�ȹʉȲȮǻ�|��� 

ȓɭȯɜɭ 

ɸ��ɯɦ� Ȱǻ� ֗ȓɨɮȗݝݰȄ� ɻɛȆɗǵ� ȒǴȄȳɛɼ�ɪȍɜȗȸםȄ�ɖȄȳȼȘȷȄ� ʏࢭ�ȈȆȗɟ� Ȅȱ

�ȳɃȆȧ� ɪɋ� ʏࢭ� ֗ɻɗȄȳȼȘȷȄ� ɰɼȯȉ� ɪȍɜȗȸɮɨɦ� ɉʊɈȬȗɦȄ� ɰȆɢɭׁ Ȇȉ� ȯɐʇ

ȑɏȳ Ւɭɼ�ɅɭȆɓ�ɪȍɜȗȸɭɼ�əʊɳɏɼ�ȈȳɈɄɭ� 

��ȓȡȆݍݰȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�ɻȕȲɼȳɃ�ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ�ȯɮȗȸʇ

�ɻȗʊɏɼȳȼɭ� ȯɮȗȸʉɼ� ֗ȔȄ؈فʊɔȖɼ� Ȕ ɽַȨȕ� ɵɭ� ʅȳȣʆ� Ȇɭ� ɯɺɗ� ʄڲǻ���ȓʊɮɨɐɦȄ

�ɵɭɼ� ֗ȓɨɭȆɢȗɭɼ� ȒȮȯɐȗɭ� ȔȆȋȲȆɜɭɼ� ȔȆʊɐȡȳɭ� ɵɭ� ȓʊݤݨɳםȄɼ� ȓʈȳɡɘɦȄɼ

��֗ɻȕ ɽַȨȕɼ� ɻȗʊɟȳȧ� ɵɏ�əȼɡɨɦ� ɷȮȆɐȊǷ� əɨȗȬɮȉ� ɵɸȄȳɦȄ� ɑɛȄɽɦȄ� ɪʊɨȨȕ

�ɰǷ� ɑʊɈȗȸʇ� ɷȯȧɼ� ɻɱǷ�ɵɭǺ Ւɱ�ȔȆɀɀȬȗɨɦ� ȳȉȆɏ�ȑ
Ք
ɟȳ Ւɭ� ʎɜȸɲ� ȳɡɗ�ɵɭɼ

�ɼ�ȆْڈʊɦɽɮȻ�ʏࢭ�ȓȍ
Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅ�ȔȆɭȴֿם Ȅ�ɯɺɘʈɼ�ɻȗɜʊɜȧ�ʄڴɏ�ȑ

Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅ�ɑɛȄɽɦȄ�ɾȳʆ�ȮȯɐȖם

ȆɸȮȆɐȊǷ� 

�ȒȮȯɐȗɭ� ȔȆʆȆٰڈ� ȓɀɛ� ȔȆȗȻ� ɑʊɮȣȗȉ� ɬɽɜɳȷ� ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ� ʏࢭ

��ɑʊɮȣȕɼ� ֗�ȳɀݏݰɦ� șȸʋɦɼ� ɪʊȝɮȗɨɦ� ʏۂ� ɻʊɗ� ȒȮȲȄɽɦȄ� ȔȆʆȆٔڈɦȄɼ�� ȓɏɽɳȗɭɼ

��Ȇɱȯɳɏ�ɪɮȗɡȗɦ�ʅȲɼȳɃ�ɑ
Ց
Ɉ ՓɜɦȄ�ɑʊɮȣȕ���

Վ
ȆɄʆǷ�Ȓȯʆȯȡ�ȔȆʆȄȯȉ�ȓɀɛ�ȔȆȗȻ

ȓʈȲȆݍݨȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄɼ�ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ�ɞȲȯ
Ւɱɼ� ֗ȓʆȄȯȍɦȄɼ� ȓʆȆٔڈɨɦ� ȓʊɨɢɦȄ� ȒȲɽɀɦȄ��ʏࢭ

��ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ȓɭȮȆɜɦȄɼ�ȳɃȆݍݰȄ�����ʏݬݳ�ࡩɳʈɼ��ȒȆʊݍݰȄ��ɼ��ȔɽםȄ��ɯɺɘʆ�ɵɭ

�ȈȄȱɐɦȄ� ʏࡩ� ǴȆɜȍɦȄ� ɻȸɘɱ� ȑ Փ
Ք
ɳ Ցȣ Ւʆ� Ȇɮٕڈɨɏ� ȓɦȄȯɦȄ� �ɂȲֿ Ȅ� ȈȄɼȮ�� ȯȿȲ

ɰ؈ɺםȄ� 
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� Քȯɮȕɼ�Ȳɽɺɋ�ɑɭ�ȔȆɘɛɼ�ɪȉ�ȓɘɛɼ�ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ�ʏࢭ�Փɛ�Ȯ�Ցʊ��ȔȆȸȷǺɭɼ�ɯ

�
Ւ
Ȗ� ȓʈȲɽțɼ� Ȓȯʆȯȡ� �ɦȄۘܣ ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ȔȆȸȷǺםȄɼ� ɯʊɜɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ɵɏ� ɵɨɐ�ȆɳȨȗɗ

ȓʆȯȉǷɼ�ȓʊɐʊȍɇ�ȔȆȸȷǺɭɼ�ɯʊɛ�ȆٰڈǸȉ�ȮȆɜȗɏַ Ȅ�ȯݍݰ�ȆɸȆɳɘɦǷɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȆɳɴʊɏǷ�� 

��ȯʆȯݍݨȄ�ȓɛֺɏ؈ف�ȸɘȕɼ�ɯɺɘɦ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ�ʏࢭ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ȟȨȍʆ

��ȔȆʆȄȯȍɦȄ� ɻȍɨɈȗȕ� Ȇɭɼ� ֗ɯɦȆɐɦȄ� Ȇɺȼʋɐʇ� �ɦȄۘܣ Ȕ ɽַȨȗɦȄ� ɰȆɗɽɇɼ� ֗ɯʆȯɜɦȆȉ

ɏȆȉ� ɎȄȳɀɨɦɼ� ֗ȒȮ Քȯȣȗ Ւɭ� ȒȳɸȆɋ� ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ� ȒȆʊݏݰɦ� ɯɺɗ� ɵɭ� ȒȯʆȯݍݨȄ�ɷȲȆȍȗ

ɱɽɱȆɛȆ�ʊɏȆɮȗȡȄȆ�ʊɱɽɠȆ�� 

�ȟʆȯݍݰȄ�ɼǷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɯʊɜɦȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄ�ȯɜɱ�ɵɭ�ɯɺɘʆ�ַǷ�ȑȣʈɼ

�ȆْڈʆȆٰڈ�ɵɏ�ȟʆȯݍݰȄɼ�ֺȝɭ�ȓȷȲȯםȄ�ȯɜɳɗ�֗Ȇٔڈɏ�ʏڴȬȗɨɦ�ȒɽɏȮ�ɻɱǷ�ȆْڈʆȆٰڈ�ɵɏ

��ɯʊɨɐȖ�ȓʊɦɼǺȸɮȉ�Ʌٔڈȕ�ɰǷ�ɽɸ�ȳȷֿ Ȅ�ɵɭ�ȈɽɨɈםȄ�ɰǷ�ɻɳɭ�ɯɺɘʆ�ַǷ�ȑȣʆ

ɋ� ʏࢭ� ȔֺʊȨȗȸםȄ� ɑȊȆȷ� ɵɭ� Ȅȱɺɗ� ֗Ȇ٬ڈȆɳȉǷ�ȲȆȣɘɱַ Ȅɼ� ȓʊɮɨɐɦȄ� ȒȲɽȝɦȄ� ɪ

���ʏם؇قڲȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ��ȈȲȆȣȕ�ȥǾȆȗɱ� ȓʆȮɼȯȨɭɼ� �ɵʆȯɦȄɽɦȄ�ɪɮɏ�ɖɼȳɋɼ�ʏࢭȳɐםȄ

��ȓȷɼȲȯɭ؈ف�ɓ�ȔȄȲȆʊȫ�Ȉɽɠȳȉ�ǴȆɳȉֿ Ȅ�ɪȍɜȗȸɮȉ�ȒȳɭȆɔםȄ�ȒȲɽɈȫ�ʄڴɏ�ɪʊɦȮ

ȓʊɐɛȄɼ؈ف�ɓɼ�ȓȋȳȣɭ؈ف�ɓɼ�� 

��ȓʆȆڈ ɼٰ� ֗ȓȷȲȯםȄ�ȓʆȆٰڈ��ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȯɳɏ�ɖɽɛɽɦȄ�ȓɦȆɇǻ�ɵɭ� Ȇɳɗȯɸ�ɰǻ

ʆȆڈ ɼٰ�֗Ȓȳȷֿ Ȅ�ʏڤɽɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɽɸ�ɝɮɐȊ�ȆɺɨʊɨȨȕɼ�����ɚɽȸɦȄ�ȓʆȆڈ ɼٰ�֗ȒȮȆɺȼɦȄ�ȓ

�ɑɭ�֗Ȇ٭ڈ�ȳɮɱۘܣ�ɦȄ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɌݏݰɦȄ� ȆɺɗȳɐȖۘܣ�ɦȄ�ɾ؄فɡɦȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄ�ȓɐʊȍɈȉ

��ȓʆȄȯȉ� ʏۂ� ȓʆȆٰڈ� ɪɠ� ɰֿ � ֗Ȇٔڈɭ� ȯɦɽȕ� �ɦȄ�ȾȳɘɦȄɼۘܣ ȔȆʆȄȯȍɦȆȉ� ȆɄʆǷ� ʏڤɽɦȄ
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�ȔȆʊɦɼǺȸםȄɼ� ȓʈǹȳɦȄ� �ȗȕܸݳ ɰǷ�ɂ؅فɘʆ� ȠɼȮȵםȄ� ʏڤɽɦȄ� Ȅȱɸ� ɑɭɼ� �Ȓȯʆȯȡ

�ȄɼȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȄɼȮֿ. 
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ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ 

�ȳȼɏ� ɑȷȆȗɦȄ� ɰȳɜɦȄ� ʏࢭ� șɏ؅فȫȄ� ȔȆȸȷǺɮȉ�ɣȸɮȗɦȄ� ǸɈݍݵȄ� ɵɭ

�ɰȆɸȳɦȄɼ�ȯȉ׀ɦ�ʃɜȍȗɦ�ɤȴֿ Ȅ�ȱɳɭ�Ȕȯȡ Ւɼ�ȓʊɐʊȍɇ�ȔȆȸȷǺɭ�ȆٰڈǷ�ʏࢭ�ȮȆɜȗɏַ Ȅɼ

�ɰȳɜɦȄ� ʏࢭ� ȆɳǾȆɳȉǷ�ɪȍɜȗȸɭɼ� Ȇɳɨȍɜȗȸɭ�ʄڴɏ����Ȇɺɦֺȫ�ɵɭ�ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ

��ɪȼɘɨɦ�ȒȴȵɐםȄɼ�ȓɨȻȆɘɦȄ�ȓʊɈɮɳɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓȷȲȯםȆȉ�ɣȸɮȗɦȄ�ǸɈݍݵȄ�ɵɭ

��ɯʊɨɐȗɨɦ� ȓɦȆ Քɐɗ� ɪǾȆȷɼɼ� ȓɗȳɐɮɨɦ� Ȓȯʆȯȡ� ɤȆɢȻǷ� ɻʊɗ� ȔȳȣɘɱȄ� ɵɭȴ� ʏࢭ

��ȯȗɮʆ�ȾȆȫɼ�ʎɭɽɢȧ�ʎɭȆɌɱ�ʏڥɭȆȡ�ɯʊɨɐȗȉ�ɣȸɮȗɦȄ�ǸɈݍݵȄ�ɵɭ���ɯɨɐȗɦȄɼ

Ȇɢɭ� ɵɭ� ɻʊɗ� ɑʊɈȗȸȖ� ɵɭȴ� ʏࢭ� �ɟǷɼ؆ف ȔȄɽɳȷ�ȹɮݍݵ�ɪɄɗǷ� ɞֺȗɭȄ� ɣɱ

��ɪɄɗǷ� ɵɭ� ȥʈȵɮȉ� ɰ؈ȗɴȷ� ɼǷ� əɀɱɼ� ȓɳȷ� ʏࢭ� ȔȄݍݵ؄فȄɼ� ȔȄȮȆɺȼɦȄ

��ʏࢭ�ɣȕȲȆȻǻ�ɵɸȲ�ȓɏɽɃɽɭ�ȓɘɨȗȬɭ�ȓʊםȆɏ�ȔȆɐɭȆȡ�ɵɭ�Ȓ؈قɮȗםȄ�ȔȆȷȲɽɢɦȄ

�ȴɼȆȣȗʆ�ַ�ȳɐȸȊ�ȓʊɮɛȲ�ȓɀɳɭ���ʏڥɭȆȡ�ɯʊɨɐȖ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ɵɭ��ո

�ʏࢭ�ɪȻȆɗ�ʏڥɭȆȡ�ɯʊɨɐȖ�ʏࢭ�ȳɮɐɦȄ�ɑʊʋɄȕ�ǸɈݍݵȄ�ɵɭ���ʅȲɽɄȧطۜܣ�ɽɀȫ

�ȧ��șɛɼ؈ ʏࢭɼ� ɪɄɗǷ� ɪɢȼȌɼ� �؄ɟǷف ɯݲݨȉ� ȔȄȲȆɺɭɼ� ɖȲȆɐɭ� ɯɨɐȖ� ɵɡɮʆ� ɰ

�ɵܥݨ� ʏࢭ� ɵǾȆɸȲ� ȳɮȗȸɲ� ɰǷ� ǸɈݍݵȄ� ɵɭ� ��ȓʊםȆɏ� ȓʊɮɛȲ� ȓɀɳɭ� ɵɭ� ȳɀɛǷ

�ȒȮȆםȄɼ� ȥɭȆɱ؄فɦȄɼ� ȠȆםٔڈȄ� ɣʊɨɏ�ɂȳɘʆ� ʅȱɦȄ� ʎɈɮɳɦȄ� ʅȲɽɄݍݰȄ� ɯʊɨɐȗɦȄ

�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆɢȻֿ Ȅ�ɰǷ�ɰ؈ȧ�ʏ֗�ࢭȯȍɐםȄɼ�ȮɽȍɐםȄɼ�ȯȍɐɦȄɼ�Ȉɽɨȷֿ Ȅɼ�ȶȲȯםȄɼ

ʊȘȕ�ɯɨɐȗɨɦ��ɆȳȻ�ɼǷ�ǴȆɜȗɱȄ�ȓȍȗɏ�ȯʊɛ�ɰɼȮ�ȓɏɽɳȗɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȄȲȆʊȫ�ɣɦ�ȩ

��ȓɔɨɦȆȉ�ɣȕȆȡȆʊȗȧȄ�ȑȷȆɳȕ� �ɦȄۘܣ ȒȮȆםȄ� ȲȆʊȗȫȆȉ�ɣɦ�ȩɮȸȖɼ� ֗ɤɽȍɛ� ȲȆȍȗȫȄ

��Ȉɽɨȷֿ Ȇȋɼ� ɣɈɮɱ� ɑɭ� ɯܦݨɴʆ� ʅȱɦȄ� ȶȲȯםȄ� ɑɭ� ɣɨȍɜȗȸɭ� ȑɟȄɽȕ� ɦȄۘܣ

ȓɐȗםȄɼ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊɦȆ ՔɐɘɦȄ�ɝɜȨʆ�ʅȱɦȄ.  
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��ȹɭֿ Ȇȉ� ֗ȯɐȊ� ȆɭǷ���� ɽʊɱɽʆ�����ȳɦȄ� ɑ
Ք
ɛɼ� ���ȯɦȆɱɼȮ� ʎɢʈȳɭַ Ȅ�ȹʋǾ

��ʄڴɏ� ǴȆɳȉ� əʊɋɽȗɦȆȉ� ȓʊɦȄȲȯɘɦȄ� ȓɭɽɢݍݰȄ� ɻʊɗ� ȳɭǸʆ�
Վ
Ȇʆȱʊɘɳȕ� Ȅ ՎȳɭǷ� ȑɭȄȳȕ

�ɔȿ؈ف�� ɑɈɜɭ� ɻɱǻ� ��ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ� ȔȄȮȆɺȼɦȄ� ɵɏ� ַȯȉ� ȔȄȲȆɺםȄɼ� ȔȄȲȯɜɦȄ

� ʏࢭ� Ȇɳʊɨɏ�Ȕȳɭ�ɾȳȫǷ�ɑɇȆɜɭ� ʄڲǻ�ɖȆɄɳʆȒȯםȄ���ɪɢȻ�ʏࢭ�ɵɡɦ� ȆɏȆȍȕ� Ȓ؈فȫֿ Ȅ

ɢȼȊ�ȆɺɨɨȨʈɼ�Ȇٕڈɦǻ�ɻȍȘɳʆ�ɵɭ� Քɪɛ�ȓɘʊɐɃ�ȔȆɭֺ ɏ��ȓɀɜɦȆȉ�ȆɺɈȋȳȉ�ȩʊܵݰ�ɪ

�ɻɦ� ɉɈȬȕ� ʅȱɦȄ� ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ� ɽʈȲȆɳʋȷ� ɵɭ� �ɔȿ؈ف ɑɈɜɭ� ��ɪɢɟ

��ȓʊɭȆȧɼ� ȓɐʉȳȷ� ȲȆɱ� ʄڴɏ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȦȆȣɳȉ� ɻȬȍɈȕɼ

ɰ؈ʆȆȧǷ�ȓǾȮȆɸɼ�ȆɱȆʊȧǷ.  

�Ȇɮɱ୒ɼ � ȆɸȯɏȄɽɜɦɼ� ȓȍɐɨɦ� Ȅ؈فʊɔȖ�ȹʋɦ� ɬȆʆֿ Ȅ� ɷȱɸ� ȚȯȨʆ� Ȇɭ� ɰǻ

ɪȫȄȯɦȄ�ɵɭ�Ȇɺɦ؈ف�ȣɘȕȝɭ�ɬɽʊɦȄ�ȚȯȨʆ�Ȇɭ�����ɵɭ؈ف�ȝɡɦȆȉ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɎȆɈɛ�ʏֺ�ࢭ

��ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȔȆȸȷǺםȄ� ɅɐȊ� ɰ؈ȉ� ɎȄȳȿɼ� Ȉȱȡɼ� ȯȻ� ɵɭ� ɤɼȯɦȄ

��ɵɏ� ʎɢȨȕ� ַ� �ɦȄۘܣ ȓɀɜɦȄ� ȓʆȄȯȉ� ַǻ� ɽɸ� Ȇɭ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ǴȆʊɦɼǷɼ� ȓʊȿɽɀݍݵȄ

��ȓȷȲȯםȄ� ɤȆɈʆ� ʅȱɦȄ� ȯʆȯْڈɦȄ� ɼǷ� ɉɜɗ� ȓʊɱȆݝݨȄ� ȓʊɭɽɮɐɦȄ� ȓȷȲȯםȄ� ȓʆȆٰڈ

�ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɤɽȨȕ� ɵɏ� Ȇɮɱ୒ɼ� ֗Ȇɺȸɘɱ� ȓʊɨݝݰȄ� ȓʊȿɽɀݍݵȄ���ȔȆȸȷǺםȄ

��ȓʊɭɽɮɐɦȄ� ȓɘʊɋɽɦȆɠ� ȳȼɏ� ɑȷȆȗɦȄ� ɰȳɜɦȄ� ʏࢭ� șɏ؅فȫȄ� �ɦȄۘܣ ɯʊɸȆɘםȄɼ

�ɎȆɈɜɦȄɼ� ֗ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄɼ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ȓɮɌɱǷɼ� ȒȆʊݍݰȄ� ɾȯɭ� əʊɋɽȗɦȄɼ

�Ȇɸȯɐ Ւʉɼ�ɂȲֿ Ȅ�ȚȳȨʆ�ȒȄȮǷ�Ȯȳȣɭ�ȓɀɜɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ʏݝݰڴȄ�ȾȆݍݵȄ׿ܣ�ʊɨɐȗɦȄ

ȓɨʊɨɛ�ɾȳȫǷ�ȔȄɽɳȷ� ɻɭȆɭǷɼ� ֗ȓɭȮȆɜɦȄ� ʎםȆɐɦȄ�ȾȆݍݵȄ� ɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆȸȷǺם�

��ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� əǾȆɇ� Ȇٕڈɨɏ� ɖɽɈʆ� ɰǷ� ɪȍɛ� ȯʊɘȗȸʋɦ� ȓʊɗȆɃǻ

ȹȊȆʊɦȄɼ�ȳɄȫֿ Ȅ�ʄڴɏ�ʎȖǸʈɼعۜܣ�Ȅ؅فɗַȄɼ�ʏڥɛȄɽɦȄ�ȆٕڈȧȆɳȣȉ�ȓȼȧɽȗםȄ.  
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��ǴʎɈȋɼ�ɪȻȆɗ� ɻɱǷ� ʄڴɏ� Ȳ զɽ Ցɀ Ւʆ�ʅȱɦȄ� ɯʆȯɜɦȄ� ɵɭ� ֗ɤ ՔɽȨȗɦȄ� Ȅȱɸ�ɰǻ

��Ȇɳɦ�ȑȗ
Ւ
ɟ�ɰǻ�֗ɁʊȫȲɼ�ɑʉȳȷɼ�ɤȆ Քɐɗ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ɬ զȯ Ցɜ Ւʆ�ʅȱɦȄ�ȯʆȯݍݨȄ�ʄڲǻ�əɨɢ Ւɭɼ

ȣɱǻ� ɽַɐɘɭɼ�֗ȒȮȆȷ�ַ�
Վ
Ȅȯʊȍɏɼ�ַ֗ȆɈȉǷ�ַ�ɰ؈ɸȳɡɭ�ɻʊɗ�ɰɽɢɳȸɗ�ȦȆȣɳȉ�ɷȴȆ

�ʅȱɦȄ�ɻȸɘɱ�ɽɸ�ɻɦ�ȠՓ
Քɼ Ցȳ Ւʈɼ�ȯʆȯݍݨȄ�ȠȰɽɮɳɦȄ�ɑɳɀʆ�ʅȱɦȄ�ɰֿ �֗ɰ؈ɨɏȆɗ�ַ�ɯ٭ڈ

�ɼȮǷ� ȯɘɳȘȷȄ� ɯʆȯɜɦȄ� ɵɡɦ� �ɻɦ� Ƞ ՔɼȲɼ� ɯʆȯɜɦȄ� ȠȰɽɮɳɦȄ� ɑɳȿ�Ȅ�ɰȄɼǷ� ɰȆȧɼ� ɷȲ

ȯʆȯݍݨȄ.  

ȫȄ�ȒȮȆɏǻ�ɽȨɱ�ȓȷ؅فɘםȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɻȡɽȕ�ɰǻ�ȓȷȲȯםȄ�ɎȄ؅ف

�ɻɃȳɘʆ� ַ� ȆɺݍݰȆɀɭ� ɬȯȬʆ� Ȇɮȉ� Ȇɸ؈فɓɼ� ɚɽȸɦȄɼ� əǾȆɋɽɦȄɼ� ȓɐɭȆݍݨȄɼ

�ɑȷȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȔȆȸȷǺɭ�ȵܿݨ�
Վ
ȆɄʆǷ� Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ɉɜɗ� ʏڲȆםȄ�ȶȄ؅فɗַȄ�ȹȡȆɸ

��ʄڲǻ�ȓʊɏȆɳȿ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ɵɭ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȲɽɈȕ�ȓȍɟȄɽɭ�ɵɏ�ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȳȼɏ

Ȩȕۘܣ�ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊȡɽɦɽʆȯʆַ Ȅ�əǾȆɋɽɦȄ�ǴȄȮǷ�ɵɏɼ�ȓʊɗȳɐɭ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ��ȠȆȗ

�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɰɽɢȗȷɼ� �ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�Ȇٕڈɦǻ

��ȓȷ؅فɘɭ� ȓȼȧɽȗɭ� ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ȔȆȸȷǺɭ� �ɛȳɦȄɼ׿ܣ ɯɏȆɳɦȄɼ�ȈȄȱݍݨȄ� ȆɺɨɢȻ

��ȯʊɐȗȷ�Ȇ֗�ֿٰڈȓʈȳݍݰȄɼ�ɚȆȗɐɲַȄ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆʊȡֿ Ȅ�ɝݍݰɼ�ȾȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȗɦ

ɮȷǷȲ�ȔȆȡȆʊȗȧȄ�ɯǾֺ ȕ�Ȓȯʆȯȡ�ɤȆɢȻǷ�ʏࢭ�ɵʈȳȼɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʆȮɽȍɏ�ȠȆȗɱǻ�ȓʊɦȆ

��ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ȓȸȷǺɭ�ɪɠ�ɑɭ���ȓʊɦɽɮȼɦȄ�ȓɳɮʊɺɦȄ�ʏࢭ�ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ

�ȓɐʊɈɜɦȄ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕɼ�ȳɡȗȍ Ւɭɼ�ʎɠȰ�ɤȆɮɏǷ�ȠȰɽɮɳȉ�ɪɔȗȼȖ�Ȓȯʆȯȡ�ȓʊםȆɏ

�֗ȓʊɮɡɦȄ� ȔȆʊɭɽɨɐםȄ� ֗ǴȆʊȻֿ Ȅ� șɱ؅فɱǷ� ֗ʏڤȆɳɀɦȄ� ǴȆɠȱɦȄ� ֗ɰ؈ȼȘɟɽɨȉ�

ʊȸɦȄ�ȲȄȳɜɦȄ�ɵɭ�ʅɽɛ�ȯɳȷɼ�����ʎȌȆܦݰɦȄ�ɵʈȵȬȗɦȄ�֗ȓɮܸݵɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ؟ۜܣ�Ȇ

�șɗɽȷɼȳɡʊɭɼ� ɪɓɽɓ� ȓɨɠȆȻ� ʄڴɏ�� �ʎɭȯɜȗɦȄ�� ȑɭȄȳȕ� ȲȄȳɜȉ� ɻʊȎȼɦȄ
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�ɵɭ� ɖַֽȄ� ȔȄȳȼɏ� ȳȬȍȘȗȷ� ����Ȅ؈فȷȲɽɠɼ� �ʆȮɽʈɼ׿ܣ ȳȋɼǷɼ� ɞɽȍȸʋɗɼ

��ɑɭ�ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ�ɵɭ�ɰ؈ʆֺ ȄםɔɀɦȄ�ɑʉȲȆȼ؈فȄɼ�ȒםȄ�ȔȄȳȼɏ�ȮȳȼȘʊȷɼ�ȓɈȷɽȗם

��ȠȰɽɮɳɦȄ�ɝɗɼ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȒȲɽȕȆɘɦȄ�ɰɽɢȗȷɼ�ɯɸȳȷǷ

ʏڲȆɮȷǷȳɦȄف��؆ɟǷɼ� ȓɌɸȆȉ� ɾȳȫǷ� Ȓȳɭ� ɵʈȳȼɐɦȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ� ɰȳɜɦȄ� ʏࢭ�ȶ؅فɘ
Ւ
Ȅם

��ɷȱɺɦ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ɾȯȧǻ� ��ɵʈȳȼɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ� ʏࢭ�ɻʊɨɏ�șɱȆɠ� Ȇɮɭ� Ȇȼȧɽȕ

�ַ� Ȓȯʆȯȡ� ȓʊɏȆɮȗȡȄ� ȓɜȍɇ� Ȳɽɺɋ� ɽɸ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓȷȆʊȸɦȄ

��ȯȣȉ�ȳɡɘȕ�ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ȔǷȯȉ�ȯɛɼ�֗Ǵءۜܣ�ʅֿݏݳ�ɀȕ

ɮȨȗɦ� ɤɽɨȧ� ʏࢭ��ɵɭ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȆْڈȷȆʊȸɦ� ʏڤȳȼɦȄ� �ɓ؈ف ɵȉַ Ȅ� Ȅȱɸ� ȓɜɘɱ� ɪ

��ɪʊȍɛʎםȆɏ�ȵܿݨ�ȑȕȄȲ�ȒȮȆɏ୒ɼ� ɬɽɳɦȄɼ�ɪɠ׀ɦ� ʎɘɡʈɼ� ȮȳȼȘɦȄ�ɵɭ� �Ȩʆ׿ܣ �

�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʆȮɽȍɐɦȄ�ȓɭɽɌɳɭ�ȠȆȗɱǻ.  

��ɪʈɽɈɦȄ� Ȇɺȸ Ցɘ
Ց
ɱɼ�ȓȷ؅فɘםȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ǴȆɠȱɦ�ȳȫǵ�ȦȆȣɱ�ȓȋȳȣȕ� Ȇٰڈǻ

Ȇ٭ڈȳȧɼ� ɤȆʊȡ׀ɦ� ȒȳȉȆɐɦȄ� ȆٮڈȮȄȲǻ� ǴȆɄ Ցɭɼ� ȓɺȡȄɽםȄ� ʏࢭ��ʄڴɏ� ȒȳɟȆםȄ� ȓʊɜȍɈɦȄ

��ɪɠ� ɑɭɼ� ֗ȯʆȯݍݨȄ� ȲȆɀȗɱַ Ȅ� Ȅȱɸ� ɑɭ� ɰɽȍʊɈɦȄ� ɑʊɈȗȸʉɼ� ֗ɰ؈ɘɐɄȗȸםȄ

��ȓʊɈɱ؈قȍɦȄ�ɯַٮڈȆɔȼɲȄ�ȄɽɐȊȆȗʆ�ɰǷ�֗ȓȷ؅فɘםȄ�ȓȼȧɽȗםȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ�ȲȆɀȗɱȄ

�ɉʊɈȬȗɦȄ� ʏࢭ� ɯ٬ڈȆȍɓ� ɯݯݨ� ɉʊȸȊ� ʏڴʊɨȨȕ� Ȯɽɺȣɮȉ� Ȅɽȣȗɴȗȸʇ� ɰǷ� ɼǷ

� ɰǷ� ȄɽɠȲȯ Ւʆ� ɰǷɼ� ֗ȓɺȡȄɽםȄ� ʏࢭ� ɯɺɨȼɗɼ�ɟǷ� ɵʈɼȲȄȮ� Ȓȱɭֺ ȕ�ǴȆɠȰɼ� ȓɸȆȍɱف�؆

ɰ؈ɡȕɽȋɼȳɟ�ʅȯʈȳɭ�ɵɭ�ȒȳȉȆȝɭɼ�ȆɘɔȻɼ.  

�
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�ɾ؄فɡɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ 

�ȳɀɏ¢ݏݳ�Ɉɀɭ�Ȇ٭ڈ�ɖՔȳɐ
Ւ
ɲ�ɰǷ�ɵɡɮʆۘܣ�ɦȄ�ȔȆɘʈȳɐȗɦȄ�ȳɈȫǷ�ɵɭ�ɪɐɦ

�Ȯȯɮȕ�əɛɽȕɼ� ֗ɾɽɀɜɦȄ� ɻȗʆȆٰڈ� ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ� ȳțǷ� ɒɽɨȉ� ɽɸ� ¡ȔȆʆȆٔڈɦȄ

Ȇɳʊɨɏ�ɚȆȍɇׁ Ȅ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ�ɵɭ�ɻɛֺɈɱȄ�ɯț�֗ɰɽɢɦȄ.  

ɵɭ�ɎɽɳɦȄ� Ȅȱɸ�ɰɽɢʊȷ���ȹʋɦ� ɻʊɦǻ� Ȇɳɨȿɼ� Ȇɭ� ɰֿ � Ȅ؈فɈȫ�ȔȆɘʈȳɐȗɦȄ

��ȓʆȄȯȋɼ� ȓʊȬʈȲȆȕ� ȒȲɼȮ� ȓʆȆٰڈ�ɉɜɗ� ɽɸ� ɪȉ� ȭʈȲȆȗɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ɼǷ� ȄȮɼȯȸɭ� Ȇɜʈȳɇ

��ɚȆɸȲׂ ɦ� ȆȉȮǷ��ȹʋɦ�ɻʊɦǻ� Ȇɳɨȿɼ� Ȇם� Ȇɳɘȿɼ�ȓɜʈȳɇɼ�֗Ȓȯʆȯȡ�ȓʊȬʈȲȆȕ� ȒȲɼȮ

��ȓȋɽɨɈםȄ� ȓɌɜʊɦȄɼ� ȓɨȧȳɮɨɦ� ɬȴֺ ɦȄ� ʏڤɽɦȄ� ȓɏȆɳɀɦ� ȈɽɨȷǷɼ� ȓɔɦ� Ȇɮɱ୒ɼ

�ȳȼȊ� ɪȍɜȗȸםȄ� ʏࢭ� ɤɽȫȯɨɦ��ɑȊȆȗɦȄ� ɆɼȳȼȊ� ַ� ʅȯȨȗםȄ� ɼǷ� ȯǾȄȳɦȄ� Ɇɼ

ȈɽםܦݰȄ.  

�ɬǹȆȼȖ�ɵɏܷݳ�Ȅɼ؈ف�ȍɐȖ�ɽɸ�¡ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ¢ݏݳ�Ɉɀɭ�ɰǷ�ȩʊܵݰ

��ɻɨɐɘȕ� Ȇם� ɪȍɜȗȸםȄ� ɚȆɗǵɼ� ɑɛȄɽɦȄ� ȔȆʊɈɐɭ� ɻɮɡȨȕ� ɯǾȆȼȖ� ɻɳɡɦ� ֗ɪɜɐɦȄ

�ȑɸȱɮȕɼ� ȓʊɭǹȆȼȖ� ȓɏȵɱ� ַ� ȓȷ؅فɘםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ɻɦ� ɉɈȬȕɼ

�Ƿ�ɬǹȆȼȘɦȄ� Ȅȱɸ�ɑɭɼ�֗ۗܣɨȸɦȄ؈ف�ɡɘȗɨɦ��ʃɜȍȘȷɼ�ȓɨǾȆɘȗɭ�ȒȮȄȲׁ Ȅ�ɰǼɗ�ɻɱɼȯȉ�ɼ

�ɪʊɨȨȗɦȄɼ�ȳɌɳɦȄ�ȯɳɏ�ɪɜɐɦȄ�ɬǹȆȼȖ�ɕɨȉ�Ȇɮɺɭ�ȓɨǾȆɘȗɭ�ȆɮǾȄȮ.  

��ȆɳɐɃɼۘܣ�ɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ɯʊɜɦȄ�ȲȆʊٰڈȄ�ȑȎȸȊ�¡ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ¢�ɽɸ

�ȒȮȆɺȼɦȄɼ�ɁɀȬȗɦȄɼ�ȓɐɭȆݍݨȄɼ�ȓȷȲȯםȄɼ�Ȓȳȷֿ Ȅ�ɪȝɭعۜܣ�ȆםȄ�ʏࢭ�Ȇɳȗɜț�Ȇٕڈɗ

�ɼ� ȓȷȆʊȸɦȄɼ� ɚɽȸɦȄɼ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ȓɮɌɱǷɼ� ȓɘʊɋɽɦȄɼ�ȓݏݰɀםȄɼ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ

ȒȮȆʊɜɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ.  
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��ɣɡɘȗʆ� ɑɛȄɼ� �ʎםȆɐɦȄ�ɾɽȗȸםȄ� ʄڴɏɼ� ȒȮȯɐȗɭ� ȲȆʊַٰڈȄ� Ȅȱɸ� ȳɸȆɌɭ

�ɰ؈ɜʊɦȄɼ� ɬȆɌɳɦȄɼ� ȓȉֺ ɀɦȄ� ʄڲǻ� ɬɽʆ� ȯɐȊ� Ȇɭɽʈɼ� ȯʆȄ؅قɭ� ɪɢȼȊ� ȯɜȗɘʈɼ

��ɰ؈ɜʆֺ ɦȄɼ� �ɽɘɦȄɼعۜܢ ȓɦɽʊȸɦȄ� ɽȨɱ� ɎȲȆȸȘɭ� ɪɢȼȊ� ɤɽȨȗʈɼ� ȦɽɃɽɦȄɼ

ɂɽɮɔɦȄɼ.  

�ȄȯȗɭȄ� ȲȆʊַٰڈȄ� ȯɐȊ� Ȇɭ� ɰɽɢʊȷ� ɪɸ��ɻȸɘɱ� ȲȆʊַٰڈȄ� ȔȆʊɏȄȯȗɦ� ȄȮ

�ɳȘȷݬݳ� ɬǷ� ֗ɪǾȄȯȍɦȄɼ� ɤɽɨݍݰȄ� ȈȆʊɓ� ȑȎȸȊ� ȯȗɮȕɼ� ȓɭȴֿ Ȅ� ɤɽɈȕ� ȟʊȨȉ

��ʏࢭ�ȯʊɟǸȕ�ɪɢȋɼݬݳ�ɳȘȷ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓʊɟȳȧ�ɰǷ�ɣȻַ �֚ɤɽȨȗɦȄɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȓʊɟȳȧ

�ɦȄۘܣ� ȔȆȸȷǺםȄɼ� ɯʊɜɨɦ� ȓɦȆ Քɐɗ� Ȓȯʆȯȡ� ȠȰȆɮɱ� ɎȄ؅فȫȄɼ� ɎȄȯȉǻ� ɼǷ� ȳʈɽɈȕ

�ɵɡɦ�֗عۜܣȆםȄ�ʏࢭ�Ȇɳȗɜț�Ȇٕڈɗ�ȆɳɐɃɼȱɸ�ɰɽɡȗȷ�ɪɸ��ʏࡩ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȠȰȆɮɳɦȄ�ɷ

�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓݏݰɀɭ� ʏࡩ� ɬǷ� ȓʊɱȆȸɲׁȄɼ� ɑɮȗݝݨȄɼ� ɰȆȸɲׁȄ� ȓݏݰɀɭ

֚ȓȷ؅فɘםȄ�ȓȼȧɽȗםȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ɤȄǺȸɦȄ�ɽɸ�Ȅȱɸ. 
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ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȆٰڈ 

���ɰɼ؈فȝɡɦȄ� ȆɺɨʊȬȗʆ� �ɦȄۘܣ ȒȲɽɀɦȆȉ� ɵɡʆ� ɯɦ� ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ� ɰǻ

�Ȅ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ɼǷ� ֗ɰȆɢםȄɼ� ɰȆɭȵɦȄ� ɵɭ� Ք Րɪɢɦ� ȓɜɨɈםȄ� ȓʆȄȯȍɦȄ� ȓɈɜɱ��ɰɽɢɦ� ȓɜɨɈם

����ǴȆɄɘɦȄ�ɻ էȡɽȕ� Ȇٕڈɗف� Ք؈ɔȖ� �ɦȄ�ɉɜɗ�ɽɸ�ɯʊɌɐɦȄݏݰɦȄ�ȓɌۘܣ ȲȆȣɘɱַ Ȅ� �ɝȉȆȷ

��֗ȓɜɨɈɭ�ȔȆʆȄȯȋɼ�ȔȆʆȆٰڈ�șȸʋɦ�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ȒȆʊȧ�ʏࢭ�ȔȆʆȄȯȍɦȄɼ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɰǻ

�ɤȆɜȗɱȄ� ȓɌݍݰ� ֗ɻȕȆȸȷǺɭɼ� ɑɮȗݝݨȄ� ɯʊɛ� Ȇٕڈɗ� ف Ք؈ɔȗȕ� �ɦȄۘܣ ȓɌݏݰɦȄ� Ȇɮɱ୒ɼ

ȆȸȷǺɭɼ� ɯʊɛ� ȓʆȄȯȍɦ� ȔȆȸȷǺɭɼ� ɯʊɛ� ȓʆȆٰڈ� ɵɭ� ʏڏʈȲȆȕ����Ȓȯʆȯȡ� Ȕ

��ɪɭȆɢɦȄ�ɝɗȯȗɦȄ� ʏۂ� ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ� ȒȲɼȯɦȄɼ� ֗ȔȄȲɼȮ� ֗ȒȆʊݍݰȄɼ�ɰɽɢɦȆɠ� ֗ȭʈȲȆȗɦȆɗ

ȓɨɭȆɠ�ȓʊɳɭȴ�ȒȲɼȮ�ʏࢭ�ʏڏʈȲȆȕ�ɵǾȆɠ�ȚȄȯȧֿ. �ȒȯȧȄɽɦȄ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȒȲɼȯɦȄ�ȯȗɮȕɼ

�ɵɭ�ɉȷɽȗםȄ�ʏࢭ�����ʄڲǻ������ɪɢȼȊ�ȓɘʊɳɏ�ȚȄȯȧǷ�ȆȍɦȆɓ�ȆɺɨɨȬȗȕɼ�֗ȓɳȷ

� ɪɠ�� ʅȲɼȮ����ɰ؈ȻȲɽȕ� �؅ʊȉف ɰɽɱȆɛ� ɝɗɼ� ȓɳȷ. ȯȍɦɼ�ȔȄȲɼȯɦȄ� ȓʆȆڈ ɼٰ� ȓʆȄ

ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȆɺɮɸǷ�Ȇٕڈɨɏ�ɤȯȕ�ȔȆɭֺ ɏ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ.  

��ɯț� ȒɽɜɦȄ� ɯț� ȲɽɈȗɦȄ� ɯț� ȮֺʊםȆȉ� Ƿȯȍȕ� ȒȆʊȧ� ȒȲɼȮ� ʏڏʈȲȆȕ� ɵǾȆɠ� ɪɢɦ

� ��ȯʆȯȡ� ɪɢȼȌɼ� ȯʆȯȡ� ɵɭ� ȮֺʊםȄ� ɼǷ� ȔɽםȄ� ɯț� ȓɭȴֿ Ȅ�ȒȆʊݍݰȄ� ȒȲɼȮ� Ȇٰڈǻ

ȔɽםȄ�ɵɭ�ȒȆʊݍݰȄ�Ƞɼȳȫɼ�֗ȒȆʊݍݰȄ�ɵɭ�ȔɽםȄ�Ƞɼȳȫ�֘ȔɽםȄɼ.  

� ǴȆʊȻֿ Ȅ� ȓʈǹȲ�ȯɐȊǷɼ� ɝɮɏǷɼ� ɑȷɼǷ� ȒȳɌɱ� ȆɳȨɳɮȕ� ȭʈȲȆȗɦȄ� ʏڲȆɏǷ� ɵɭ

��ȚȄȯȧֿ Ȅ�ɪɗȆȷǷ�ɵɭ�ǴȆʊȻ׀ɦ�ȓɜʊɄɦȄ�ȓʈǹȳɦȄ� ȆɭǷ� ֗Ȇٕڈɗ� Ȇɳȗɟȳݍݰɼ�ȚȄȯȧ׀ɦ

� ɣɦȱɦ� ֗ɝɗֿȄ� ȒȮɼȯȨɮɗ�ɑʉȲȆȼɭ� ɰɽɨɮȨʆ� ɵʆȱɦȄ� ɰɽɨɏȆɘɦȄ� ȠȆȗȨʆ

��ɪɄɗǷ� Ȇɮɺɗ� ɯɺɦ� ɬȯɜȕ� Ȇֿٰڈ� ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ� ȔȄȲɼȯɦȄ� ɖȆȼȘɟȄ� ʄڲǻ� ȓʊȬʈȲȆȕ
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ȭʈȲȆȗɦȄ� ʏࡩ�ɯْڈɟȳݍݰɪɏȆɘɦȄɼ� ����ɻʊɨɏ�ɬɽɢȨɭ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ȔȄȲɼȮ�ɖȳɐʇ�ַ�ʅȱɦȄ

�؄ɏف��
Վ
ֺɏȆɗɼ�

Վ
Ȅȳȧ� ַ� �ȆʊȸɦȄ؟ۜܣ ɵɭȵɦȄ� ɪȫȄȮ� ɻȉ�

Վ
ɽַɐɘɭɼ�

Վ
Ȅ؈فȷǷ�Ƚʋɐʇ� ɰǷ

ʏڏʈȲȆȗɦȄ�ɵɭȵɦȄ.  

��ɵɭ� ɻʊɗ� ɵȨɱ� Ȇɭ� ֗ȆɺɗȆȼȘɟȄ� ʏڧȍɴʆ� �ɦȄۘܣ ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ� ȔȄȲɼȯɦȄ� ɵɭɼ

���ȔȆʆȄȯȉ�ɵɭ�ɻʊɨɏ�ɰɽɨȍɜɭɼ�ȔȆʆȆٰڈ�ɪɢȉ�ɾ؄فɡɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ�Ƚʋɐɲ�Ȇɳɱǻ

�ɡɦٔڈ ֗ȯʊɟǸȕ�ַ � ȭʈȲȆȗɦȄ� ɰֿ � ֗ȭʈȲȆȗɦȄ� ȓʆȆַ�ٰڈ�ɉɜɗ� ȓʊȬʈȲȆȕ� ȒȲɼȮ� ȓʆȆٰڈ� Ȇ

ɻɦ�ȓʆȆٰڈ.. �֗ȭʈȲȆȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ɻɱǷ�ʄڴɏ�ʏڏʈȲȆȗɦȄ�ɞȲȆɀȗɱȄ�Ȳɽɀȕ�ɰǷ�ǴȆɠȱɦȄ�ɵɭɼ

ɉɜɗ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȆٰڈ�ȆٰڈǷ�ʄڴɏ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ɣȗɮʈȵɸɼ. 

�
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֚ȓʊםȆɏ�ȒȳɭȄǺɭ�ʏۂ�ɪɸ 

ȓɗȄȳݍݵȄ� ʄڲǻ� ǴɽݏݨɦȆȉ� ȳɸȄɽɌɦȄ� ȳȸɘʆ� ֗ɤȄȵʆ� ɼַ� ɰȆȸɲׁȄ� ɰȆɠ��ɼǷ

�ɷȱɸ� ɰ؈ȉ� ɵɭ� �ɨɏ׿ܣ֗ ɪɢȼȊ� Ȇɸ؈فȸɘȕ� ɵɏ� ȵ݀ݨʇ� Ȇɭȯɳɏ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆֿ Ȅ

ȒȳɭȄǺםȄ�ȓʈȳɌɱ��ȔȆʊȡɽɦɽʆȯʆֿ Ȅɼ�ȔȆɗȄȳݍݵȄ.  

�ʏࢭȳɐɭ�ȠȰɽɮɱ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�Ȅɽɨȼɗ�ɵʆȱɦȄ�ɬȆɸɼǷ� �ɰȄȲȯɀɭ�ȓʈȳɌɳɦȄ�ɷȱɺɦ

�� ɻțȄȯȧǷ� �ȸɘȕɼ؈ف ɑɛȄɽɦȄ� ɯɺɘɦ� ɣȷȆɮȗɭȒȳɭȄǺםȄ� ȓɗȄȳȫ�ɵʆȱɦȄ� ȳɡɭɼ� ֗�

�ࢭ ȓɗȳɐםȄɼ� ʅȵɭȳɦȄ� əɳɐɦȄ� ɰɽɭȯȬȗȸʇ��Ʌʈɼ؅فɦ� ʏڤɽɦȄ� Ȉɼȳȧ� ʏ

�� ȓʊɐȍȗɦȄɼ� ɎɽɄݍݵȄɼ� ɖɽݍݵȄ� ʄڴɏ� ȔȄȮȄȯɐȗȷַ ȄȒȳɭȄǺםȄ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǷ���

��ȓʈȳɌɱ�� ɻȷȲȆɮȕ� ʅȱɦȄ� ʅȵɭȳɦȄ�əɳɐɦȄ� ɰֿ � ֘ȮȆɮȗɏַ Ȅ� ɰַ ȮȆȍȘʆ� ɰȄȲȯɀםȄɼ

�ʏࢭ�ɰɼȯɜȗɐʇ�ɵʆȱɦȄ�ȔȄȮȄȯɐȗȷȄ�ɑɭ�ǺɇȄɽȗȉ�ַǻ�ȓʊɦȆɐɘȉ�ɪɮɐʇ�ַ��ȒȳɭȄǺםȄ

�ȳɇ� ɵɏ� Ȇɮɱ୒ɼ� ȆʊȕȄȰ� ɪɔȗȼʇ� ַ�ȶɼ؈فɘɦȆɠ� ֗Ȇܵݰْڈ��ȶɼ؈فɘɦȆɗ� ֘ɻɨɭȆȧ� ɝʈ

"�ʅȱʊɘɳȕ�əɨɭ" ��ȯȸݍݨȄ�ȑȧȆȿ�ɬɽɜʆۘܢ�ȧ�ȯȸݍݨȄ�ʏࢭ�ɻɦɼȵɱ�ȯɳɏ�ɪɮɐʇ�ַ

ɻɨʊɔȼȘȉ��ȒȯȧȄɼ�ɰ؈ȗɦȆݍݰȄ�ʏࢼܣ�ࢭɗ�ȓȣʊȘɳɦȄ� ȆɭǷ� ��əɳɐɨɦ�ȳɟȆםȄ�ɬȄȯȬȗȷַȄ

�ȓɺȡȄɽםȄ� Ɏֺ ɛ�ȳȫǵɼ� ɯɸǷ؈ف�ɭȯȗɦ� ɎȄȳɀɦȄ� ʏࡩ� ȓɗȳɐםȄɼ� ʅȵɭȳɦȄ��ʏڤɽɦȄ

ȒȮȄȲׁ Ȅɼɪɺݏݨɦ� �ɰ؈ȕȳɭ�ȓɳʊɸȲ�ȈɽɨɔםȄ�ȩȍɀʆ�Ȅȱɡɸɼ� ����ɵɭ�ɖɽݏݵɦɼ�ȓȍɐɨɦȆȉ

șɛɽɦȄ�ȹɘɱ�ʏࢭ�ȲȆȍɡɦȄ�ɰ؈ȍɏֺ ɦȄ.  

��ɯɨɐɦȄ�ɰֿ �֗ȓȍɐɨɦȄ�ɯɺɘɦ��ȔȄȳɭȄǺɭ��Ȯɽȡɼ�ɂȄ؅فɗȄ�ʄڲǻ�ȓȡȆȨȉ�Ȇɳȸɦ

��ȓȀɇȆݍݵȄ�ȔȆɃȄ؅فɗַȄ�ɷȱɸ�ɪȝɭ�ɵɏ�Ȇɳʋɳɔʇ�Ȇɭ�ȓȍɐɨɦȄ�ɯɺɗ�ȔȄɼȮǷ�ɵɭ�Ȇɳɦ�ȳ
զ
ɗ Ցɼ

Ȓ؈فɈݍݵȄɼ.  
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��ɪɠ� ʏࢭɼ� ֗ɎȄȳȿ� ȓȍɐɨɦȄɼ� ֗ȓȍɐɦ� ȒȯȧȄɼ� ȓɮɨɠ� ʏࢭɼ� ȲȆɀȗȫȆȉ� ȒȆʊݍݰȄ

�ɽʆ� ɎȄȳȿ��ɻɐʉȲȆȼɭ� ȑɏַ � ɪɢɦɼ� ֗ɰɽɐȊȆȕɼ� ɰɼ Քȯ ՑȨ Ցȗ Ւɭɼ� ȲȆȍɟ� ɰɽȍɏַ � ȯȡ

��ȓɳɮʊɺɦȆȉ�ȒȮȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɘȗɡʆ�ַ�ȲȆȍɡɦȄ�ɰɽȍɏֺ ɦȄɼ�֗ȓɺȡȄɽםȄ�ʏࢭ�ɻȕȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄɼ

��ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȓʈȵɭȳɦȄ�ȓɳɮʊɺɦȄ�ɰ؈ȋɼ�Ȇٔڈʊȉ�ɰɽȡɼȄȵʆ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ȓʆȮȆםȄ

��Ʌʈɼ؅فɦ� ɎȄȳɀɦȄ� ʏࢭ� ʏڤɽɦȄ� Ȉɼȳȧɼ� ȓɗȳɐםȄ� Ȉɼȳȧɼ� ʅȵɭȳɦȄ� əɳɐɦȄ

ȷȄ���ȓʊɐȍȗɦȄɼ� ɎɽɄݍݵȄ� ɵɭ� ȯʈȵםȄ� ʄڴɏ� ɪɜݍݰȄ� ʏࢭ� ɰ؈ɨɏȆɘɦȄ� ʏࢮȆȉ� ȔȄȮȄȯɐȗ

�ɰɽɐɃȆݍݵȄ�ɑɄȬʈɼ�ɰɽɳɮʊɺםȄ�ɵɮʊٱڈ�Ȅȱɡɸ.  

��ɪɺȡ�ɵɏ؄ف�ɐʇ�ɻɱֿ ��ȂɇȆȫ�ɂȄ؅فɗȄ�ɾɽȷ�ȹʋɦ��ȒȳɭȄǺםȄ��ɯɸɼ�ɰǻ

��ʏࢭ�ɰ؈ɳɮʊɺםȄ�ȓɳɮʊɸɼ�ɰ؈ɐɃȆݍݵȄ�ɎɽɄȫ�ȴȵɐʇ�ɻɱֿ ȓȍɐɨɦȄ�ȓɐʊȍɈȉ��Ɉȫɼ؈ف��

ɪɜɐɦȄ�ɰȆٮڈȲȄ�ɻȗȣʊȘɱɼ�ɻɗȯɸ�֗�ɎȄȳɀɦȄ���ʄڴɏ�ɰɽɢɱ�ɰǷ�Ȇɳɦ�ʏڧȍɴʆ� ɼַ�֗ȒȮȄȲׁ Ȅɼ

�ʏࢭ�ȓɭɽɨɐɭɼ�ȓʆȮȆɏ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ɑɗف؇ɗ�ɯɺɘɦȄ� ȒȮֺ ȉ�ɵɭ�
Վ
Ȅȯȡ�ȓʊɦȆɏ�ȓȡȲȮ

��ȔȄȳɭȄǺɭ�ȓȍȕȳɭ�ʄڲǻ�ȓɺȡȄɽםȄ�ȒȳɭȄǺɭ�Ȯɽȡɼ�ɂȄ؅فɗȄ�ʏࡩ�ɵɮɡȕ�ַ�ȆɳȗɭȴǷ�ɰǻ

�ȒȮȄȲǼȉ�ɎȄȳɀɦȄ�ʏࡩ�ɤɽȫȯɦȄɼ�ɝʊɮɏ�ʏڤɽȉ�ȓȍɐɨɦȄ�ɯɺɗ�ɵɏ�ȵ݀ݨɦȄ�ʏࡩ�Ȇɮɱ୒ɼ

ȓʈɽɛ. 

�
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Ȅ�ȓʆȆٰڈ�ʏۂ�ɪɸ֚ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦ 

��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ�Ȅȱɸ�ɪɸ�֚ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȓʆȄȯȉ�ʏۂ�ɪɸ

��Ȇٮڈɼ؄فȡ�ȳȨȉ�ʏࢭ�Ȓف Փ
Ք؄ȣȗ

Ւ
ɦȄ�ɷȱɸɼٔڈ؄ɡɦȄ�ȔȆʆȆف�ɾۂȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɚȳɔɦ�ȳɸȆɌɭ�ʏם

��֚ɻɐɭ�ɵɭɼ�ɰɽɏȳɗ�ɚȳɓ�Ȇɮɟ 

�ɰ؈ɭɽɨɌםȄ� ɤȆʊȫ� ɝ
Ք
ɨ Ցɐ
Ց
Ȗ� ȓʆȆٰڈ� ɵɏ�ȟʆȯȨȉ� ȚȯȨȗɭ� ȚȯȨȕ� Ȇɮɨɠ

Ȅ�Ȇٰڈǻ��ɰם؈ȆɌɦȄ�ȓʆȆٔڈȉȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗȕ�Ȇɭȯɳɏ�ȓȍɓȳɦ.  

�
Ց
ɓ� ɯɐɲ�Ցȳ��ɬȆɌɳɦȄ� ȳɮȗȷȄ� ɵɡɦ� ֗ɯɺɐɭ� ɵɭɼ� ȓɳɏȄȳɘɦȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɚ

��ɯɦȆɏ�ɤɽɜʆ� Ȇɮɟ�ɬȆɌɱɼ�ɬȆɌɱ�ɰ؈ȉ� ַǻ� ȴɽȣȕ�ַ� ȓɱȲȆɜםȄ� ��ɯɸȯɐȊ� ʎɲɽɏȳɘɦȄ

��ȓʆȆٰڈ�ʄڲǻ�ȯɳȘȸɲɼ�֗Ɂܧݵɼ�ɬȆɌɱ�ɰ؈ȉ�ɰȲȆɜɱ�ɰǷ�ȆɭǷ�֗ɽʆȮȲɽȉ؈ف�ʊȉ�ɎȆɮȗȡַ Ȅ

ȓʆȆٰڈ�ʄڴɏ�ɪʊɦȯɦȄ�ȓɭȆɛׁ�ȾȆܧݵǷ�ɼǷ�Ɂܧݵ��ɉʊȸȎȕ�ɵɏف� Ք؄ Ցɐ Ւʇ�Ȅȱɺɗ�֗ɬȆɌɱ

ȓʈȳɡɗ�ȓȡȄȱȷɼ�ʏٔڈڋɭ.  

�Ւʆ� ɵɭ�ȲȆٔڈȗɦ� ɵʆȮ�ɼǷ� ȓɮʊɛ�ɼǷ� ȓȸȷǺɭ�ɼǷ� ȓɦɼȮ�ȲȆʊٰڈȄ� ʄڴɏ� ɵɸȄȳ

�șȸʋɦ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� �ɯɸȄɼɼ� Ȃ ՓɈȬ
Ւɭ� ɽɺɗ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

�ɼǷ�ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ�ɼǷ�Ȉȵȧ�ɼǷ�ȓɟȳȻ�ɼǷ�ȓɦɼȮ؈ف�ɀɮȉ�Ȇɸ؈فɀɭ�ɵɸȳȕ�ʎɢɦ�ȓʊȍɓ

ɵʆȮ.  

�ȆɐɦȄם ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȮȆȸȡֿ Ȅ� ȹȎɨȕ� ʄڴɏ� ȓȍʊܿݨ� ȒȲȯɛ� Ȇɺɦ� ȓʊ

�ɵɸȳȕ� ɰǷ� ɰɼȮ� ɰȆʆȮֿ Ȅɼ� ȈȄȵȧֿ Ȅɼ� ȔȆɠȳȼɦȄɼ� ɤɼȯɦȄɼ� ɯɭ׀ɦ� ȓʊɏȆɮݍݨȄ

ɯɺȸȎɨ
Ց
ȗ
Ց
ȕ�ɵɮȉ�Ȇɸ؈فɀɭ!  
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֚ȓʈɼȆɺɦȄ�ʄڲǻ؈ف�ȸɲ�ɪɸ 

�ȆّڈɨɓǷ�ʏࢭ�ʏۂɼ�֗ɝɗֿȄ�ʏࢭ�ȆɱȳɌȗɴȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ɂȳɐȗȸʇ

ٰ� ȆٰڈǷ� ȩʊܵݰ� �ȶȆɳɦȄ� �ɟֿ؆ف ȓȍ Փɏȳ Ւɭɼ� Ȓȯʊɐȷ� �ȓʊɦȆɮȗȧȄ֗��ٰڈɓ�ȔȆʆȆ؈ف ȔȆʆȆڈ

��ɝɗֿȄ� ɻɱǷ� ɼȯȍʆ� Ȇɭ� ɽɸ� ʏڲȆɮȗȧַ Ȅɼ� ֗ɤȆɮȗȧַ Ȅ� ɵɭ� ȓʊɦȆɏ� ȓȍȸɴȉ� Ȇٔڈɡɦ

ȳɃȆݍݰȄ�ʏࢭ�ȓɛɽțɽםȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ʏڴȍɜȗȸםȄ.  

ȔַȆݝݨȄ�ɪɠ�ʏࢭ�ɯ Քɮ Ցɐ
Ւ
  :ɦȄ�ȯɺɏ�ȆɳɨȫȮ�ȯɜɦٔڈȄ�ȔȆʆȆם

x ׿ܣʊɨɐȗɦȄ�ɤȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆȆڈ ɼٰ�ȓȷȲȯםȄ�ȓʆȆٔڈɟ�֗.  

x Ȅ�ɤȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈʎɭֺɏׁ Ȅɼ�ʏࡩȆɜȝɦ��ȓʆȆڈ ɼٰ�əɜȝםȄ�ȓʆȆٔڈɟ�֗

�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ.  

x ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɤȆݝݨȄ�ʏࡩ�ȔȆʆȆٰڈ��ȓɜȍɈɦȄ�ȓʆȆڈ ɼٰ� Ȓȳȷֿ Ȅ�ȓʆȆٔڈɟ� ֗

�ȓɈȷɽȗםȄ.  

x ʅȮȆɀȗɛַȄ� ɤȆݝݨȄ� ʏࡩ� ȔȆʆȆٰڈ�ȓʆȆڈ ɼٰ� ɚɽȸɦȄ� ȓʆȆٔڈɟ� ֗

ȮɽɜɳɦȄ.  

x ؟ۜܣȆʊȸɦȄ� ɤȆݝݨȄ� ʏࡩ� ȔȆʆȆٰڈ��ȓʆȆڈ ɼٰ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ȓʆȆٔڈɟ� ֗

ȓʆȮȳɘɦȄ�ȔȆʈȳݍݰȄ.  

�Ȇɮɟ��ɾ؄فɡɦȄ؈ف�ɇȆȷֿ Ȅ�ȓʆȆٰڈ�ȳɀɏ�ȆɳɨȫȮ�
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x ȓȷȲȯםȄ�ȒȲɽɈȷǷ�� 

x ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȒȲɽɈȷǷ� 

x ȒȮȆɺȼɦȄ�ȒȲɽɈȷǷ� 

x ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�ȒȲɽɈȷǷ� 

x ȒȮȆɐȸɦȄ�ȒȲɽɈȷǷ£ 

�ɯɌɐɭɼ� ֗Ȕֺɡȼɭ� ɤɽɨݍݰȄ� ɯɌɐɭ� ɻʊɗ� ȔȲȆȿ�
Վ
Ȅȳɀɏ� ȆɳɨȫȮ� ȯɜɦ

��ȓʊɏȆɳɀɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� Ȇْڈɏ؅فȫȄۘܣ�ɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɯɌɐɭɼ�֗ȆɭȆɸɼǷ�ɝǾȆɜݍݰȄ

� ɑȷȆȗɦȄ�ɰȳɜɦȄ� ʏ֗�ࢭɵʈȳȼɐɦȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɨɦ� ȓݍݰȆȿ؈ف�ɓɼ� ȓɭȮȆɜȗɭ�ȳȼɏ

�ȔȆʆȄȯȉ� Ȇٔڈɭ� �ד ȠȳȬ Ւʆ� ȔȆʆȆٰڈ� Ȯȳȣɭ� ʏۂ� ɬǷ� ֗ȓʈɼȆɺɦȄ� ʄڲǻ؈ف�ȸɲ� ɪɺɗ

֚Ȓȯʆȯȡ� 

ȔȆʊɃȳɗ�Țֺț�ɑɄɱ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ɤȄǺȸɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɏ�ȓȉȆȡׂ ɦ:  

x ȯʆȯȣȗɦȄɼ� ȓʈȲȄȳɮȗȷַȄ� ȓʊɃȳɗ:��ɰǷ� ɻȡɽȗɦȄ� Ȅȱɸ� ɾȳʆ

�ɪɠ�ɰǷɼ�֗ȓɔɦȆȍםȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɻʊɗ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ��ȳɭֿ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɭ

��ʏࢭ�ȭʈȲȆȗɦȄ؄ف�ɏ�ȒȲȳɡȗɭɼ�ȓɗɽɦǸɭɼ�ȓʊɐʊȍɇ�Ȕַ ɽȨȕɼ�ȔȄ؈فʊɔȖ

ȯʆȯȣȗɦȄ�ȲȆɇǻ�� 
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x ȲȆțȯɱַ Ȅɼ� ȓɭȴֿ Ȅɼ� �ɽɘɦȄعۜܢ ȓʊɃȳɗ�ȆɳɱǷ� ɻȡɽȗɦȄ� Ȅȱɸ�ɾȳʆ� �

��Ȉɽȿ� �ɮɱغۜܣ ȆɳɱǷɼ� ֗ȒȯʆȄ؅قɭ� ȓʊםȆɏ� �ɽɗعۜܢ ʏࢭ� Ƚʋɐɲ

ȓɭɼȆɜםȄɼ�ə ՔʊɡȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�Ȇɱȯɜɗ�ȆɳɱǷɼ�֗ȓțȲȆɢɦȄ�� 

x � ȓʊɃȳɗɦȄ� ȔȆʆȆٔڈȆʆȄȯȍɦȄɼȔ:�ʏۂɼ�� ȓʊɃȳɗ�ȯɜȗɐȖ� ȓȝɦȆț

��ȹɴȡ� ɵɭ�ȹʋɦ� ȚȯȨʆ� Ȇɭ� ɰǸȋɼ� ֗ȓʊɜʊɜȧ� ȔȆʆȆٰڈ� Ȯɽȡɽȉ

��֗ȯʆȯȣȗɦȄ�ȲȆɇǻ�ʏࢭ�ȓɗɽɦǸםȄ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄɼ�ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ

��ɵɭ� Ȇɺɦ� �ȣɘȕ؈ف Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ȆɸȯɏȄɽɜɦɼ� ȓȍɐɨɦ�
Վ
Ȅ؈فʊɔȖ� �ȧۘܢ ɼַ

ȓțȲȆɢɦȄ�ɽȨɱ�ɬȯɜȗɱ� ȆɳɱǷ�ɣɦȰ� �ɐʇ�ɰǷ�ɰɼȮ�ɵɡɦۚܣ ֗ɪȫȄȯɦȄ��֗

�ɱ�ȆɳɱǷۚܣ�ɐʇ�Ȇɮɱ୒ɼȗȆʆȄȯȉ�ɽȨɱ�ɬȯɜȔ�ȯʆȯȡ֗Ȓ��ɼɂȆݝݵȄ�ɯɦǸȋ� 

�֗ɯʊɌɏ� ȲȆȣɘɱȄɼ� ֗ɪȫȄȯɦȄ� ɵɭ� ȓȍɐɨɦ� �ȣɘȕ؈ف ɽɸ� ȚȯȨʆ� Ȇɭ� ɯɐɲ

�ɰȆȸɲׁȄ�ɪȍɛ�ɁɀȬȗםȄɼ؈ف�ȍݍݵȄɼ�ȈՔȳݨ
Ւ
Ȅ�ȯɜɘݝ

Ւ
ȕ�ȓɳɭȄ؅قɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȆʆȆڈ ɼٰ

��ȆȷȲȮ�Ȇɳɮ
Ք
ɨ Ցɐ Ւʇ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ɵɡɦ�֗ȓɺȡȄɽםȄɼ�ə ՔʊɡȗɦȄɼ�ȓɱɼȳםȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ʅȮȆɐɦȄ

ʆȄȯȉ�ȯȡɽȕ�ȔȆʆȆٰڈ�ȯȡɽȕ� Ȇɮȝʊȧ� �ȓɜȝɦȄ� ʏࢭ� Ȇɮɺɭ�ȲȆȣɘɱȄ�ȯȡɽʆ� Ȇɮȝʊȧɼ� ֗ȔȆ

�ȰȆɜɱׂ ɦ� Ⱦȳɗ� ȯȡɽȕ� ȳɇȆȬɭ� ȯȡɽȕ� Ȇɮȝʊȧɼ� ֗ȯʆȯȡ� ɰɽɠ� ȯɦɽʆ� ɯʊɌɏ

�ȓɛֺɏ� ɤֺȫ� ɵɭ� ɬȯɜȗʆ� ȯ Քɜ Ցɐ
Ւ
�Ȅɼם ȑ

Ք
ɟȳ
Ւ
�Ȅם ɻɐȊȆɈȉ� ɑɛȄɽɦȄ� ɰǻ� ��ȾֺݍݵȄɼ

ȓɄɛȆɳȗםȄ�ȠȄɼȴֿ Ȅ�ɰ؈ȉ�ɪɭȆɢȗɦȄɼ�ȮȆɄȗɦȄ.  

�ȔȆʆȆٰڈ� Ȇɮɱ୒ɼ � ֗ȓțȲȆɢɦȄ� ʄڲǻ� Ȯɽɜȕ� ȓɜɨɈɭ� ȔȆʆȆٰڈ�ȹʋɦ� ȚȯȨʆ� Ȇɭ

ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɪȝɮȕɪɢȼȘɦȄɼ�ȲɽɺɌɦȄ�ȯʊɛ�ȯʆȯȡ�ɯɦȆɐɦ�ȓʊȗȨ�ɰǸȉ�ȲȄȳɛׁȄ�ɑɭ�֗
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�ɖȳȨɳɭ� ʄڍɳɭ� ɝɗɼ� ɞȳȨȗʆ� ȭʈȲȆȗɦȆɗ� ֗
Վ
Ȇɳɡɮɭ�

Վ
ȆɮǾȄȮ� ɪɌʆ� ʏڲȆɮȗȧַ Ȅ� ɓ؈ف

ȓɮǾȆɜɦȄ�ȔַȆɮȗȧַ Ȅ�ȆɮǾȄȮ�ɯɈȨʈɼ.  

��ɽɸ�ɻʊɦǻ�ȠȆȗȨɱ�Ȇɭ�ɪɠɼ�֗ȓʈɼȆɺɦȄ�Ȉɽȿ�ַ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�Ȉɽȿغۜܣ�ɮɱ�Ȇɳɱǻ

�ɼ�ȓɜȝȉ�ɪȍɜȗȸםȄ�ɽȨɱ�ɬȯɜȗɦȄɼ�֗ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɻɜɘȉݏݳ�ȸȘɦȄʏڤɼɼ�ȓɌɜʈ.  

�

�



ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��������������������������������������ɤֺɸɼ
Ւ
Ƿ�ȹʉȲȮǻ�|���� 

�
Ւ
ݨɦȄ�ɵɭ�ɰɽٔڈȄȔȆʆȆם  ؇قܿ

��ȶȆɳɦȄ�ȯȣȕ�ɣɦȰ�ɯɓȲɼ�֗ȓʈɼȆɺɦȄ�Ȉɽȿ�ַ�ȔȆʆȆٰڈ�Ȉɽȿغۜܣ�ɮɱ�Ȇɳɱǻ

�ȓɘǾȆȫɼ�Ȇɺɦɽȧ�ȈȆɈȫ�ɼǷ�Ȇɺɦ�ɪʊɨȨȕ�ʅǷ�ɵɭɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�ȓݨ ɟǷ؆ف�ɭ�ȶȆɳɦȄ؇قܿ

ȑɏȳɦȄ�Ȇɺɡɨɮȗʈɼ.  

��ɽɏȯʆ� ɵɸȄȳɦȄ� ɑɃɽɦȄ�� ɰ؈ȋɽɏȳםȄɼ� ɰ؈ɘǾȆݍݵȄɼ� ɰݨ؈ �Ȅם؇قܿ ʅǷȳȉ

ȧ� ɼַ� ֗ɉɜɗ�ȑɛ؅فɦȄɼ�șɮɀɨɦ��Ǵַ�ءۜܣ�ɬɽʊɦȄ� �ɾǹȳɦȄɼ�ȔֺʊɨȨȗɦȆȉ� Ȇɳɦ�ȓȡȆ

�ȆɳȗȡȆȨɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ȓɳȗɗ�ʏࢭ�ɵȨɱܷݳ���Ȅɼ�ɝʆȯȿ� ɼַܷݳ�Ȅɼ�ɼȯɏ�ַܷݳ���Ȅɼ

��șɮɀɦȄ� ɵɭȴ� ɻɱǻ� �șɮɀɦȄ� ɯț� șɮɀɦȄ� ɯț� șɮɀɦȄ� ʏۂ� ȒȯʊȧɽɦȄɼ� ʄڲɼֿȄ

�� ɼַ� ֗Ǵءۜܣ� ɵɭ� ɰ؈ɘǾȆȫ� Ȇɳȸɦɼ� ֗ȓɳɭֽ Ȅ� ȆɳȕȄȰֺםɼ� ȔȄȱɨɦ� ɎɽȡȳɦȄɼ� ǴɼȯɺɦȄɼ

Ǵءۜܣ�ʏࢭ�ɰ؈ȍɓȄȲ" �� 

�ַ Ȅ� ȮȄȮȵʈɼ��ɬɽɺɘɭ� ɬȯȬȗȸɲ� Ȇɭȯɳɏ� ȑɏȳɦȄɼ� ɖɽݍݵȄɼ� ȠȆɏȵɱ

�ȄȰȆɮɗ�֗ݮ ȵܿ Ւɭ�ɷȯȧɽɦ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ɰǻ� ��ɪʊɨȨȗɦȄɼ�ɯɺɘɨɦ�ȒȄȮǸɠ� �ȔȆʆȆٔڈɦȄ�

ȓɏɽɳȗɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȆʆȆٰڈ�șɱȆɠ�ɽɦ!  

ɖɽݍݵȄɼ� ȠȆɏȵɱַ Ȅ� Ȅȱɸ� ȲȮȆɀɭ� ɯɺɘɦ�ȉȆȍȷǷɼɻ� ɼַǷ� ȲȄȳɛׁȄ�ȑȣʆ� ֗

�Ւɭ� ɑɛȄɽɦȄ�ɰǸȉ�Ւɭɼ�ȑ
Ք
ɟȳ�Քɜɐȳȫȵʈɼ� �ɓɼ�ȮȆɐȊֿȄ؈ف�ʊɜʆۚܣ֗ Ȯȯɐȗɭɼ�ȯ���ȔȆɱȆɢɭׁ Ȇȉ

�Ȇɮɺɭ� ɝʊɛȯȗɦȆȉ� ɻɳɏ� ɅȬɮȗʋȷ� ʅȱɦȄ� Ȇɭ� ʅȲȯɱ� ַ� ȆɳɱǸȋɼ� ֗ȒȮȯɐȗםȄ

��Ȓݍݵ؄فȄ�ɵɭ�ȆɳɡɨȗɭȄ�Ȇɮɺɭ�Ȇɳɨȍɜȗȸɭ�ȲȆȗȬɱ�ɰǷ�Ȇɳɦ�ɵɡɮʆ�əʊɟ� ɼַ�֗ȆɳɗȳȼȘȷȄ

��ɼȯȍʆ�Ȇɭ�ɪɠ�֚əɦȆȨȗɱ�ɵɭ�ɑɭɼ׿ܣ�ȗɴɱ�ɰǷ�Ȇɳɦ�ɪɄɗǷ�ȓɺȡ�ʅֿ� ɼַ�֗ȓȋȳȣȗɦȄɼ
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ʆ�ɰǷ�ɻɳɡɮʆ�֗ȯ Քʊȡ�ɪɢȼȊ�ɪɔȗȼʉɼ�
Վ
ȆܥݵȄȲɼ�

Վ
Ȇȍɨȿ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ʅǷ�ʏࢭ�ȲȆٔڈʈɼ�ȳțȯɳ

�ȓɌݍݰ.  

�ȆɭǷ�֗ɖɽݍݵȄɼ�ȠȆɏȵɱֺ ɦ�ɽɏȯʆ�ɷȯȧɽɦ�ɽɸ�֗ɻȗɐʊȍɇ�ɷȱɸɼ�ɑɛȄɽɦȄ�Ȅȱɸ

��֗ɻɛ؅فȬȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅɼ�ȓȍɏȳםȄ�ɻȕȆʆȆٔڈȉ�ʏڲȆݍݰȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɻʊɦǻ�ȆɳɘɃǷ�ȄȰǻ

ɪȝםȄ�ɤɽɛ�ȯȧ�ʄڴɏ��ȓɏȆܧݨ�ɖɽݍݵȄ��ɰǸȉ�ȥȗɴȗȸɲ�ȯɛ.  

ȆȷֿȄ� ɻɐɗȄȮ� ֗ɪȍɜȗȸםȄ� ɵɭ�ɖɽȫ�ɽɸ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ɵɭ�ɖɽݍݵȄ�ȶ

�ɾɽȷ�ɰ؈ɘǾȆݍݵȄ� ɬȆɭǷ� ʃɜȍȘʆ�ֺɗ� ֗ɤɽɺݝݨȄ�ɪȍɜȗȸםȄɼ�əʊɳɐɦȄ�ȳɃȆݍݰȄ

�ɵɭ�
Վ
Ȇɘɳɏɼ�

Վ
Ȇȍܵݵ� ɪɛǷ� ɷȲȆȍȗɏȆȉ� ֗ɻȉ� ɰɽɡȸɮȗʆ� ɻɳɭ� ȆɄɐȊ�ɼǷ� ȄםȆعۜܣ

�ȄםȆعۜܣ�� ɵɭ� Ǵءۜܣ� ȆɮǾȄȮ� ʃɜȍʆ� ɤȆɜȗɱַ Ȅ� ɪȧȄȳɭ� ʏࡩ� �ɪȍɜȗȸםȄɼ�ȳɃȆݍݰȄ

ɆɼȳȻ�ɰɼȯȋɼ�ɝɨɈɭ�ɪɢȼȊ�ǴȆʊȍɓֿ Ȅɼ�ǴȆɳȍݍݨȄ�ɻȉ�ɣȸɮȗʆ.  

ɰǷ� ȯȣȕ� ȈȆȍȷֿ Ȅ� ɷȱɸ� ɪɢɦ���֗ɵʆ؈فȝɡɨɦ� ȓȍȸɴɦȆȉ� ֗ȓɜʈȳɇ� ɪɄɗǷ

��ɽɸ�֗ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ɰ؈ɜʆֺ ɦȄɼ�ɂɽɮɔɦȄɼ�֗ȳɃȆݍݰȄ�ʏࢭ�ȓȍɏȳ
Ւ
Ȅ�ȔȆɭȴֿם Ȅ�ȓɺȡȄɽם

�ɣɐɛȄɽɭ� ʄڲǻ� ɑȡȳȕ� ɼǷ� ֗ȑɛ؅فȕɼ� șɮɀȕ� ɼǷ� ֗ȓɌݏݰɦȄ�ȽʋɐȖɼ� ɪɸȆȣȗȕ� ɰǷ

ȓɳɭֽ Ȅ.  

��֗ɻɦ� Ȳ؄فɭ� ַ�ȔȆɭȴֿ Ȅɼ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ɵɭ� �Ȅɼ�ɞɽɨȸɦȄםɨȸɦȄ�əɛɽۗܣ Ȅȱɸ

ɃȆݍݰȄ�ɪɸȆȣȗɱ�ɰǷ�ɑʊɈȗȸɲ�Ȇɳɱֿ��֗ɪȍɜȗȸםȄ�ɪɸȆȣȗɱ�ɰǷ�ɑʊɈȗȸɲ�ַ�ɵɡɦ�ȳ

�ɰȆɠ� ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȇɗ� ֗Ȓȯʆȯȡ� ȔȆʆȄȯȉ� Ȯɽȡɼ� ʄڴɏ� ɪʊɦȮ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ɰֿ ɼ

�Ր
ՔȯȨȕ�ɪɢɦ�ɰֿ ɼ�֗ȯʆȯȡ�ɵɭ�ɰɽɢɦȄ�Ȯֺʊɭ�ɵɏ�Ȇɱֺ ɏǻ�ɻȍȷȆɳȕ�ȓȉȆȣȗȷȄ.  
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��ȯʊɐȍɦȄ� ɾȯםȄ� ʏࢭ� ɆȳȬɳɱ� ɰǷ� Ȇɳʊɨɏ� Ȇɳɭ� �؄ɟǷف ȓȍɐɨɦȄ� ɰɽɢȕ� Ȇɭȯɳɏ

�ɆȄȳȬɱַ Ȅɼ� ȓɺȡȄɽםȄ�ɵɭȴ�ɵɭ�ȈȆܦݰɲַȆȉ�ɰɽɢʆ� Ȇɭȯɳɏɼ� ֗ȮȄȯɏׁ Ȅ�ɵɭȴ� ʏࢭ

ɮȷ�Ȇɮɸ�ȵ݀ݨɦȄɼ�ɂɽɮɔɦȄۘܣ��ȒɽɜɦȄ�ʏۂ�ȓםݏݰȄ�ʄڲɼֿȄ�ȆɳȗȡȆȧ�ȩȍɀȕ�ȓɨȧȳםȄ

�ȦɽɃɼ�ȓɨȧȳםɼ�֗ȔȄȮȄȲׁ Ȅ�ȓȀȍɐȖɼ�ɪȍɜȗȸםȄ�ɖȄȳȼȘȷȄɼ�ȓʆȯɜɳɦȄɼ�ȓʊɨʊɨȨȗɦȄ

�șɮɀɦȄ�ȆɭǷ�֗ȓʆ؈فȉȯȗɦȄ�ȒɽɜɦȄɼ�ȓʊȧȄ؅فɛַȄ�ȒɽɜɦȄ�ɪɐɘɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓʈǹȳɦȄ

ɼ�ȔȄȱɨɦ�ɎɽȡȳɦȄɼ�ǴɼȯɺɦȄɼǴȆʊȍɓֿם Ȅɼ�ǴȆɳȍݍݨȄ�ɞɽɨȸɗ�ȓɳɭֽ Ȅ�ȆɳȕȄȰֺ. 

�
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ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɪǾȆɄɗ�ʏࡩ 

��ʏࢭ� Ȇɺɨʊɐɘȕ� ʄڲǻ�ȠȆȗȨɱ� �ɦȄۘܣ �ɘȨȗɦȄɼ؈ق ɻʊȡɽȗɦȄɼ� ȓɮɡݍݰȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ

�ȓʊɃȆםȄ�ɰɼȳɜɦȄɼ� ȮɽɜɐɦȄɼ�ȔȄɽɳȸɦȄ� ʏࢭ�șɨʊɛ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɭȴֿ Ȅ�ɪɋ

��ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊɗȳɌɦȄ�ʏࢭ�Ȇɺɦɽɛ�ȓʊȿɽɀȫ�ɵɡɦ�֗Ȇɳɨɛ�Ȇɮɺɭ�
Վ
Ȅȯʆȯȡ�əʊɄɱ�ɵɦɼ

�Ƿٰڈ ʏۂ��ȔȆɀɱׂ ɦ� ʏڴɟ� ȮȄȯɐȗȷȄɼ� ɾɽɀɛ� �ɟȳȕ؈ق ȓɦȆȧ� ʏࢭ�ȶȆɳɦȄɼ� ɤȆɜȗȷ� Ȇ

��ȓɌݏݰɦȄ�ȾȆɳȗɛȄ�ǴȆɠȰ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨʆ�ɤȆɐɘɦȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɰǷ�ɖȳɐɲ�ɵȨɱ� �ɯ
Ք
ɨɐȗɦȄɼ

ɯɨɐȗɨɦ� ȓȍȷȆɳםȄ. �ɰ؈ɱȄɽɛɼ� ȶȯʊɮȫȲǷ� Ƿȯȍɭ� ɯɨɐȗɦ� ȓɌݍݰ� ȑȸɲǷɼ

�ɚȳɔɦȄ�ʏࡩ�ȓɳʊɘȸɦȄ�Ƿȯȍȕ�Ȇɭȯɳɏ�ʏֺ�ۂ ȝɭ�ȓʈȲȄȳݍݰȄ�ȆɢʊɭȆɳʆȯɦȄ.  

ȆȗɦȄ؄ف�ɏ�ȶȆɳɦȄ�ɰȆɠ�ȯɜɦ��Ȇʊɜʊɜȧ�Ȅȯʆȯٮڈ�ɵɈȍȘȸȖ�ȓɭȴǷ�ɪɠ�ɑɭ�֗ȭʈȲ

��ȓʈȲɼȳɄɦȄ� �ɓ؈ف ǴȆʊȻֿ Ȅ� ɽȨɱ� ȓɭɽɮݝݰȄ� ɯٮڈȆɛȆȍȷ� ɵɏ� ɰɽɘɛɽȗʆ� ֗ȔɽםȆȉ

�
Ւ
ȕ� �ɦȄۘܣ ȔȆɭȴ׀ɦ� ȓɨʊɄɗ� ɤɼǷ� ɷȱɸɼ� ֗ȔȆʊȷȆȷֿ Ȅ� ʄڲǻ� ɰɼȮɽɐʉɼ�ՔȳȨ��ȆɳȘȍɓȲ�ɞ

�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄ�ɰǻ��ȆɳȕȆʊȧ�ʏࢭ�ȔȆʈɽɦɼֿȄ�ȑʋȕȳȕ�ȆɸȲɼȯȉ�ȯʊɐȖۘܣ�ɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȓʈɽɜɦȄ

ɨɐȖ�ַۘܣ�ɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȈȄɽɀɦȄ�ȒȮȆȡ�ʄڲǻ�ȆɳɏȆȡȲǼȉ�ȓɨʊɘɟ�ɾȳȫǷ�ȓȍɓȲ�ʅǷ�Ȇٕڈɨɏ�ɽ

�ʄڲǻ� ȆɳɏȆȡȲǼȉ� ȓɨʊɘɟ� ȓɐɭȆȡ� ɾȳȫǷ� ȒȲȆȍɐȊ� ֗ȔȆʈȲɼȳɄɦȄɼ� ȔȆʊȷȆȷֿ Ȅ� ʄڲ୒ɼ

�ʏࢭ�ȓʈɽɜɦȄ�ȓȍɓȳɦȄ�ɍɜʊȘȸȖɼ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɪȨȕ�Ȇɭȯɳɐɗ�֗ȔɽםȄ�ȯɃ�ɵɀȧ�ɪɄɗǷ

��ȓɌݍݰ� ʏࢭ�ȔȄȱɦȄ� ɑȡ؅فȸȖ�ȔȆȍɓȳɦȄ�ɪɠ�ɰ؈ȉ� ȒȲȄȯɀɦȄ�ɰȆɢɭ�ɪȗȨȕɼ� ȒȆʊݍݰȄ

�ɼ�ȆٮڈȆʈɽɦɼǷ�ǴȆɘȿȔȆʊȷȆȷֿ Ȅ�ʄڲǻ�ɑȡȳȕ.  

�Ւɱɼ�֚ȓɭȴֿ Ȅ�ȄȰȆם�ɤǴȆȸȘɱ�ȓɭȯɜםȄ�ɷȱɸ�ȯɐȊ�ȆɱɽɏȮ�Ք؄�֗ف�Ȇٕڈɦǻ�ȓȡȆݍݰȄ��Ȳ

Ǵءۜܣ�ɪɢɦ�
Վ
Ȅȳʆ؄فȕ�ȑɨɈʆ�ȠȰȆȸɦȄ�Ȇɳʊɏɼ�ɬȄȮȆɭ.  
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- ���ȯɳɏ�ȒȯȼȊ�ɯɦǺȕ�Ȇٰڈǻ�֗ȓʈȲɼȳɃɼ�Ȓȯʊɘɭ�Ȇٔڈɡɦ�ȓɘɨɢ Ւɭɼ�ȓȍɐȿ�ȓɭȴֿ Ȅ

�ȶȆɳɦȄ�ɞȲȯʆ�Ȇɭȯɳɏ�ȓȿȳɘɦȄ�ɯȷȄ�ɪɮȨȕ�Ȯɽɜɏɼ�ȔȄɽɳȷ�ȯɐȊ�ɵɡɦ�֗Ȇɺɏɽɛɼ

ɐȊȆɺɨǾȆɄɗ�ɰ؈ȧ�ȯ.  

- �ȔȆɭȴǷ�ɰɼȯȉ�ɵɡɮɭ؈ف�ɓ�ȲɽɈȗɦȄ�ɰǻ.  

- ��ȔȄȯʆȯْڈɦȄ�ɰǻ�֘ȾȳɘɦȄ�ɵɭ�ȯʈȵȕ�ȆٰڈǷ�ַǻ�ȓɡȋȳɭ�ȆٰڈǷ�ɯɓȲ�ȔȆɭȴֿ Ȅ

�
Վ
Ȅȯȡ�ȓɮʊɌɐɦȄ�ȾȳɘɦȄ�Ȳȯɀɭ�Ȇɺȸɘɱ�ʏۂ�

Վ
Ȅȯȡ�ȓɮʊɌɐɦȄ.  

- �ɻȸɘɳȉ�ȓɜȝɦȄ�ʄڲǻ�ȯɜȗɘʆ�ɵɭ�ַǻ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�ɖȆȬʆ�ַ.  

- �Ȇɗ�֘ɣȗɟȳȧɼ�ɣȕȲȮȆȍɭ�ɪȼʇ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�ɖɽݍݵȄ�� ɼַ�ȲȮȆȍ Ւʆ�ַ�əǾȆݍݵ

ȑɏȳɦȄɼ�ɖɽݍݵȄɼ�ɝɨɜɦȄ�ɵɭ�ȔȄȱɦȄ�ʄڴɏ�ȄȳɈȫف�؆ɟǷ�Ǵءۜܣ� ɼַ�֗ɞȳȨȗʆ.  

- ���ɵɭ�Ȇɳɏ�ȆɮɓȲ؈ف�ɔȗɱ�ܷ֗ݳȄɼ�ʎȖȄȰ�ɖȯɺɦɼ�ȆɳȕȮȄȲǼȉ؈ف�ɔȗɱ�ַ�Ȇɭȯɳɏ

ɻʊɨɏ�ɽɸ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɤȆݍݰȄ�ɬȄɼȮ�ǸɈȫ�ȳɌȗɴɱ�ɵȨɱɼ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɤֺȫ.  

- �ɰǷ�ַǻ�ȆɺɭȆɭǷ�Ȇɳɦ�ȲȆʊȫ� ɼַ�֗Ȇْڈɐʊȍɇɼ�ȒȆʊݍݰȄ�Ȳȯɛ�ȔȆɭȴֿ Ȅ��ȆɺɺȡȄɽɱ

Ȇٔڈɭ�ɰɽɘǾȆȫɼ�Ȇٔڈɏ�ɰɼȳȉȯɭ�ɵȨɱɼ�Ȇɳʊɨɏ�ɯݤݨȗȷ�ɼǷ�֗ǴȆɠȰɼ�ɬȵȨȉ.  

�֗ɉɜɗ� ȳɇȆݝݵȄɼ� ȔȄȯʆȯْڈɦȄ� ȔȆɭȴֿ Ȅ� ʏࢭ� ɰɼȳʆ� ȶȆɳɦȄ� �ɟǷ؆ف ɰǻ

�ʏࢭ�ɰǷ�ʏۂ�ȓɜʊɜݍݰȄɼȿȳɗ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�
Վ
Ȇ��ȲɽɺɌɦ�ȓʈȲɼȳɃ�ȓɌݍݰɼ�ȓȿȳɗ�ȓɭȴֿ Ȅ�֘

��ȠȆȗȨɱ� ȆɳɱǷ� Ȇɳɮɨɐʇ�ɣɨɘɦȄ�ɯɨɏ� �ʏڤɽɦȄɼ� ȒȆʊݍݰȄɼ�Ȯɽȡɽɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆɢȻֿ Ȅ

ʄڲǻ��ַȆɢȻǷ�ȥ Փȗ
Օ
ɴ
Ւ
ȕ�ɰɽɢɦȄ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ȓȿȳɗ�ȓɭȴǸȉ�ʃɌȨɳɦ�ɰ؈ɳȸɦȄ�ɰ؈ʆֺ ɭ�ȲȆɌȗɱȄ

��ɰ؈ɳȸɦȄ�ɖַǵ�ȲȆɌȗɱȄ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨɱ�ȆɳɱǷ� ȆɳɮɨɐȖ�ȒȆʊݍݰȄ�ɬɽɨɏɼ��Ȯɽȡɽɨɦ�Ȓȯʆȯȡ
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���ȒȆʊݏݰɦ� Ȓȯʆȯȡ� ַȆɢȻǷ� ȥ Փȗ
Օ
ɴ
Ւ
ȕ� ȓɐʊȍɈɦȄ� ʏࢭ� �ʊɔȖ؈ف ȓȿȳɗ�ȓɭȴǸȉ� ʃɌȨɳɦ

ɦ� ɰ؈ɳȸɦȄ� ȔȆȀɭ� ȲȆɌȗɱȄ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨɱ� ȆɳɱǷ� ȆɳɮɨɐȖ� ȭʈȲȆȗɦȄ� ȶɼȲȮɼ��ʃɌȨɳ

��ɰǻ��ʏڤɽɨɦ�Ȓȯʆȯȡ�ַȆɢȻǷ�ȥ Փȗ
Օ
ɴ
Ւ
ȕ�ȈɽɐȼɦȄɼ�ɯɭֿ Ȅ�ȒȆʊȧ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ȓȿȳɗ�ȓɭȴǸȉ

؄ɡɦȄ�ȔȆɭֺفɏ�ȓɦȄȯɦȄ�ɾڴȄ�Ȯɽȡɼ�ʄݍݰǻ���ȒȆʊٰڈɦȄ�ȾȳɘɦȄ�Ȇۘܣ�ַ� ɐɦȄ�ʏۂ�ȔȆɭȴֿ Ȅ

��ȓǾȆɭ�ɼǷ�ȓɳȷ�ɖַǵ�Ȓȳȼɏ�ɼǷ�ȓɳȷ�ɰɽʊɨɭ�ɪɠ�ȒȯȧȄɼ�Ȓȳɭ�ַǻ�Ȇ٭ڈ�ɵɭȵɦȄ�Ȯɽȣʆ

ȓɳȷ.  

� ַǻ� ɰɽɘǾȆݍݵȄ� ɯȼʇ�ַ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȔȆɌݍݰ� ʏࢭ�ʏۂ�ɉɜɗ� ȒȯȧȄɼ� ȓȨǾȄȲ

Ȇɺɨɠ�ɵɟȆɭֿ Ȅ׀�ɮȕۘܣ�ɦȄ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻɦȆɢȻǸȉ�ȔɽםȄ�ȓȨǾȄȲ֗غۜܣ���ɜʆ�əȷ׀ɦ�ɵɡɦ

�ȒȆʊݏݰɦ�ɰɽّڈȗɴʆ�ַ�ɯٰڈǷ�ȓȡȲȯɦ�ȔɽםȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ʏࢭ�ɤɽɇǷ� Ȇȗɛɼ�ɰɽɗȄ ՔɽݍݵȄ

��ɻɳɭ�ȯɦɽȗȷۘܣ�ɦȄ�
Ւ
ȕ�ʎɢɦ�ȓȿȳɗ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɰǼɗ�ɤǴȆɘȕ�

Ց
ɦɽȯʆȯȡ�ɵɭ�ȯ. 

�

�
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ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈݍݵ�ȓʊݤݨɳםȄ�ɉȉȄɽɄɦȄ 

�ɼ�ɯɺɘɦ��ȑȣʆ�ȔȄ؈فʊɔȖɼ�Ȕ ɽַȨȕ�ɵɭ�ɬɽʊɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�Ƞɽɮʆ�Ȇɭ؈ف�ȸɘȕ

 ��Ȅ�ȓɨȀȷǷ�ȦȳɈȉ�ǴȯȍɦȄםɳݤݮ�

�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȬȉ�ɪ էȷɽȗɦȄ�ȟȧȆȍɦȄ�ɼǷ�ȳɡɘ Ւɮɨɦ�ɵɡɮʆ� ȯȧ�ʅǷ� ʄڲǻ

��ɯɦȆɐɦȄ� Ȇɺɗȳɐʇ� ʊɔȗɦȄɼ�Ȕ؈فɦȄ�ȔȄۘܣ ɽַȨȗɦȄ؈ف�ȸɘȕɼ�ɯɺɘɦ� ʏٔڈڋɭ�ɪȫȯɮɟ

ɓɼ� ɬɽʊɦȄȯ�ʅȳɡɘɦȄ� ɎՔȳȸȘɦȄ� ɵɭ� Ɏɽɱ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȈȆɈȫ� ʏࡩ� ȹʋɦǷ� ֚
Վ
Ȅ

�ɼ��֚ۙܣȨȍɦȄ 

�ȔȆȸȷǺםȄ� ɪɸ� �ɽɸ� ɬɽʊɦȄ� ɻȧȳɇ� ȑȣʆ� ʅȱɦȄ� ɤȄǺȸɦȄ� ɪɸ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄ�ɪɸ��ɽɸ�ɬǷ�ַ֚�ɬǷ�ȳɮȗȸȘȷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

�ַ֚�ɬǷ�ȓɮǾȆɛ�șɦȄȴ�Ȇɭ 

��ȔȄ؈فʊɔȗɦȄɼ�Ȕ ɽַȨȗɦȆȉ�ɞȆȸɭׁ Ȅ�ɁɀȬȗםȄ�ȳɡɘɦȄ�ɑʊɈȗȸʇ�ɪɸɼ

� ɑɛȄɽ ɦȄ� ȓʈǹȳɦ�ȑ
Ք
ɟȳ
Ւ
�Ȅ�ȳɡɘɦȄם ʄڲǻ�ȠȆȗȨɱ� ɬǷ� ֗ɯɦȆɐɦȄ� Ȇɺɗȳɐʇ� ɦȄ�ȑۘܣ

Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅם

�ȮȯɐȖɼ� ȆɺɈȉȄȳȕɼ� ȆْڈʊɦɽɮȻ� ʏࡩ� ȓȍ
Ք
ɟȳ
Ւ
�Ȅם ȔȆɭȴֿ Ȅ� ɯɺɗɼ� ɻȗɜʊɜȧ� ʄڴɏ

��֚ȆɸȮȆɐȊǷ 

� Փȷ� ɼַ� ֗ɯʊ Փȣ
Օɳ զȗɦȄ� ɵɭ� ȓɦȆȧ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȈȆɈȫ� ȹʋɦ��ȒǴȄȳɛ� ʏࢭ� Ȇ

Վ
ɛȆȍ

��ȓʊɮɨɐɦȄ� ɻȗʊɛȄȯɀɭɼ� ɻȗɭȄȳȿɼ� ɻȸȷǷ� ɻɦ� ȈȆɈȫ� ɽɸ� Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ȑʊɔɦȄ

ɰȆɏɽɱ�ɽɸɼ��ȓʈȳɡɘɦȄɼ:  



ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��������������������������������������ɤֺɸɼ
Ւ
Ƿ�ȹʉȲȮǻ�|���� 

x ׿ܣɨɐɦȄ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȈȆɈȫ��Ȅ� �Ȇɳɭݠݮ ʄڴɏ� ɯǾȆɜɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦ

�ȓʊɗȄȳȼȘȷַ Ȅɼ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ.  

x ʎɘȸɨɘɦȄ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȈȆɈȫ؈ف���ɡɘȗɦȄ� �Ȇɳɭݠݮ ʄڴɏ� ɯǾȆɜɦȄ

ȓʊɨɭǸȕݠݮ�Ȇɳɭ�Ȇɺɨɮȣɭ�ʏࢭ�ʏۂɼ�ʎɘȸɨɘɦȄ.  

��ɯɺɗ�ɚȆʊȷ�ʏࢭ�Ȇɳɸ�Ȇɳɮ֗�ַ�ٱڈɻȗʊɮɸǷ�ʄڴɏ�֗ʎɘȸɨɘɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ

��ɯɺȼʋɐɭɼ� ȶȆɳɦȄ� ɖɼȳɋ� ʄڴɏ� ȆٮڈȄ؈فțǸȕɼ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɭȴֿ Ȅ� ɪʊɨȨȕɼ

ȗȸםȄɼ�ʎɭɽʊɦȄ��ɝɨɐȗʆ�Ȇɭȯɳɏ�ɻɳɭ�ʄڊȳ
Ւ
ȕ�Ȓ؈فȍɟ�ȒȯǾȆɗ� ɼַ�֗ɯɸȳɌȗɴʆ�ʅȱɦȄ�ɪȍɜ

�ȒȆʊݍݰȄ� ʄڴɏ� ɾ؄فɟ� ȓɭȴǷɼ� ɯʊɌɏ� ȲȆȣɘɱȄ� ȔȄ؈فțǸȕ� ɯɺɗ� ʄڲǻ� ȓȡȆݍݰȆȉ� ȳɭֿ Ȅ

��ȔȆȸȷǺɮȉ�ɯْڈɜț�ʄڴɏɼ�֗ȶȆɳɨɦ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ȔȄȲȄȳɜɦȄɼ�ʎɭɽʊɦȄ�ȽʋɐםȄɼ�ȓʊɭɽʊɦȄ

ɺɨȍɜȗȸɭ�ǴȆɳȍɦ�Ȇٕڈɨɏ�ȄɽɳɸȄȲɼ�Ȇٕڈɗ�ɯْڈɜț�ȄɽɐɃɼɼ�Ȇٕڈɨɏ�ɯٔڈʊɏǷ�ȄɽȨȗɗ�ɯʊɛɼ��ɯ

ɯ٬ڈȆɳȉǷ�ɪȍɜȗȸɭɼ.  

�֗ɯɨɐɦȄ�ȓʆȆٰڈ��ȒȮȳȣɭ�ȔȆʆȆٰڈ�ɵɏ�ȚȯȨȗʆ�ʎɘȸɨɘɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ

��ɑɛȄɽɭ�ɵɭ� ����ȓɦɼȯɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ֗ɰȆȸɲַȄ� ȓʆȆٰڈ� ֗ȭʈȲȆȗɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ֗ȓɘȸɨɘɦȄ� ȓʆȆٰڈ

�ɼǷ� ȓʈȳɡɗ� ȔȆȉȆȸȧ� ȓʊɘɀȕ� ɖȯɺɦɼ� Ȯȳȣɭ� ʏڴɭǸȕ� �ɳɮȋɼݤݮ ȒȮȳȣɭ� ȓʈȳɡɗ

�ȳȼȘȸʋɗ� �ɨɐɦȄ׿ܣ ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȈȆɈȫ� ȆɭǷ� ֗ȓʈɽȀɗ� �Ȇɀɭݍݳ ȓɭȯȫ�ɪȍɜȗȸɭ�ɖ

��ȓȷȲȯםȆɠ�ʎɭɽʊɦȄ�ɯɺȼʋɐɭɼ�ȶȆɳɦȄ� ɑɛȄɼ�ɵɭ� Ȅ ՎǴȵȡ�ɪȝɮȕ�ɯʊɛɼ�ȔȆȸȷǺɭ

�ȮȄȳɗֿȄ� ȒȯɏȆȸɭ� ɖȯْڈȸʉɼ� ֗ȓʆȮȳɘɦȄ� ȔȆʈȳݍݰȄɼ� ȮɽɜɳɦȄɼ� ȓɘʊɋɽɦȄɼ

�ɪɄɗǷ�ȰȆȬȕȄɼ�֗ɪɄɗǷ�ɪɢȼȊ�ɪȍɜȗȸםȄ�ȓʈǹȲ�ʄڴɏ�ȔȆɭɽɢݍݰȄɼ�ȔȆɮɌɳםȄɼ
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��ɰǷ�ȑȣʆۘܣ�ɦȄ�ɯʊɜɦȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ȔȆɺݍݨȄ�ɪɄɗǷ�ȓɗȳɐɭɼ�֗ɻǾȆɳȍɦ�ȔȄȲȄȳɜɦȄ

ɴɱȓɨȍɜםȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�Ȇɺɐɭ�əɦȆȨȗɱɼ�Ȇٕڈɦǻ׿ܣ�ȗ.  

�ɻɭȄȯȬȗȷȄ�ɰǼɗ�֗ȓʊɮɨɐɦȄ�ɻȗɔʊɀȉ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ�ȓʊɮɸǷ�ɯɓȲ�ɵɡɦ

�ɻɦ� ɑɄɱ� ɰǷ� ȑȡɼ� ɣɦȱɦ� ֗ȳɇȆȬɭ� ɵɭ� ɽɨȬʆ� ַ� ɪʊɨȨȗɦȄɼ� ɯɺɘɨɦ� ȒȄȮǸɠ

ɻɭȄȯȬȗȷȄ�ʏࢭ�ȔȆɸɽȼȖɼ�ɻɮɺɗ�ʏࢭ�ǴȆɈȫǷ�ʅֿ�
Վ
Ȇȍɳȣȕ�ȓʊݤݨɳɭ�ɉȉȄɽɃ.  

�ȓʊȷȆȷֿݍݵ Ȅ�ȓʊݤݨɳםȄ�ɉȉȄɽɄɦȄ�ʏڴʆ�ȆɮʊɗȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈ:  

1� �ȔȆʆȆٰڈ� șɱȆɠ� ɽɦ� ȄȰȆɮɗ� ݮ֗ ȵܿ Ւɭ� ɷȯȧɽɦ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ɬɽɺɘɭ� ɰǻ

��ȚȯȨȗɱ� �ɦȄۘܣ ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ɼȯȍȕ� ȯɛ�ɣɦȱɦɼ� ֗ȓɏɽɳȗɭɼ� ȒȮȯɐȗɭ

��ɵɡɦ�֗ȆַٮڈȆȣɭ�ȮȯɐȖɼ�Ȇفٮڈ؆ɟ�ȑȎȸȊ�ȓɨɮݍݨȆȉ�ȔȆʆȆٰڈ�ȆٰڈǷ�Ȇٔڈɏ

�ʎɭȴֺ ȗɦȄ�ɝɈɳםȄɼ�ɑɛȄɽɨɦ�ȑ
Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅ�ɑȊȆɈɦȄ�ȳɄȨȗȸɲ�ɰǷ�ʎɘɡʆם

�
Ք
ɟȳ Ւɭ�ȳɡɗ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄɼ�ɷȮȆɐȊֿ�ɰǷ�ɯɺɘɱۘܢ�ȧ�֗ɻɗȆȼȘɟַ�ȑ

��ȮȯɐȖ� ɵɏ؈ف�ȍɐȖ� ַǻ�ɽɸ� Ȇɭ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ʏࡩ� ɎɽɳȗɦȄɼ� ȮȯɐȗɦȄ

ȓɘɨȗݝݵȄ�ɻȕַȆȣɭɼ�ɑɛȄɽ ɦȄ�ȮȆɐȊǷ�ɉȉȄȳȕɼ�Ɏɽɳȕɼ.  

2� ��ɻʊɦǻ�ȳɌɳ Ւʆ�ɰǷ�ȑȣʆ�ַ�ȓɏɽɳȗɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȆʆȆٰڈ�ɵɏ�ȟʆȯݍݰȄ

�ɰȆٮڈȲַ Ȅ�ɵɏ�ȥȕȆɱ�ʎɭɽɺɘɭ�ɯܸݵȕɼ�ȓɨɮݍݨȆȉ�ȔȆʆȆٰڈ�ɻɱǷ�ʄڴɏ

ɱ୒ɼ�֗ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɬɽɺɘɭ�ȔȄǴȄȳɓׁ�ȑ
Ք
ɟȳ Ւɭ�ȳɡɗ�ɵɏ؈ف�ȍɐȖ�ɽɸ�Ȇɮ

��ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɭȴ׀ɦ� ȓɏɽɳȗםȄɼ� ȒȮȯɐȗםȄ�ȔȆʊɏȄȯȗɦȄ�ɵɏ�əȼɡʆ

�ɦȄۘܣ�� ȓɐʉȳȸɦȄɼ� ȓʊɦɽɮȼɦȄɼ� ȓʈȲȱݍݨȄ� Ȕ ɽַȨȗɦȄɼ� ȓʊɦȆݍݰȄ

� �ɯɦȆɐɦȄ� Ȇɺɗȳɐʇ��ɾȳʆ� ɰǷ� ɑʊɈȗȸʇ� ɷȯȧɼ� ȑ
Ք
ɟȳ
Ւ
�Ȅם ȳɡɘɦȄ
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ɑɛȄɽ ɦȄ��ȆْڈʊɦɽɮȻ�ʏࡩ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɯɺɘʈɼ�ɻȗɜʊɜȧ�ʄڴɏ�ȑ
Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅם

ȆɸȮȆɐȊǷ� ȮȯɐȖɼ� ȳɡɘɦȄ� ȆɭǷ� ֗�ɵɏ� ȵȡȆɐɗ� ɁɀȬȗםȄ

ɷȯȧɽɦ�Ȇ٭ڈْڈȆȣɭ�ɵɏɼ�ȓȍ
Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅ�ȳɸȄɽɌɦȆȉ�ɞȆȸɭׁם Ȅ.  

3� �ɰǷ� ɷȮȆɐȊֿ� ʎɭȴֺ ȗɦȄ� ɝɈɳםȄɼ� ɑɛȄɽɨɦ� ȑ
Ք
ɟȳ
Ւ
�Ȅם ɑȊȆɈɦȄ� ɑɳɮʆ

� ��ȔȆʆȆٰڈ� ȓɐɄȉ� ɼǷ� ȒȯȧȄɼ� ȓʆȆٰڈ� ɵɏ� ȚȯȨȗɱ�ɑɜʆ� Ȇɭȯɳɏ

�ȒȮȯɐȗɭ� ȔȆʆȆٰڈ� ȳɌȗɱȆɗ� ɯʊɌɏ� ȲȆȣɘɱȄ���ȒȳɌɳɦȄ� ɵɡɦ

ɤȆȿɼǷ� ɑʊɈɜȗȉ� ɬɽɜȕ� �ɦȄۘܣ ȓʊɦȄ؅قȫַ Ȅ� ȓʊɀɀȬȗɦȄ��ɑɛȄɽɦȄ

��ɤɽȨȗɦȄ� ȓʊɦɽɮȻ� ȓʈǹȲ� ɵɭ� ɑɳɮȕ� ȆٮڈȆɀɀȬȕ�əɨȗȬɭ� ɰ؈ȉ

�Ȅȱɸ�ȒȲɽɈȫɼ��ɻȕַȆȣɭɼ�ɷȮȆɐȊǷ�ȮȯɐȖɼ�ȚȯȨʆ�ʅȱɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄɼ

�ɵɏ�ȵ݀ݨɦȄ�ʏࢭ�ɵɮɡȕ�ַ�ȓɀɀȬȗםȄ�ȔȄȲɽɌɳםȄ�ɵɭ�ɪʊȍȫȲֿ Ȅ

�ʏࢭ� Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ɉɜɗ� ȆٮڈȄȮȄȯȗɭȄɼ� ȆɸȮȆɐȊǷ� ȮȯɐȖɼ� ȓɭȴֿ Ȅ� ɯɺɗ

� ɰֿ � ֗
Վ
ȆɄʆǷ� Ȇɺ

Ք
ɨȧ� ɵɏ� ȵ݀ݨɦȄȗȨȕ� ȓȍ

Ք
ɟȳ
Ւ
�Ȅם ȔȆɭȴֿ Ȅ��ʄڲǻ� ȠȆ

��ȓʊɀɀȬȕ�ȔȆȋȲȆɜɭ�ɵɭ�ɝɨɈɳȕ�ɤɽɨȧ�ʄڲǻ�ַ�ȓȍ
Ք
ɟȳ Ւɭ�ɤɽɨȧ

ȓɜʊɃ.  

�םɈɀݏݳ�� �4 ǽȲȆɜɦȄ� ɻɌȧֺ ʆ� ȯɛ� ʅȱɦȄ� ɆȳɘםȄ� ɬȄȯȬȗȷַ Ȅ� ɰǻ

��ȓʊɨȿȄɽȕ� ɖȄȯɸֿ� ɵɡɦ� ֗Ȯɽɀɜɭ� ɵʈɼȆɳɐɦȄ� ʏࢭ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ

�ȓʆȆٔڈɦȄ� �ɐɭۚܢ ʄڴɏ� ɪɮȨ Ւʆ� ɰǷ� ʏڧȍɴʆ� ɼַ� �ɟǷ؆ف֗ ַ� ȓʊݤݨɳɭɼ

ȯʆȯȡ�ȓʆȄȯȉ�ʅֿ�ɝɨɈםȄ�ȈȆʊɔɦȄɼ�ɯʆȯɜɨɦ�ȓɜɨɈםȄ��ַ�Ȇɮɟ�֗Ȓ

��ȓɔɦ�ʏۂ�ɪȉ�֗�ɚȆɸȲׁ Ȅ�ȈȮֿ��ȹȷǺ Ւɱ�ȆɳɱǷ�ɻɳɭ�ɯɺɘ Ւʆ�ɰǷ�ʏڧȍɴʆ

��ȓȋɽɨɈםȄ�ȓɌɜʊɦȄɼ� ȓɨȧȳɮɨɦ� ɬȴֺ ɦȄ� ʏڤɽɦȄ� ȓɏȆɳɀɦ�ȈɽɨȷǷɼ



ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��������������������������������������ɤֺɸɼ
Ւ
Ƿ�ȹʉȲȮǻ�|���� 

��֗Ǵءۜܣ� ɪɠ� ȆɮǾȄȮ� ɪɮȗȨȕ� ɵʈɼȆɳɐɦȄ� �ɪȍɜȗȸםȄ� ʏࢭ� ɤɽȫȯɨɦ

�ȒȲȆțׁȄɼ� ɝʈɽȼȘɦȄ� ɖȄȯɸֿ� ɬȯȬȗȸȖ� Ȇɭȯɳɏ� ȓȿȆȫ

ɻȗʋȍȸɲ�ɰȄɽɳɐɦȄ�ȩɳɮʆ�ɷȯȧɼ�ɰɽɮɄםȄ�ɵɡɦ�֗ȓʊȉȆȣʆַ Ȅ.  

5� ��ɵɏ�ɪɀɘɳɭ�ɪɢȼȊ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ʄڲǻ�ȳɌɳɱ�ɰǷ�ȴɽȣʆ�ַ

��ɞ؅فȼםȄ� ɬȆɐɦȄ� ɚȆʊȸɦȄ� ɵɏ� ɤȆɀɘɱȆȋɼ� ֗ɅɐȍɦȄ� ȆɺɄɐȊ

��ȮȆɐȊǸȉ�ɑʉȳȷɼ�ʏڲɽɮȻɼ�ʅȲȱȡ�ɤɽȨȕ�ɬȆɭǷ�Ȇɳɱǻ���ȆɺȣȗɱǷ�ʅȱɦȄ

����ȓʊȷȆʊȷɼ�ȓʆȮȆɀȗɛȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡȄɼ�ȓʊɗȆɜțɼ�ȓʈɽȋȳȕ�ȒȮȯɐȗɭ

�ȓɈȉȄ؅فɭɼ� ȓɨȫȄȯȗɭɼ� ȒȮȯɐȗɭ�ȔȆʆȆٔڈȉ� ȯȧȄɼ� ɯʊɌɏ� ȲȆȣɘɱȄ��

ȓɨɏȆɘȗɭɼ.  

6� �ȒȲɼ؈فȷɼ�ȓʊɨɮɏ�ȓȣʊȘɱ�ʏۂ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ȓɌݍݰ�ʏࡩ�ɑɜȕ�ַ�ȓʆȆٔڈɦȄ

ɵɭȵɦȄ�ʏࡩ�Ȓȯȗɮɭ�ȒȆʊݍݰȄɼ�֗ɯʆȯɜɦȄ�ɑɭ�ȯʆȯݍݨȄ�Ȇٕڈɗ�ɪȫȄȯȗʆ�֗

�֗ȳɜɺɜȗɦȄ� ɑɭ� ɬ ՔȯɜȗɦȄɼ� ֗ȓʆȆٔڈɦȄ� ɑɭ� ȓʆȄȯȍɦȄɼ� ֗ȔɽםȄ� ɑɭ

ɽɘɦȄ�ɑɭ�ɬȆɌɳɦȄɼ�֗ȯعۜܢ֗�� ՔʊݍݨȄ�ɑɭܡ� Քۛ ȸɦȄɼ�֗ȓɭȴֿ Ȅ�ɑɭ�ȒȲɽȝɦȄɼ

�Ȅࢼܣ�ȗɴȕ�ɵʆǷ�ɖȳɐɲ�ַ�ȆɳɱǷۘܢ�ȧ�ɣɦȰ�Ȇɭɼ�֗ȓʆȄȯȍɦȄ�Ƿȯȍȕɼ�ȓʆȆٔڈɦ

�Ȇٔڈɭ� ֗ȒȮȯɐȗɭ�ȯʆȯݍݨȄɼ�ɯʆȯɜɦȄ�ɰ؈ȉ�ȓɛֺɐɦȄ�ɤȆɢȻǷ� ɰֿ �ַǻ

��ȽʇȆɐȖɼ� ֗ɯʆȯɜɨɦ� ȯʆȯݍݨȄ� ʎɘɱɼ� ֗ɯʆȯɜɨɦ� ȯʆȯݍݨȄ� ɼȵɓ

�Ȅȱɸɼ� �ȳɮȗȸɭ� ɪɢȼȊ� ɼǷ� ȓʊɦȆɜȗɱȄ� Ȓ؅فɘɦ� ɯʆȯɜɦȄɼ� ȯʆȯݍݨȄ

��ȓʊȿȆȫ� ɽɸ� ȓɄɛȆɳȗםȄ� ȠȄɼȴֿ Ȅ� ɷȱɸ�ɰ؈ȉ� ɪȫȄȯȗɦȄɼ� ɬȴֺ ȗɦȄ

�
Ք
  .�ʄࢭȆȗɦȆȋɼ�֗ȓʈȳȼȊȓʈȳȼȎɦȄ�ȳɸȄɽɌɦȄ�ɪɮȣɭ�ʏڲȣȗʆ�ɽɺɗ�ʏڴ
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7� �ȔȄȲɽțȓɐʊɈɜɦȄ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ���ɪȝɮȗȷۘܣ�ɦȄ�ǴȆʊȻֿ Ȅ�șɱ؅فɱǷ�

��ɪȝɮʊȷ� ʅȱɦȄ� ɰ؈ȼȘɟɽɨȍɦȄɼ� ֗ȓʈȳȼȎɨɦ� ȯʆȯݍݨȄ� ȲɽɐȼɦȄ

�ʅȱɦȄ� ʏڤȆɳɈȿַȄ� ǴȆɠȱɦȄɼ� ֗ȓʈȳȼȎɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȒȳɟȄȱɦȄ

�ʅȱɦȄ� ʎɲȄ؄فʊȸɦȄ� ɵɭֿ Ȅɼ� ֗ȓʈȳȼȎɨɦ� ȯʆȯݍݨȄ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ɪȝɮʊȷ

ȓʈȳȼȎɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʆȆɮݍݰȄ�ɪȝɮʊȷ�ɚȲȄɽɘɦȄ�ȓʆȆٰڈ�Ȕȴȵɏ� �£

��֗ȓʊɮɨɐɦȄ� ȔȆɀɀȬȗɦȄ� ɰ؈ȉ� ȮɼȯݍݰȄ� ȓʆȆٰڈ� ֺȝɭ�� ȮɼȯݍݰȄɼ

��ɰ؈ȉ� ɚȲȄɽɘɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ֗ɬֺ ɏׁ Ȅɼ� ɤȆɀȕַȄ� ɰ؈ȉ� ȮɼȯݍݰȄ� ȓʆȆٰڈ

��ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ȓʆȆٔڈȉ� ɪ Ք݀ݨʊȷ� Ȅȱɸɼ� ֗�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɜȍɈɦȄ

��ȚȯȨʊȷ� Ȇɮɭ� ֗ȒȯȧȄɼ� ȓɐɗȮ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɯʊɜɦȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄ

ɮɌɳםȄɼ�ȳȷֿ Ȅɼ�ȮȄȳɗֿȄ�ɾȯɦ�ȆɠȆȍȕȲȄ�ȆٮڈȲȯɛ�ʏࢭ�ȔȆɭɽɢݍݰȄɼ�ȔȆ

��ȓɐɗȮ� ȓȧɽȗɘםȄ� �Ǵءۜܣ� ɪɠ� ȈȄɽȉǷ�� ȓɺȡȄɽɭɼ� ɯɺɗ� ʄڴɏ

ȒȯȧȄɼ.  

8� ȒȮȯȣȗםȄ� ȶȆɳɦȄ� ȔȆȡȆȨȉ� ȓɈȍȕȳɭ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ�Ȇɮɨɢɗ� ֗

�șɮ
Ք
�ȕܸݵ Ȇɮɨɠɼ� ֗ȔȆʆȆٰڈ� ȔȯȣȗȷȄ� ȔȆȡȆȧ� ȔȯȣȗȷȄ

�ȳɸȄɽɋ� ȓʊɐȍȗɦȆȉ� șɮ
Ք
�ȕܸݵ Ȕ ՔȯɜɐȖɼ� ȔȮȯɐȖɼ� ȔȆȡȆݍݰȄ

Ȅ�Ȅȱɸ�ɵɭ�ȳȫǵ�ȆȍɱȆȡ�Ȇɳɦ�ȳȸɘʆ�ǷȯȍםȄ�Ȅȱɸɼ�֗ȔȆʆȆٔڈɦȄ��ɯܸݵȗɦ

ȔȆʆȄȯȍɦȄɼ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ʏࢭ�ɻɌȧֺ ɱ�ȆɳȨȍȿǷ�ʅȱɦȄ.  

9� ��ȔַȆɮȗȧַ Ȇȉ� ȓȀʊɨɭɼ� ȓݤݨȍ Ւɭ� ȑɦȆɔɦȄ� ʏࢭ� �ȓʆȄȯȉ�� ȓɮɨɠ

�ȠȆɏȴַ Ȅ؈ف�ȝȕ��ȓʆȆٰڈ��ȓɮɨɠ�ɵɡɦ�֗ȒȯɏȄɽɦȄ�Ⱦȳ ՒɘɦȄɼ�ȒȮȯɐȗםȄ

��ɣɦȱɦ� �ȓȸ Քȡɽȗɭ�ɰ؈ɐȊ� Ȇٕڈɦǻ� ȳɌɳɱ� ȆȍɦȆɓɼ�ȑɏȳɦȄɼ�ɖɽݍݵȄɼ
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��ɤȯȉ��ȓʆȄȯȉ��ȓɮɨɠ�ɑɮȸȖ�ɰǷ�ȑȨȕ�ȶȆɳɦȄف�؆ɟǷ�ȶȆɳɦȄ�ȯȣȕ

ɠ�ȆɮٰڈǷ�ɑɭ�֗Ȇɮٔڈʊȉ�ȲȆʊȗȫַ Ȇȉ�ȳɭֿ Ȅ�ɝɨɐȗʆ� Ȇɭȯɳɏ��ȓʆȆٰڈ��ȓɮɨ

� ֗ȒȯȧȄɼ� ȓɨɮ Ւɐɦ� ɰȆɺȡɼ��ȯȧ� ʏࡩ�ɽɸ� ȓʆȆٰڈ� ʅǷ� ɵɏ� ɰֺɏׁ Ȅɼ

Ȓȯʆȯȡ� ȓʆȄȯȉ� ɵɏ�ɰֺɏǻ� ɻȕȄȰ��șȸʋɦ� �ȓʆȆٔڈɦȄ�� ɰǷ� ɯɓȲɼ� ֗

��ɪȉ�֗ȓʆ؈قɘȨȕɼ�ȓʈȲɼȳɃ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�Ʌɐȍɗ�֗ȒȲȆȸȫ�ȒȲɼȳɄɦȆȉ

��ȓɨȧȳɭ� ȓʆȄȯȋɼ� ȓɮʆȯɛ� ȓɨȧȳɭ� ǴȆْڈɱȄ� ՐɤȆɏ� Ȕɽɀȉ� ɵɨɐ
Ւ
Ȗ

ȡ� �Ȓȯ Քʊȡ� ȓɨȧȳɭ� ɰɽɢȕ� ɰǷ� ʏࢭ� ɪɭֿ Ȅ� ɪɮȨȕ� Ȓȯʆȯ��ȓɌɘɦ� ɰǻ

Ȓȯʆȯȡ�ȓʆȄȯȉۚܢ��ɐɭ�ʄڴɏ�ȆɮǾȄȮ�ɪɮȨ
Ւ
ȕ�ɰǷ�ȑȣʆ��ȓʆȆٰڈ�����

��ȓɳɡɮםȄ� ȔȆʆȄȯȍɦȄ� ɖȳȼȘȷȄɼ� ֗ȆɺɮɺɗȄɼ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ȯȿȳȉ� ɯ
Ւ
ɛ

Ȇɺɦ�ȯɐȗȷȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɨɮȗݝݰȄɼ.  

10� �ɵɭ� Ƞɽɮʆ� Ȇɭ� �ȸɘȕɼ؈ف ɯɺɘɦ� ʅȲɼȳɃ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȈȆɈȫ� ɰǻ

ɦȄ� ɯɦȆɐɦȄ� ʏࢭ� ȔȄ؈فʊɔȖɼ� Ȕ ɽַȨȕ�ɯɺɘɦ� ɖȆɠ� �ɓ؈ف ɻɳɡɦ� ֗ɬɽʊ

�Ȅםȗɳࢼܣ��� ɯʆȯɜɦȄ� զɪȨɭ� ɪȨʊȷ� ʅȱɦȄ� ȯʆȯݍݨȄ� ȸɘȕɼ؈ف

�ɤɽȧ�ȳȫǵ�ȈȆɈȫ�ʄڲǻ�ɷȯɐȌɼ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ�ɑɭ�ȠȆȗȨɳȷ

�ȳʈɽɈȕ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨɳȷ�Ȇɮɟ�֗ȆٮڈȆʆȯȨȕɼ�ȆַٮڈȆɮȗȧȄɼ�ȔȆʆȄȯȍɦȄ

ɻɏȄ؅فȫȄɼ�ɷȲȆɢȗȉȄɼ �ɪȍɜȗȸםȄ�ɎȄȯȉǻ�ȔȄȲȆɺɭ��

�
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ȓȷȲȯםȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ȒȲȆɄȧ� ֗ȓʈȲȆɄȧ� ȔȆȡɽɭ� Țֺț� șȍɛȆɐȖ� ɰȆȸɲׁȄ� ȭʈȲȆȕ� ؄ɏف

�֗ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀȗɛȄ�ȒȲȆɄȧɼ�ʏڤȆɳɀɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ȒȲȆɄȧɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ

��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆȸȷǺםȄ� ʄڴɏ� ȓȿȆݍݵȄ� ȆٮڈȄ؈فțǸȕ� ȓʈȲȆɄȧ� ȓȡɽɭ� ɪɢɦ� ɰȆɠɼ

�ɽȸɦȄɼ�ȓȷȲȯםȄɼ�Ȓȳȷֿ Ȅ��ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ɚ.  

� ʏڤȄȲȵɦȄ� ȮȆɀȗɛַȄ� ȓȡɽɭ� șȣȗɱǷ� ֗ɯʊɨɐȗɦȄ� ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ�ȓȷȲȯɭ

ɑɮȗݝݨȄ��șɮɱɼ� ɑɮȗݝݨȄ� ɰȆɄȧǷ� ʏࢭ� ȔǸȼɲ� ȓʈɽɄɏ� ȓȷȲȯɭ� șɱȆɠ� ɦȄۘܣ

��ʏࢭ� șɛɽɦȄ� ȹɘɱ� ʏࢭ� șɱȆɠɼ� ɻɳɭ� ɯɏȯȋɼ� ɻȗʆȆɏȲ� șȨȕɼ� ɻɘɳɟ� ʏࢭ� ȔȲɽɈȕɼ

��ʄڲǻ� ȓȡȆȨȉ� șɱȆɠ� �ɦȄۘܣ ȓȝʆȯݍݰȄ� ȓʊɭɽɜɦȄ� ȓɦɼȯɦȄ� ȔǴȆȡ� ɰǷ� ʄڲǻ� ֗ɻȗɭȯȫ

�Ȇْڈʈɽɸɼ�ȆɸȮɼȯȧ�ɯʊȷȳȕ�ȒȯȧȄɼ�ȓʊɭɽɛ�ȓɗȆɜț�ʏࢭ�ȓʈɽɺݍݨȄ�ȔȆɗȆɜȝɦȄ�ɉʊɮɳȕɼ

� ȔǸȼɲǸɗȓɦɼȯɦȄ� ȓȷȲȯɭ��ȓʊɭɽɜɦȄ� ȓɦɼȯɦȄ� ȯɳɏ� ȓȡȆݍݰȄ� ɷȱɸ� șɳɭȄȵȕɼ� �

��ȓɨɭȆɏ�ȯʆ� ʄڲǻ� ȆɄʆǷ� ȒȯɏȆɀɦȄ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓȡȆȧ� ɑɭ� ȒȯɏȆɀɦȄ

��șȣȗɱǷ�Ȅȱɡɸɼ��ɑɲȆɀםȄ�ʏࢭ�ȮɽȡɽםȄ�ɉʊɮɳȗɨɦ�ȑʊȣȗȸʇ�ȆʊɈɮɱ�ֺʊɸǸȕ�ȓɨɸǺɭ

�Ȅ� ȓɦɼȯɨɦ� ȓȡɼȮȵםȄ� ȓȡɽםȄ�ȆȡɼȮȵɭ� ȆɈʊɮɳȕ� ʏڤȆɳɀɦȄ� ȮȆɀȗɛַȄɼ� ȓʊɭɽɜɦ

��ɑɭɼ�ɬɽʊɦȄɼ��ɑɮȗݝݨȄ�ȔȆȡȆȧ�ɼǷ�ȓɦɽɘɈɦȄ�ȔȆȡȆַ�ݍݰ�ȆɮٮڈȆȡȆݍݰ�ȑʊȣȗȸʇ

��ɯɦ�ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀȗɛȄ� ʄڲǻ� ʏڤȆɳɀɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ɵɭ�ɤɽȨȗɦȄɼ� ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓȡɽםȄ

�ʏࢭ�ȆɺɏȄ؅فȫȄ�ȒȮȆɏǻ�ɯȗʋȷ�ɼǷ�ʎɘȗȬȗȷ�Ȱǻ�ɰȆɢɭ�ɑɳɀםȄɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓȷȲȯם�ȯɐʇ

ȯʆȯȡ�ɪɢȻ.  
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ȯɐʇ� ɯɦ� ɯɐɲ��ȓɗȳɐםȄ� ɰֿ � ȆɺɏȄ؅فȫȄ� ȮȆɐ Ւʇ� ɼǷ� ʎɘȗȬȗȷɼ� ɰȆɢɭ� Ȇɺɦ

��ɰֿ ɼ� ֗ȓʊɨȿȄɽȗɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȔȄȲɽȝɦȄ�ɑɭ�
Վ
Ȇɏɽɱɼ�

Վ
Ȇɮɟ�Ȕف Ք؈ɔȖ� ȒȲȆɺםȄɼ

��ȔȄɽɳɜɦȄɼ� Ȇ٭ڈ� ȓȧȆȗםȄ� ȒȮȯɐȗםȄ� ɤȆɢȻֿ Ȅɼ� Ȇɺɏɽɱɼ�ȓʊɱȆȸɲַȄ� ȓɗȳɐםȄ� ɯݯݨ

ȡ� ɪɢȼȌɼ�Ȕ؈فɔȖ� Ȇٕڈɦǻ� ɤɽȿɽɨɦ� ȓɐʉȳȸɦȄɼ� ȓɨɺȸɦȄȱ�ɰǷ� ɰɼȮ� ʏڲɽɮȻɼ� ʅȲ

ف� Ք؈ɔȗʆǴءۜܣ�Ȇڈ ɽٰɮɄɭɼ�ȆɺɨɢȻɼ�ȆɺɮʊɌɳȕɼ�ȆɺݠݨȆɳɭɼ�ȓȷȲȯםȄ�ȓɘȸɨɗ�ɵɭ.  

��ʏۂɼ�֗ɤɽȨȗɦȄɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ɬɼȆɜȕ�ɪȉ�֗ɉɜɗ�ȆɺɦȆȧ�ʄڴɏ�ɝȍȕ�ɯɦ�ȓȷȲȯםȄɼ

��ɵɭɼ� ֗ɪȍɜȗȸםȄ� ʏࢭ� ɪɏȆɘɦȄ� ɤɽȫȯɦȄ� ɵɭ� ɤȆɘɇֿ Ȅ� ɬȳȨȕ� ɷȱɸ� ȆْڈɭɼȆɜɮȉ

��ȓʊɳɜȗɦȄɼ� ȓʊɮɨɐɦȄ� ȔȄȲɽȝɦȄ� ȔȆȍȸȘɡɭ� ɵɭ� ȓɐʉȳȸɦȄɼ� ȓɦȆ ՔɐɘɦȄ� ȒȮȆɘȗȷַ Ȅ

ȓʊɨȿȄɽȗɦȄɼ.  

�ȓɱȆȍݍݨȄɼ�ȓʊȍɔɦȄ�ȆْڈɭɼȆɜɭ�ȑȎȸȌɼ�ʏڲȆݍݰȄ�Ȇɺɨɢȼɦ�ȳɌɳɦȆȉ�ȓȷȲȯםȄ

�ɤȆɢȻֿȄɼ� ɪǾȆȷɽɦȄ� ʏࡩ� ɑʉȳȸɦȄɼ� ʏڤɽɳɦȄɼ� ɪǾȆɺɦȄ�ȲɽɈȗɦȄ� ɯɡȨȋɼ؈ف�ʊɔȗɨɦ

�֗ȯʊɟǸȕ�ɪɢȉ�Ȕɽɮȗȷ�֗ǴȆɠȱɦȄɼ�Ȓݍݵ؄فȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɪɜɳɦ�ȓɦȆɐɘɦȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ

�֗Ȇ٭ڈ� Ȕɽɮȗȷ� �ɦȄۘܣ ȓʊɘʊɡɦȄ� ɤɽȧ�ɉɜɗ�ɽɸ� ȦɼȳɈםȄ� ȯʊȧɽɦȄ� ɤȄǺȸɦȄɼ

ȆܸݰɦȄ�ɯݯݨɼ��ɵɏ� Ȅɼȵܿݨ�ɵʆȱɦȄ�ɣȀɦɼǷ�ɰ؈ȉ�ɵɭ� Ȇٮڈɽɭ�əɨȬʊȷۘܣ�ɦȄ� Ȇʆ

ɻȕȆȡɽɭ�ȈɽɟȲɼ�ɪȿȆݍݰȄ�ɤɽȨȗɦȄ�ɞȄȲȮǻ.  

�ɰȳɜɦȄ� ʏࢭ� ȆɺɏȄ؅فȫȄ� ȱɳɭɼ� ֺȿǷ� ʎɲȆɐȖ� ʏڲȆݍݰȄ� ȆɺɨɢȻ� ʏࢭ� ȓȷȲȯםȄ

�ȓɭȴֿ Ȅ�ɑɭ�ɰֽ Ȅɼ�֗ȓʈɽʊɴȍɦȄ�ɪɠȆȼםȄɼ�ȈȆɈɏֿ Ȅ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɵɭ�ȳȼɏ�ɑȷȆȗɦȄ

�ȴ� Ȇɺɦ�ȓȍȧȆɀםȄ�ɾ؄فɡɦȄ� Ȕַ ɽȨȗɦȄɼ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�șȨȍȿǷɼ�ȓɨȉ� Ȇٔڈʊɇ�ȮȄ
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��ɵɭ� ȯʆȯɐɦȄ� �ʊɔȗȉ؈ف Ȇɺɭȵɨȕ� ȓɛɽȍȸɭ� �ɓ؈ف ȳɇȆȬɭɼ� Ȓȯʆȯȡ� ɪɠȆȼɭ� ɻȡȄɽȕ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȆٮڈȆȷȲȆɮɭɼ�ȆɺȡȰȆɮɱɼ�Ȇɺɮʊɛɼ�Ȇ٬ڈȮȆȍɭɼ�ȆɺɮʊɸȆɘɭ.  

��ɰǷ� ȓɔʊȿ� ɵɭ� �ɟǸȋɼ؆ف Ȓȳɭ� ɵɭ� �ɟǷ؆ف ȆɱȲȳɟɼ� ȆɳȎȗɟ� ȔȄɽɳȷ� ɪȍɛ

�ȓʈȳȼȎɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࡩ�ɎȄ؅فȫȄ�ǷɽȷǷ�ʏۂ�ʏڲȆݍݰȄ�ȆɺɨɢȻ�ʏࡩ�ȓȷȲȯםȄ�ɞȲȯʆ�ɯɦ�����

�ɰǷ� ɰɼ؈فȝɡɦȄ� ɞȲȯʆ� ɯɦ� ��ɣɦȰ�ɅɐȍɦȄ�ɂȲȆɏ� ɪȉ� ֗ɣɦȰ� �ɐɭۚܢ ɰɼ؈فȝɡɦȄ

ȆɳȉǷ� ɪȍɜȗȸɭ� ɬȯȬȕ� ַ� ʏڲȆݍݰȄ� ȆɺɨɢȻ� ʏࢭ� ȓȷȲȯםȄǾ��ɉɜɗ� ɬȯȬȕ� Ȇɮɱ୒ɼ� Ȇɳ

�ɪɢȼȊ�ȆɺɏȄ؅فȫȄ�ȒȮȆɏǻ�ʏࢭ�ȄɼȮȮ؅فʆ�ɵɦ�ɯٰڈǷɼ�֗Ȇɸɽɏ؅فȫȄ�ɵʆȱɦȄ�ɣȀɦɼǷݍݳ�Ȇɀɭ

�ɘɳȘȸȖ� Ȇɭȯɳɏ�ɯɺݍݰȆɀɭ�ȓɭȄȯȗȷȄ�ɵɮɄʆ�ȯʆȯȡȯ���ɻɱǷɼ� ֗ȓʊɦȆݍݰȄ� Ȇْڈɘʊɋɼ

ɦȄ�ɵɭ�ɰȳɜɦȄ� ʏࡩ� ȆɳǾȆɳȉǷ�ɪȍɜȗȸɭ�ʏࡩ�ȳɡɘɱ�ɰǷ� ǴȆȍɔ�����ɰȳɜɦȄ�ɵɭ�ɤɽɨȨȉ

��.  

�֗ɯɨɐȗɨɦ�ȓȍȷȆɳםȄ�ȓɌݏݰɦȄ�ʄڲǻ�Ȇɭ�ȓɜʊɜȧ�ɞȲȯʊɦ�ʏڤɽɦȄ�ȠȆȗȨʆ�ȆɱȆʊȧǷ

��ʏۂ� ȓʈȲȄȳݍݰȄ� ȆɢʊɭȆɳʆȯɦȄ� ɰ؈ɱȄɽɛɼ� ȶȯʊɮȫȲǷ� Ƿȯȍɭ� Ȧȳȼɦ� ȓɌݍݰ� ȑȸɲǷɼ

�ɰȄɼǷɼ�֗ɯɨɐȗɱ�ɰǷ�ȆɮǾȄȮ�ȆɳɱȆɢɭǼȉ�ɻɱǷ�ȩʊܵݰ��ɚȳɔɦȄ�ʏࢭ�ȓɳʊɘȸɦȄ�Ƿȯȍȕ�Ȇɭȯɳɏ

ɦȄ� ɵɡɦ� ֗
Վ
ȄȯȉǷ� Ȕɽɘʆ� ַ� ɯɨɐȗ�ȄȰǼɗ� �ɻɱȄɼֿ� ȆɜȉȆȷ� ɰɽɡʆ� ȆɱȆʊȧǷ� ɯɨɐȗɦȄ

�ʏࡩ�ɵʈȳȫֽ Ȅ�șɛɼɼ�ɣȗɛɼ�ɑʊɄȕ�ֺɗ�֗ȯɐȊ�ɵȨʆ�ɯɦ�ɯɨɐȗɦȄ�șɛɼ�ɰǷ�șɟȲȮǷ

ɯɨɐȗɦȄ�ȓȿȆȫ���ɪȡǸȉ�Ǵءۜܣ�ɪɠ��ȆٰڈȄɼֿ�ȓɜȉȆȷ�ȶɼȲȮ.  

��ɯʊɨɐȗɦȄ�ɰǸȉ� ɎȆɳȗɛַȄ� ɻɱȄɼǷ�ɰȆȧ�ʅȱɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɵɭ�ɰǷ�ȯɜȗɏǷ�ɵɡɦ

�ɰǷɼ�֗ȒȯȷȆɗ�ȓɏȆɄȉ�ʎɭȆɌɳɦȄ�
Ք
ɨɐȗɦȄ�ɽɸ�ɬɽʊɦȄ�ȒȯʊݍݨȄ�ȒȯʊȧɽɦȄ�ȓʊɏɽɳɦȄ��ɯ

�
Ք
ɨɐȗɦȄɼ�ȓɦȆ ՔɐɘɦȄ�ȓȍȧȆɀםȄɼ�ȒȮȯɐȗםȄ�ȒȆʊݍݰȄ�ȶȲȄȯɭ�ʏࢭ�Ȉ զȳɺםȄʎȖȄȱɦȄ�ɯ.  
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�șɱȆɠ� ǴȄɽȷ� ֗ȒȯȷȆɗ� ȓɏȆɄȉ� ʏڲȆݍݰȄ� ȆɺɨɢȼȊ� ȓʊɭȆɌɳɦȄ� ȓȷȲȯםȄ

�֗
Վ
Ȇʊɭɽʆ� ɤȆɘɇֿ Ȅ� ɑʊɮȣȕ� ɻʊɗ� ɯȗʆ� ʅȱɦȄ� ɰȆɢםȄ� Ȇֿٰڈ� ֗ȓȿȆȫ� ɼǷ� ȓʊɭɽɢȧ

ɯȗʊɦ�֗
Վ
ȆʈȲȆȍȡǻ�ȲɽɄݍݰȄ�ɰɽɢʈɼ��֗Ȓȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ�ȥɭȄȳȋɼ�֗Ȓȯ Քȧ Ցɽ Ւɭݠݮ�Ȇɳם�ɯɺɏȆɄȫǻ

��ǴȆɄɗ� ɯʊɌɳȕɼ� ֗ȯ զȧ Ցɽ Ւɭ� �Ȳȯɭ؟ۜܣ əȿ� ȠȰɽɮɱɼ� ֗ȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ� �Ȳȯɭ؟ۜܣ ȈȆȗɟɼ

��ɯȸɛ� ɚȆȝʊɭɼ� ֗ȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ� ʏڴȫȄȮ� ɬȆɌɱɼ� ֗Ȓȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ� ȓʊɳɭȴ� ȔȆɏȆɜʆ୒ɼ� ֗ȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ

ف�� Փ؄
Օȣ Ւɱ� ɰȆɢםȄ� Ȅȱɸ� ʏࢭɼ� �Ȓȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ� ȔȄȲȆȍȗȫȄɼ� ֗ȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ� ɯʊʊɜȕ� ɬȆɌɱɼ� ֗ȯ Քȧ Ցɽ Ւɭ

ɨɐȖ� ʄڴɏ� ɤȆɘɇֿ Ȅ�ȒǷȵȣɭɼ� ȒȮȳȣɭɼ� ȓɗɽɦǸɭ� ȆʆȆɄɛ� ɑɭ� ɪɭȆɐȗɦȄ� ȓʊɘʊɟ� ɯ

��ɚȆʊȸȊ� ȓɈȍȕȳɭɼ� ȓɗɽɦǸɭ� �ɓ؈ف ȆʆȆɄɛ� ȓɺȡȄɽם� ȓɈʊȸȌɼ� ȯɐȍɦȄ� ȓʆȮȆȧǷɼ

�ɯɸȳɮɏ� ɵɭ� ȓȷȲȯםȄ� ɚȳȸȖ� Ȅȱɡɸɼ� ��ȓȍɟȳɭɼ� ȮȆɐȊֿȄ� ȒȮȯɐȗɭɼ� ȓʊɦɽɮȻɼ

��
Վ
ȄȲȮȆɱ�ַǻ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࢭ�ȆɸɽɗȮȆɀʆ�ɵɦ�ȆʆȆɄɛ�ɑɭ�ɰɽɨɭȆɐȗʆ�əʊɟ�ɯɺɮɨɐȗɦ�ɻȝɨț

�Ȅ؅فȫȄ� ǷɽȷǷ� ֺɐɗ� Ȇٰڈǻ��ʄڴɏ� ȯȸݍݨȄ�Ʌʈɼ؅فɦ�șɏف
Ւ
؅ȫȄ� ֗ȓʈȳȼȎɦȄ� ȭʈȲȆȕ� ʏࢭ� Ɏ

��ȒȆʊݏݰɦ� ȯɐ Ւȗɦ� ȆɸȳʈɽɈȕ� ɰɽɦɼȆȨʆ� ȓɳȸݍݰȄ� ȆʆȄɽɳɦȄ� ǴȄȳɘȷɼ� ֗ȓʆȮɽȍɐɦȄ

�ɰɽɨǾȆɘȗɭ���ȓʈȳݍݰȄɼ.  

�ɤȆɘɇֿ Ȅ� ɰǷ� ɑʊɮݍݨȄ� ȳɟȆםȄ� ȓɦɼȯɦȄ� ǴȆɠȰ� ɑɳɛǷ� əʊɟ� ʅȳɐȻ� șʊɦ

��ɵʆȯȻȄȳɦȄ� ɰ؈ɮɨɐםȄ� ɵɭ�Ƚʋȡ� ɼȵɓ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨȕ� ȓȼȧɽȗɭɼ� ȓɨɸȆȡ�ȈɽɐȻ

�ɵʆȱɦȄ� ɵʆȯȻȳ
Ւ
Ȅ�ȑɏֺם ȕ�əʊɟ� ��ȒȲȆɄݍݰȄ� ɤȆɘɇֿ Ȅ� ɯʊɨɐȖ� ȓɦȆȷȲ� ɰɽɨɮȨʆ

�ɰ؈ɮɸȆɘɦȄ� ȒȮȆȸɦȄ� ȓɦȆȷȳȉ� ȆɺɐɳɛǷɼ� ȔȄȮȄȲׁ Ȅɼ� ɤɽɜɐɦȆȉ� ȳɟȆםȄ� ǴȆɠȱɦȄ� Ȅȱɸ

��ɯɦȆɐɦȄ�ȓɜʊɜȧ�ȮȯݍݨȄ�ɰ؈ɭȮȆɜɦȄ�ɯʊɨɐȖ�ʏࢭ�ɻɦȆɔȗȻȄ�ȓɜʈȳɇɼ�ɯɦȆɐɦȄ�ɰ؈ɱȄɽɜɦ

�ɪɢȼȊ�ɰɽɮɺɘʆ� ɯɸ�ַ�ɵʆȯȻȄȳɦȄ�ɰǷ� ʏۂ� ȓɜʊɜݍݰȄ�ɵɡɦ� �ɻɦȆɔȗȻȄ�ɰ؈ɱȄɽɛɼ

� ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ� ȯʊȡ��ȒȯȣȗȸםȄ� ȔȆȡȆݏݰɦ� ɰɽɠȲȯɭ� ɯɸ� ַ� ɼ� ֗ɯɦȆɐɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ
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��ɯɺɦȆɘɇֿ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɯț�ɯʊɨɐȗɦȄ�ַ ǻ�ȒȆʊݍݰȄ�ʏࡩ�ɻɦ�ȓȋȳȣȕ�ַ �ɯɨɐם�ɵɡɮʆ�əʊɟ

�ȓɭɽɌɳɭ� ȠȆȗɱǻ� ȒȮȆɏǻ� �ɓ؈ف ȒȆʊݏݰɦ� Ȅȯʊɘɭ� ȆȀʋȻ� ɯ Փ
Ք
ɨ Ցɐ Ւʇ� ɰǷ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ɯț

֚�ɯʊɨɐȗɦȄ��ɬɽʊɦȄ� ɰɼȯȻȄȳɦȄɼ� ɰɽɮɨɐםȄ� Ʌɗȳʆ� �ɦȄۘܣ ȒȳםȄ� ȓɜʊɜݍݰȄ� ɰǻ

� ʏۂ� ȆْڈɺȡȄɽɭ��ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ� ɯɨɐȖ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨʆ� ɵɭ� ɯɸ� ɵʆȯȻȄȳɦȄɼ� ɰ؈ɮɨɐםȄ� ɰǷ

�ɯɺɘʆ�ɰǷ�ʏڧȍɴʆ�ַ�ɬֺ ɡɦȄ�Ȅȱɸɼ��ɻɦȆɔȗȻַ �ȒȯʆȯݍݨȄ�ɚȳɈɦȄɼ�ɯɦȆɐɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ

�Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ɯɨɐȗɨɦ�ȓȷȲȯםȄ� ʄڲǻ�ȈȆɸȱɦȄ� ʄڲǻ�ȓȡȆȨȉ� ȄɼȮɽɐʇ�ɯɦ�ɤȆɘɇֿ Ȅ�ɰǷ�ɻɳɭ

�ɚȳɇɼ� ȆɺȣɭȄȳȋɼ� ȆɺݠݨȆɳɭ� ɎȄ؅فȫȄ� ȮȆɐʇ� ɰǷ� ʄڲǻ� ȓȡȆȨȉ� ȓȷȲȯםȄ� ɰǷ� ɷȆɳɐɭ

�Ɍɳȕ��ɵɭ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɏɽɱɼ�Ȓ؈فȍɟ�ȔȄ؈فʊɔȖ�ɵɭ�ȚȯȨʆ�Ȇɭ�ɯɺɗ�ʏݬݳ�ࢭɳȗɦ�Ȇɺɮʊ

�ȓɭȴȆݍݰȄ� ȳȷ׀ɦ� ȓɭȆɐɦȄɼ� ȓɭȆȗɦȄ� ȓɌɜʊɦȄ� șȨȕ� ȆɺɏȄ؅فȫȄ� ȮȆɐ Ւʇ� ɰǷɼ� ֗Ȇɺɦɽȧ

�ʏַ�ࢭ�ɑɮȗݝݨȄɼ�ȓɦɽɘɈɦȄ�ȓɭȯȫ�ʏࢭ�ȓɜʊɜȧɼ�Ȇɜȧ�ɰɽɢȕۘܢ�ȧ�ʏڍɦȄ�ɑɮȗݝݨȄɼ

�ɳʆݬݳ�� ɪɺɗ� �ȒȯȣȗȸםȄ� ȆٮڈȆȡȆȧɼ� ȒȯɏȆɀɦȄ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓɭȯȫ

Ȱ��ȹɘɱ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ɰɼȳɟȆםȄ� ȯʊɐ Ւʊɗ� ɻȸɘɱ� ȭʈȲȆȗɦȄ� ȯʊɐʊȷ� ɬǷ� ֚ɣɦ

��ɰɽȍʊɈɦȄ� ȯʊɐ Ւʉɼ� ֗ȆْڈʊɦȆɐɗ� ș
Ց
Ș Ցȍ
Ց
ț� �ɦȄۘܣ ȓʊɟȱɦȄ� ȓɜȉȆȸɦȄ� ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ

�֚ �Ȇɺɨȼɗ� Ցș ՑȎ
Ց
țۘܣ�ɦȄ�ȓʊȍɔɦȄ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ȹɘɱ�ɬȄȯȬȗȷȄ 

�
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ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�Ȅɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ȓȷȯɳɸ�ɯɨɏɼ�ɵɗ�ʏۂ�ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ� �� ɼַǷ�ɬɽɺɘםȄ�֗ɯʊɨɐȗɦ

�ȔȄȲȆɺםȄɼ�ɖȲȆɐםȄ� ɪʊȿɽȗɦ� ȓʈȲɼȳɄɦȄ� ȔȆȷȲȆɮםȄɼ� ɚȳɈɦȄ� Ɏɽɮȣɭ� ʏۂ� ɼǷ

�֚Ȇْڈɮʊɛ�Ȇɮɗ�֗ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ʏۂ�ɷȱɸ��ɯʊɜɦȄɼ 

�ɰǼɗ� ֗ȓʈȳȼȎɦȄ� ȭʈȲȆȕ� ʏࡩ� ɎȄ؅فȫȄ� ǷɽȷǷ� ʏۂ� ȓȷȲȯםȄ� șɱȆɠ� ȄȰǻ

ɯʊɨɐȗɦȄɼ� ȓʊȉ؅فɦȄ� ȭʈȲȆȕ� ʏࡩ� ȓȉȱɟ� �؄ɟǷف ʏۂ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɚȆȍȷɼ� ֗

ʊȍɓǷ� ɚȆȍȷ� ַǻ� ɽɸ� Ȇɭ� ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɚȳɈɦȄ� ɪɄɗǷ� ɤɽȧ� ɰɽȸɗȆɳȘʆ� ǴȆ

�ɼǷ� ȓ ՔʊݍݰȄ� ȓȋȳȣȗɦȄ� ɵɭ� ȓȍȸȘɡםȄ� ȓ ՔʊݍݰȄ� ȓɗȳɐםȄ� ɉʊɳȨȗɦ� ȔȆʊɳɜȗɦȄɼ

��ȆɳɱǼɗ�ǴȆʊȍɓ׀ɦ�ɚȆȍȷ�ʏࢭ�ɪȫȯɱ�Ȇɭȯɳɏɼ�֗ʎȖȄȱɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ɼǷ�ȓɦȆ ՔɐɘɦȄ�ȓȍȧȆɀםȄ

�ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ� ȓɨɢȼɭ� ʏۂ� ɷȱɸ� ��ɚȆȍȸɦȆȉ� ȴɽɘɱ� Ȇɭȯɳɏ� �ȧۘܢ ǴȆʊȍɓǷ� ʃɜȍɱ

ț�ɪǾȆȸɮɗ�ȆɺɨɠȆȼɭ�ʏࢮȆȉ�ȆɭǷ�ȓʊȷȆȷֿ ȄȓʈɽɱȆ.  

��ɵɭ� ȥʈȳɭ� ȥʈȵɭ� ֘ȒȯȧȄɼ� ȓʊȡɽɓȄȯʊȉ� ַ� ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȉ� ʏۂ

��əǾȆɋɼ�ʅȮǺʆ�ȆɺɄɐȊ�֘ȒȮȆʈȳɦȄɼ�ȓʊɏɼȳȼםȄ�ʄڴɏ�ȓɏȲȆɀȗםȄ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ

�֗ȳȷֿ Ȅ�ȔȄȲȆɌȗɱȄɼ�ȔȆȧɽɮɇ�ȹɡɐʇ�ȆɺɄɐȌɼ�֗ȓɦɼȯɦȄ�ȈȆȸݍݰ�ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ

��ȓɮǾȆɜɦȄ�ʏࢭ� �ȱʊɭֺ ȗɦȄɼ�ɤȆɘɇֿ Ȅ�ȔȆȡȆȧ�ɵɏ؄ف�ɐʇ�ɰǷ�ɤɼȆȨʆ�ȳȫֽ Ȅ�ɅɐȍɦȄɼ

�ֺȝɭ� Ƿȳɜɱ��ȆʊȡɽɓȄȯʊȋɼ� ֗ɖȄȯɸֿȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȋɼ� ֗ɾɽȗݝݰȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ

��ɯʊɨɐȗɦȄɼ�֗ȓɨʊȿֿȄ�ȓʊȉ؅فɦȄɼ�֗ȓʊȉȆȣʆׁ Ȅ�ȓʊȉ؅فɦȄɼ�֗ɉȼɴɦȄ�ɯɨɐȗɦȄɼ�֗ȔȆʆȆɘɡɦȄ

ʏם؇قڲȄ...  
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��ȓʈȳɌɳɦȄ� ȆٮڈȆɱȆɸȳɦɼ� ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɨɦ� �ʆȮȆɠֿȄ׿ܣ əʈȳɐȗɦȄ� ɍȧ� Ȅȱɸ

�ɑȷɼǷ� ʏڴɐɘɦȄ� ȆɺɭȄȯȬȗȷȄ� ɚȆɈɱɼ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ� ɬɽɺɘɭ� ɵɡɦ� ֗ȓʊɜʊȍɈȗɦȄɼ

ɵɭ��֗؈فȝɡȉ�ɣɦȰ��ɪɔȗȼȖɼ�Ȇْڈʈɽ٭ڈ�Ȧȳɀȕ�ַ �ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȳɈȫǸɗۂɦȄ�ʏۘܣ�

ȔȆʆȆɘɡɦȆȉ�ɉʊɳȨȗɦȄ�ȓɳɺɭ�ɵɏ�ȄȯʊɐȊ�ʏڥɛȄɼɼ�ʎɘȫ�ɪɢȼȊ.  

ɪɛֿȄ�ʄڴɏ�ȓʊɮʆȮȆɠǷ؈ف�ɓ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȉ�ɑȌȲǷ�ȯȡɽȕ:  

- �ȓɦɼȯɦȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ���ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ� ǴȄȲɼ�ʎɘȗȬȕ� ɦȄۘܣ

ɸ� ǴȆɘȫׁ Ȅ� ɬȄȮȆɭ� ȓʆȮɽȍɐɦȄ� ɤɽɐɘɭ� ȓɘɏȆɄ֗�םȓʊɦȆɐɘɦȄ� ǽȮȆȍɭ� ȯȧǷ� ɽ

�ɰֿ � ȳɮȗȸםȄ� ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ� ȯʆȯȣȗɦȄɼ� Ȧֺ ȿׁȄ� ɣʊȗɡȕ� ȆɄʆǷ� ɬȯȬȗȸȖɼ

���ȳɮȗȸםȄ�ȯʆȯȣȗɦȄ�ɂȳɘʆ�ȳɮȗȸםȄ�ǴȆɘȫׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄȳɟȆɭ�ǴȆɠȰ� 

- �ȓʈɽȍɐȼɦȄ�ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ��ȔȆȷȲȆɮɭɼ�ɚȳɇ�ɵɏ�ȟȨȍɦȆȉ�ȓɨɔȼɴםȄ

ȓʊɳɇɽɦȄ� ȓʈɽɺɦȄɼ�ȾȳɘɦȄ� ǺɗȆɢȕ� Ƿȯȍɭ� ȲȆɇǻ� ʏࢭ� Ȓȯȧɽɭ� ȓʊȋȳȕ� ɝʊɜȨȕ���ɼǷ

���ȓʊɭɽɜɦȄȓםȆȧ�ȓʊɦȆȝɭ� 

- �ȳȷֿȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ���ʏڤɼ�ʎɭȆɳȘȉ�
Վ
ȄȮȳɈɭ� Ȇɐȷɽȕɼ� Ȅɽɮɱ�șɗȳɏ� ɦȄۘܣ

��Ȇɺɮʊɛɼ� Ȇْڈʈɽɺɦ� ȓɮǾֺ ɭ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ� ɼǷ� ȓʊɏȆɮȗȡȄ� ȓʊȉ؅فȉ� ȆٮڈȆȍɦȆɈɭɼ� ȳȷֿ Ȅ

� ��ȆٮڈȆɐɨɈȕɼ� ȆٮڈȆʊȿɽɀȫɼ�ɼ� ɕɨȋ� ʏڤɽɦȄ� Ȅȱɸ�ʅȱɦȄ� ʏם؇قڲȄ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ɑɭ� ɷȄȯɭ

�ȠȆȗȨʆ�ַ�ɪɘɈɦȄ�ɰǷ�ɪɸȆȣȗʆ�ɼǷ�ɪɺȣʆ�ʄڲǻ�Ȇɮɱ୒ɼ�ɉɜɗ�ȯȻȄȳɦȄ�ɵɭ�ɯɨɐȗɦȄ�ʄڲǻ

�
Վ
ȆɄʆǷ�ɯٔڈɭɼ�ɤȆɘɇֿ Ȅ�ɵɭ�ɻɦȆȝɭǷ�ɑɭ�ɯɨɐȗɦȄ���ʎɜȻ�ʏڤɼ�� 

- �ȓʊɳɇɽɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ��ɯʊɨɐȗɦȄ� ʏࢭ� ȒȳɮȝȘȸםȄ

�ȠȰȆɮɱ� ʏࢭ� ɆȄȳȬɱַ Ȅ� ɤֺȫ� ɵɭ� ȆɺȧȆȋȲǷ� ɯʊɌɐȗȉ� ȓɨɔȼɴםȄɼ� Ȅݍݵɽɀطۜܣ
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�ֿ � ȆɸȲȆɮȝȘȷȄ� ɯȗʆ� �ֺȝɭ� ȓʊɦɼȯɦȄ� ȆʈȲɽɦȆɠȆȍɦȄ�� ȓʊɦɼȮ� ȓʊȡɽɓȄȯʊȉ�ɖȄȯɸ

��ȓȍɐɦ�ʄڴɏ�ȓɮǾȆɜɦȄ�ȓɃ Քɼȳ
Ւ
Ȅ�Ȯɽȷֿם Ȅ�Ʌʈɼȳȕ�ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ�ȮȆɮȗɏȄ�ɼǷ�֗ȓʊɜʈɽȸȖ

�ʏࢭ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ� ɷȱɸ� ȟȨȍȕ� ��ȒȱȕȆȷֿ Ȅ� ɪɄɗǷɼ� ȱʊɭֺ ȗɦȄ� ɪɄɗǷ� ǴȆɜȗɱȄ

�ȆٰڈǷ�ɵɨɐ
Ւ
Ȗ�ȓɳȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭɼ�֗ȆّڈɈɜȗȸȖɼ�ȓɃ Քɼ Ցȳ Ւɭ�ȮɽȷǷ�ɵɏ�ȓɳȷ�ɪɠ�ȓʆȄȯȉ

� ȓȍȸɴȉ� ȓɃ զɼ Ցȳ
Ւ
�Ȅם Ȯɽȷֿ Ȅ� ɪɠ� șɃ զɼ ՑȲ���ɨȬȕ� ɣɦȱȋɼ� ֗���ʎɢɦ� Ȇْڈȿȳɗ� ɝ

���ɝ
Ք
ɦǸȗȕʏࡪɽȷ�ǴȆɸȮ�� 

��ʅȱɦȄ�ɉɳݝݰȄ׿ܣ�ʆȮȆɠֿȄ�Ȇɺɭɽɺɘɮȉ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�șْڈɱȄ��ȓɨʊɀݍݰȄ

��ɬȄȯȬȗȷȆȉ�ȓȗʊɮ Ւɭɼ�ȓȗ Քʊɭ�ȓɗȳɐɭ�ʄڲǻ�ȆɺɨʈɽȨȗȉ�ȓʊݍݰȄ�ȓʊȎʈȳȣȗɦȄ�ȓɗȳɐםȄ�ɪȗɜʆ

��ȔȆʆȆɘɡɦȆȉ�ɉʊɳȨȗɦȄ�ɼǷ�ɖȄȯɸֿȆȉ�ɉʊɳȨȗɦȄ�ɼǷ�ɾɽȗݝݰȆȉ�ɉʊɳȨȗɦȄ�ȔȆʊɳɜȕ

ɦȄ�ɯɨɐȗɦȄ�ȔȆʊɳɜȗȉ�ɉʊɳȨȗɦȄ�ɼǷ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȆɄʆǷࢼܣ�ȗɴȗȷ�Ȇȍʈȳɛɼ�֗ɉȼɴ

��ȓʊȡɽɓȄȯʊȉ�� ȓʊȷȆʊȷ� �Ȇɀɭݍݳ ɪȡǷ� ɵɭ� ɪɃȆɳȕ� �ɦȄۘܣ ʏڥɛȄɽɦȄ� Ȇɺɭɽɺɘɮȉ

�Ƿȯȍɭ� ȲȆɇǻ� ʏࢭ� ȒȯȧɽםȄ� ȓʊȉ؅فɦȄ� ȓʊȡɽɓȄȯʊȉ�� ȓʈɽȍɐȻ�ȔȄȲȆɐȻ� ɼǷ� �ȓɦɼȯɦȄ

��ȓʊȡɽɦɽʆȯʆ୒ɼ� ȓʊɏȆɮȗȡȄ� ȔȆȍɦȆɈɭ� ɼǷ� �ȓʊɳɇɽɦȄ� ȓʈɽɺɦȄɼ� ȾȳɘɦȄ� ǺɗȆɢȕ

ȆɮȷǷȳɦȄ� �Ȇɀɭݍݳ ɼǷ� �ȳȷֿ Ȅ� ȓʊȡɽɓȄȯʊȉ��ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȉ�� ȓʊɳɇɽɦȄ� ȓʊɦ

�ȓʊȿɽɀݍݵȄ�ȶȲȄȯםȄ.  

ɪȼɘȕ�֗ȓʊɐɛȄɽ ɦȄ�ɼǷ�ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ�ǴȄɽȷ�֗ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ɪɠ:  

- ��ɎɽɈɜɭ�ʏڲȆȝɭ؈ف�Ɍɳȕ�Ȯȳȣɭ�Ȇֿٰڈ�ɪȼɘȕ�ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ

�ȠȰȆɮɱɼ�ɯʊɸȆɘɭ�ʄڲǻ� ʏڍɦȄ�ɑɛȄɽɦȄ�ɪʈɽȨȕ�ʄڴɏ�ɪɮɐȖ�ȓȡȱɮɱ�ɼǷ�ɑɛȄɽɦȄ�ɵɏ

ȒȯɭȆȡ�ȔȄǴȄȳȡ୒ɼ.  
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- ��ɼȯɦȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ��ɰֿ ɼ�֗ȶȆȷֿ Ȇȉ�ȓʊȷȆʊȷ�ȆɸȵɗȄɽȧ�ɰֿ �ɪȼɘȕ�ȓɦ

��ȯݍݰȆȉ� ɪɔȗȼȖ� ȓȧȮȆɠ� ȓɜȍɇ� Ȯȳȣɭ� Ȇɺɨʆق؇ȕ� ʄڴɏ� ɰɼȳɺȸʇ� ɵʆȱɦȄ� ɰ؈ɮɨɐםȄ

�ɤȆɏ�ɪʊɸǸȕ� ʄڲǻ�ȠȆȗȨȕ�ַ�ȓʊɮȷȳɦȄ�ȓɭɽɌɳםȄ�șɭȄȮȆɭ�ȔֺɸǺםȄ�ɵɭ�ʃɲȮֿȄ

ɪ Փɮ
Ւɭɼ�ʅȯȉǷ�ɪɢȼȊ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȹɘɱ�ȲȄȳɡȕ�ȯʊɐ

Ւ
Ȗ�Ȇٰڈ ɼֿ�֗

Վ
Ȅȯȡ.  

- �ȼɦȄ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ȳɏȆȼםȄ� ȓɓȯɓȯȉ� ʎɘȗɡȕ� Ȇֿٰڈ� ɪȼɘȕ� ȓʈɽȍɐ

�ʏڴɮɏɼ� �ɨɏ׿ܣ ɤɼȆɳȕ� ɰɼȮ� �ɦݏݨɸȆɮ؈ف ȓʊɭɽɜɦȄɼ� ȓʊɳɇɽɦȄɼ� ȓʊɱȆȸɲׁȄ

ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ɯɨɐȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȔȆʊɦȆɢȻׁ.  

- ���ɽɸ� Ȇɭ� ʄڴɏ� ȓɜɨɔɳɭ� ȆɸȵɗȄɽȧ� ɰֿ � ɪȼɘȕ� ȳȷֿ Ȅ� ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ

�ɼǷ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� �ɮȗɦȄ؈ق ɤɽȧ� Ȓȵɟȳɮȗɭ� ȆٮڈȆʈɽɦɼǷ� ɰֿ ɼ� ֗ʏڊɽɦɽʆȯʆ୒ɼ� ʏڤȆɮȗȡȄ

؅ɦȄ��ɪɔȼɴȕ�Ȇɭȯɳɏۘܢ�ȧɼ�֗ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ɤɽȫȯɦȄ�ɆɼȳȻ�ɤȯȉ�ȓʊɛֺȫֿ Ȅ�ȓʊȉف

ɉɜɗ�Ȇ٬ڈȆɳȉǷ�ɪȍɜȗȸɮȉ�ɪɔȼɴȕɼ�ʎɲȆɱǷ�ɪɢȼȊ�ɖȳɀȗȕ�ɪȍɜȗȸםȆȉ.  

- ���ɉɜɗ�ȓʊɦȆɭ�ȆɸȵɗȄɽȧ�ɰֿ �ɪȼɘȕ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȆʊȡɽɓȄȯʊȉ

�ȓʊɜʈɽȸȖ�ɖȄȯɸ ɼֿ�ȵɗȄɽȨȉ�ַǻ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ�ʏࢭ�ȳɮȝȘȸȖ� ɼַ.  

ɦȄ� ʏڊɽɓȄȯʊȍɦȄ� ȠȰɽɮɳɦȄ� ɰǻ�ȠȰɽɮɱ� ɽɸ� �ɳʋȷݬݳ ʅȱɦȄ� ȯʊȧɽ

�
Վ
Ȅȳɡɭɼ� ՎǴȆɠȰف�؆ɟֿȄ�ɻɱֿ �ɵɡɦɼ�ɉɜɗ�ɪɄɗֿȄ�ɻɱֿ �ַ�֗ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

�ȓǾȮȆɸ�Ȇٔڈɡɦ�֗ȓȷ؅فɘɭɼ�ȓȼȧɽȗɭ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɰǷ�ȩʊܵݰ��
Վ
ȆɄʆǷ

��֗Ǵءۜܣ�ɪɠ�ȑȸɡɦ�Ʌɜɳȗɗ�ȓȿȳɘɦȄ�ɰ؈Ȩȕ�ɰǷ�ʄڲǻ�ȲȱȨȉ�ȓȍɛȄȳ ɭɼ�ȒȲɽȍȿɼ

�ɯɨɐȗɦȄɼ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ʏࡩ� ȆɺȡȰȆɮɱ� ɰֿ � �ɳȕݬݳ ʏۂɼ�Ȇ٬ڈȆɠȳȼɦ� ȆɸȵɗȄɽȧɼ� ȓʊɟȰ

ȓʊɦɽɮȻ�ɯɡȨȗɦȄ�ʏࡩ�ȆٮڈȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄɼ�ȓʈɽɛ�Ȇɳɦד��ɰȆɠ��� 
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ɜȍʆ� ɵɦɼ� ȓʊɐɛȄɽɦȄɼ� ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ� ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȍɦȄ� ɪɠ� ࢭɘȗȷʃ���ʏۚܢ

�ɦȄۘܣ� ȓȷ؅فɘםȄ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓʊȡɽɓȄȯʊȉ�ɾɽȷ�ɪȍɜȗȸםȄ

�ɼ�ɚȳɈȉ�ɯʊɜɦȄɼ�ȔȄȲȆɺםȄɼ�ɖȲȆɐםȄ�ɪʊȿɽȕɼ�ȔȆɮɨɐȗɦȄ�ȓȷȯɳ٭ڈ�ɬɽɜȕ��ȔȆʊɳɜȕ

��ɯɨɐȗɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɨɦ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȔȆɀɳםȄ�ɤɽȧ�ȲɽȨɮȗȕ�ȓɀʊȫȲɼ�ȓɦȆ Քɐɗɼ�ȓɐʉȳȷ

ȯɐȊ�ɵɏ.  

ɓ�ɣȸɮȗʋȷ�ɵɭȯ�֗ȳțǺ
Ւ
ȕ� ɼַ�ȳّڈ

Ւ
ȕ�ȓɨǾȆɘȗɭɼ�ȓȧՓȳ

Ցɭ�ȔȆʊȡɽɓȄȯʊȎȉ�Ȅ

��ʎɭɽɜɦȄ� ʎɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ʎɠȄ؅فȻַȄ� �ɐȼɦȄۗܣ �ɇɽɦȄۚܣ �ʊɨɐȗɦȄ׿ܣ ȠɽȗɳםȆȋɼ

� �ɦȄۘܣ ɯʊɜɦȄɼ� ȓɦȆȿֿȄɼ� ȓʈɽɺɦȆȋɼ� ֗ȹ
Ց
ɘ
Ց
ɱ� ɣɦ� ȱ

Ւ
�Ȅݍݵ ʎɭֺ ȷַȄ�ɣɈȋȳȕ

�ɼǷ� ʎɭɽɡȧ� ʎɭȆɌɱ� ɯʊɨɐȗȋɼ� ֗ɣɨȍɜȗȸɭ� ɵɏ� ɣɐɈɜȕɼ� ɣʊɃȆɮȉ

�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɂȳɐȗȷ�Ȇɭȯɳɏ�֗ɻȍɨɓǷ�ɤȆםȄɼ�ȳɮɐɦȄ�ɵɭ�ɣɨْڈȸʇطۜܣ�ɽɀȫ

�ɪʈɽɮȗɦȄ�ȔȆɢȍȻɼ�ȓɺȡ�ɪɠ�ɵɭ�ȓɐʊɈɜɦȄ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗȉ�ȓݏݰȸםȄ�ȓʊםȆɐɦȄ

�ȆٮڈȆɀɳɭ� ʄڴɏ�ȑɀםȄ� ʏࡩ�ɤȆ ՔɐɘɦȄ�ɝʈɽȸȘɦȄ�ȔȆɢȍȻɼ�ɑȍɳםȄ�ɵɭ�ɯܸݵɦȄ

�ȳɗ�ȓʈȳܦݰɦȄ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȔȆʆȆɘɡɦȄɼ�ȔȄȲȆɺםȄɼ�ɖȲȆɐםȄ�ɪɄɗǷ�ɞֺȗɭȄ�ȓȿ

�ȲȆɐȷֿȄ�ɁȫȲǸȉ�ʎɲɽɡɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ȔȆɛֺɐɦȄɼ�ȔȄȮȆɺȼɦȄɼ�ȔȄݍݵ؄فȄɼ

ɣɱȆɢɭ�ɵɭɼ؈ف�ɀɛ�șɛɼ�ʏࡩɼ�֚ 

�

�
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ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ȔȆʆȯȨȗɨɦ�ȳɌɳɦȆȉ�
Վ
ȆɄʆǷ�Ȇٕڈɨɏ�ȯȸȨȕ�ַ�ȓʊɐɃɼ�ʏࢭ�ɬɽʊɦȄ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ

ʄڴɏ� ȆٮڈȲȯɛ�Ȓȳɭ�ɤɼֿ�ɑɄȕۘܣ�ɦȄɼ� ȆɺɺȡȄɽȕۘܣ�ɦȄ� ȒȯʆȯݍݨȄ���ǴȄȮǷ� ʏࢭ� ȲȄȳɮȗȷַ Ȅ

�ȓםɽɐɦȄ�ȔȆȧɽɮɇ� ǴȄɽȗȧȄ� ɪȉ� ȴɼȆȣȕ�ȑȎȸȊ� ɤǹȆȸȖɼ�ɣȻ� ɑɃɽɭ� ȆْڈɦȆȷȲ

�ȔȄȰ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ȔȆȧɽɮɇ�ȓʊɛɽȸɦȄ�ȓɏق؇ɦȄ�ȔȄȰ�ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ

ȓʊɱȆȸɲׁȄɼ�ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓɏق؇ɦȄ.  

�֚ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ȓɦȆȷȲ�ɵɭ�ʃɜȍȕ�ȄȰȆɭ 

- ��֚ ȹʉȲȯȗɦȄ�ȆɐםȄɼ� ȔȆȷȲɽɢɦȄ� ɪɄɗǷɼ� ֗ɻȍɨɓǷ� ʏࢭ� ɪȻȆɗ�ɖȲ

�ȓʊםȆɏ�ȓʊɮʊɨɐȖ�ȔȆɀɳɭ�ɵɭ�ɬȯɜȕ�șȨȍȿǷ�ȔȄȮȆɺȼɦȄɼ�ȔȄݍݵ؄فȄɼ!  

- ��֚ ��ɨɐɦȄ�ȟȨȍɦȄ׿ܣ Րȯȣɭ؈ف�ɓ��șȨȍȿǷ�ȔȄȲȆɢȗȉַ Ȅɼ�ȲȆɢɗֿȄ�ɪɄɗǷɼ�֗

ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ȔȄ؄فȗȬɭ�ʏࢭ�ȥȗɴȕ!  

- �֚ɑɮȗݝݨȄ� ȓɭȯȫ���ȓɭȯȫ�ȔȄȲȮȆȍɭ� ɪɄɗǷɼ� ֗ȓɮȼȘȨɭ� ȔȄȲȮȆȍɭ

� ʏࢭ� ȓʊȨȋȳɦȄ� ȔȆɠȳȼɦȄ� Ȇɺɭȯɜȕ� șȨȍȿǷ� ɑɮȗݝݨȄ�ȆْڈʊɦɼǺȸɭ� ȲȆɇǻ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ!  

- �֚ȒȮȆɺȼɦȄۘܣ��ɦȄɼ�ȔȆɐɭȆݏݨɦ�ȓʊɜȍȗםȄ�ȒȯʊȧɽɦȄ�ȓȨȉȄȳɦȄ�ȓɛȲɽɦȄ�ʏۂɼ

��ʎɢʈȳɭַ Ȅ� ȹʋǾȳɦȄ� ɑɛɼ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȔȆɀɳםȄ� Ȇ٭ڈ� ȹɗȆɳȕ� ɰǷ� ɵɡɮʆ

� ɽʊɱɽʆ� ʏࢭ� ȆٮڈȆɗɼ� ȒȮȆɺȻ� ʄڴɏ� ȑɭȄȳȕ�������ȓɭɽɢݏݰɦ� ʅȱʊɘɳȗɦȄ� ɷȳɭǷ� ʏࢭ
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�Ȅɼ� ȔȄȲȯɜɦȄ� ʄڴɏ� ǴȆɳȉ� əʊɋɽȗɦȆȉ� ȓʊɦȄȲȯɘɦȄ�ɵɏ� ַȯȉ� ȔȄȲȄȯݍݨȄɼ� ȔȄȲȆɺם

ȔȄȮȆɺȼɦȄ.  

��ȓʊɮɨɐɦȄ� ȚɽȨȍɦȄ� ɝɮɏǷɼ� ֗ȹʉȲȯȗɦȄɼ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ȑʊɦȆȷǷ� ɪɄɗǷ� ɰǻ

��ʎȖǸȕ�șȨȍȿǷ�ɑɮȗݝݨȄ�ȓɭȯȫ�ȔȄȲȮȆȍɭ�ɵȸȧǷɼ�֗ȓɏȯȍםȄ�ȓɛֺݍݵȄ�ȲȆɢɗֿȄɼ

��ȔȆɐɭȆݍݨȄ� ȆɺȼʋɐȖ� �ȄםɦȄ�ȔȆɛȲȆɘ݀ݨɦȄ�ȓȍʊۘܣ ʏۂ� ɷȱɸ� �ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ȠȲȆȫ�ɵɭ

Ȇɺɨȍɜȗȸɭ�Ȯȯۘܣ�ٮڈɦȄɼ�ɬɽʊɦȄ.  

�Ƿȯȉ� Ȇɭȯɳɏ��ɪȧ� ʄڲǻ� ȔǸݍݨ� ʅȮɽȡɽɦȄ� ȯʆȯْڈɦȆȉ� ȳɐȼȖ� ȔȆɐɭȆݍݨȄ� Ȕ

�ʏࢭ�ȔȆɐɭȆȡ��ȈɽɨɈםȄɼ�ȑɦȆɈɦȄ�ə Ւɐ ՑɃ���ʅȮȆɀȗɛַȄ�ȆɺɈʊȨɭ�ʄڴɏ�ȦȆȗɘɱַ Ȅ

��ȯʆȯٮڈ� ȓʊɐɃɼ� ʏࢭ� ʅȮȆɀȗɛȄ� ɉʊȨɭ� ʄڴɏ� ȩȗɘɳȕ� ʅȮɽȡɼ� ȯʆȯٮڈ� ȓʊɐɃɼ

��Ȇȍʈȳɛ� ֚ɪȍɜȗȸםȄ� ʏࢭ� ʎɘȗȬȗȷ�ɵɺם� ȯɐȖ�ȔȆɐɭȆȡ� ȓɮʊɛ� Ȇɭ� �ȆɄʆǷ�ʅȮɽȡɼ

ֿȄ�ȓʊțֺț�ȓɏȆȍɈɦȄ�ֺȝɭغۜܣ�ɜȗȷ���ɰȆɳȷֿ Ȅ�ɯʈɽɜȕ�ʎǿȆɀȫǷ�ȓɳɺɭ�ʄڴɏ�ȮȆɐȊ

�ɪȍɜȗȸםȄ� ʄڴɏ� ȦȆȗɘɱַ Ȅ�ɽɸ؈ف�ɀםȄ� Ȅȱɸ� ȑɳȣȗɦ� ȈɽɨɈםȄ� ȦȆȗɘɱַ Ȅ� ɰǻ

��Ƚʋɐʇ�ɉʊȨɭ� ʄڴɏ�ַ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ɻɦ�ɉɈȬȕɼ� ɻɨɐɘȕ� Ȇɭ� ʄڴɏɼ

ȯʆȯْڈɦȄ�ȹɘɱ.  

��əɐɄȉ� ȓɨȍɡɭ� ֗ȓʊɭɽɢݍݰȄ� ȓȿȆȫ� ֗Ȇɱȯɳɏ� ȔȆɐɭȆݍݨȄ� Ȯɽɺȡ� ɰǻ

�Ȅݍݰ ȔȆȧֺ ȿׁȆȉ� ȓɜɸȳɭɼ� ɞȳȨȗɦȄ�ȽɭȆɸ�ʄڲǻ� ȯɜȗɘȕ� �ɦȄۘܣ ȓʊɦȆȗȗםȄ� ȓʊɭɽɢ

��ȓɭȯȫ� ʏࢭ� ȓʊɗȳɐɭ� ȓȸȷǺɭ� Ȯȳȣɭ� ʄڲǻ� ȓɐɭȆݍݨȄ� ɪʈɽȨȕ�ɉɜɗ� ȯʈȳȕɼ�ȦɼȳɦȄ

�ȔַȆݍݰȄ�ɵȸȧǷ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ.  
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��ȟȨȍɦȄ�ȓʊɨɮɏ�ʏࢭ�șɨȫȯɗ�ʃɠȰǷ�ɰɽɢȕ�ɰǷ�șɦɼȆȧ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ɅɐȊ

�ɮȗɦȄ؈ق�� �ɯʆȯɜɦȄ�əʈȳɐȖ�ȒȮȆɏǻ�ɤֺȫ�ɵɭ�Ȓȯʆȯȡ�ȓɦȆȷȲɼ�ȓʈȳɀɏ�ȓʈɽɸ�ɵɏ

�ɽȨȍɦȄ�֗׿ܣɨɐɦȄ��əʊɴɀȗɦȄ�ɰ؈ȸȨȕ�֗ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȚɽȨȍɦȄ�֗ȓɭȯɜȗםȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�Ț

��ȈȆɈɛǷ� ֗ȚɽȨȍɦȄ� ȵɟȄȳם� ʏڲɼȯɦȄ� ȵɟȳɮȗɦȄ� ɰ؈ȸȨȕ� ֗ȔȆɐɭȆݏݨɦ� ʏڲɼȯɦȄ

�ɻɱֿ �֗ɻʊɦǻ�ǴȆɮȗɱׁ Ȅɼ�ȳɀɐɦȄ�ȓȍɟȄɽɭ�ȔȆȍțׁ�ȓȸǿȆʆ�Ȕַ ɼȆȨɭ����ȔȄǴȆɘɡɦȄ��ɵɭ

�ɓ؈ف�� Ȇٕڈɗ�ȓȸɗȆɳםȄ�ɆɼȳȻɼ�ɣɳɭ؄ف�ɟǷ�ȓȍɐɦ�ʏࡩ�ɤɽȫȯɦȆȉ�ɪȍɜȕ�ɰǷ�ǴȆȍɔɦȄ

ɭ؈ف�ɓɼ� ȓɦȮȆɏȓɱȴȄɽȗ��șɱǸɗ� ȆٮڈȆʊǾȵȡ� ʏࢭ� ɪȫȯȕɼ� ȓȍɐɨɦȄ�Ʌɗȳȕ� Ȇɭȯɳɏɼ� ֗

�ȓȍɐɨɦȄ�ȑɐɨȕ�ȆɄʆǷ!  

�ȲȄȳɮȗȷַ Ȅ�ʄڴɏ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ȒȲȯɛ�Ȯȯٱڈ�ʅȱɦȄ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ʅȯȨȗɦȄ�ȹʋɦ

�ɽɸ�Ȇɮɱ୒ɼ�ֺ֗ȝɭ�ʏڲɼȮ�əʊɴɀȕ�ɪʆȰ�ʏࢭ� Ȇɸȵɟȳɮȕ�ɰ؈ȸȨȕ�ɽɸ�ȆْڈɦȆȷȲ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ

��ȓɐʊɈɜɦȄ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕɼ� ȓɗȳɐםȄ� ȮȆɀȗɛȄɼ� ȓɗȳɐםȄ� ɑɮȗȣɭ� ʏࢭ� ȆɸȯȡȄɽȕ

�ɽȷɼ��ַ�ȓʆȮȆɀȗɛȄɼ�ȓʊȷȆʊȷ�ȵɗȄɽȨȉ�ɞȳȨȗȕ�ȓɗȳɐםȄ�Ȇٕڈɗ�șȨȍȿǷ�ȓʊםȆɏ�ɚ

�ȓʊɗȆɜȝɦȄ� ȵɗȄɽݍݰȆȉ�ȓʊɛֺȫֿ Ȅ� ɼǷ� Ȇٕڈɗ� șȨȍȿǷɼ� ֗�ȯȧȄɽɦȄ� ɰȳɜɦȄ� Ȉɼȳȧ

�ȓɗȳɐםȄ� ʏࡩ� ɯɡȨȗɦȄɼ� ȓɗȳɐםȄ� ȈȆȸȘɟȄ� Ȉɼȳȧ� ʏۂ� ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ɷȱɸ� ʏࢭɼ� �

��ȯɜȗɘȕ�ȑɐɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȯɏȄɽɜɦȄɼ�ȓȷȳȼɦȄ�ȓʊȸɗȆɳȗɦȄ�ȔȄȰ�ȓʊםȆɐɦȄ�ɚɽȸɦȄ

�ȔȆɐɭȆݍݨȄȹɗȆɳȗɦȄ�ʏࢭ�ɤɽȫȯɦȄɼ�ȓɺȡȄɽɮɨɦ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȔȄɼȮ׀ɦ�ȆّڈɨɓǷ�ʏࢭ.  

�șȨȍȿǷ�ɬɽʊɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɰǷ�ɤɽɜɱ� Ȇɭȯɳɏȯȡɽȕ��ȓɗȳɐםȄ�ɑɮȗȣɭ�ʏࢭ

Ȅ�ȮȆɀȗɛȄɼםȄ�Ȉɼȳȧɼ�ȓɗȳɐםɐɮɗ�ȓɗȳɐۚܢ�Ȅ�ɰǷ�ȄȱɸםȄ�ɖȲȆɐם؅ɐف�ɖ٭ڈɦȄɼ�Ȇۘܣ��

� ֘ɉɜɗ� ȒȯʊɘםȄ� ɖȲȆɐםȄ� ʏۂ� ɪȍɜȗȸםȄ� ɚȆɗǵ� ȩȗɘȕɓɼ� ɬɽʊɦȄȯ�ɰɽɡʊȷ� Ȅ

ɘםȄ�ɽɸ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ȩʊܶݰɦȄ�ַ�ȯʊ��ȯʊɦɼ�ɽɸ� ɼַ�
Վ
Ȅȯʆȯȡ�ȹʋɦ�ɑɃɽɦȄ� Ȅȱɸɼ
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� ȆɮǾȄȮ� șɱȆɠ� ȔȆɐɭȆݍݨȆɗ� ֗ɬɽʊɦȄȯȡɽȕݍݳ���ȆɀםȄ� ȶȆɮȕ� ɆɽɈȫ� ʏࢭ

��ɵɏ� ȓʊɦȆɐȗɭ�ȽʋɐȖ� ȆɺȬʈȲȆȕ� ȓɨʊɇ� ȄȯȉǷ� ɵɡȕ� ɯɦɼ� ȓʊɏȆɳɀɦȄɼ� ȓʆȮȆɀȗɛַȄ

�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ɑɃɼ�ɵɡɦ�֗ɉɜɗ�ȓɀɦȆݍݵȄ�ȔȆʈȳɌɳɦȄɼ�ȲȆɢɗֿȄ�ǴȆɮȷ�ʏࢭ�ȆɺɐɛȄɼ

ɓɼ� ɬɽʊɦȄȯɦȄ� ɰֿ � Ȇʊɨɠ�əɨȗȬɭ� Ȅ�ʏࢭ� ɑɗȮ� Ȓ؈فȫֿ Ȅ� ȮɽɜɐɦȄ� ʏࢭ� ʎםȆɐɦȄ� ɚȆʊȸ

��ȔȆȡȆݍݰ�ȑʊȣȗȸȖۘܣ�ɦȄɼ�ɉɜɗ�ȒȯʊɘםȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȓɗȳɐםȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɷȆȣȕȄ

�ɷȱɸ� ʏࢭ� ȔȆɐɭȆݍݨȄɼ� ֗ɯɡȨȗɦȄɼ� ȩȉ؅فɦȄ� ɵɭ� ȯʈȵםȄ� ʏࢭ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

�ɑɭ� ȓɦȆ ՔɐɘɦȄ� ȓȸɗȆɳםȄ� ȔȄɼȮǷ� ʄڲǻ� ȯɜȗɘȕɼ� ȆٕڈɃȄȲǷ� ȠȲȆȫ� ȑɐɨȕ� ȓɺȡȄɽםȄ

�ɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȔȆɠȳȼɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȔȆɠȳȼɦȄ�� ȆٯڈɽȨȉ� ȵɟȄȳɭɼ� ȓʊםȆɐ

��ɤɼȯɦȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɝɘɳȕ� Ȇɮɭ� �ɟǷ؆ف �ɨɐɦȄ׿ܣ ȟȨȍɦȄ� ʄڴɏ� ɝɘɳȕ� ȓʊםȆɐɦȄ

ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ȆٮڈȆɀɳɭɼ�ȓȿȆݍݵȄ�ȆٮڈȆɐɭȆȡɼ.  

��ȓɗȳɐםȄ�Ȉɼȳȧɼ�ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀȗɛȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɑɮȗȣɭ��ȓɗȳɐםȄ�ȳɀɐɦɼ

ɓɼ�ɬɽʊɦȄ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ� ȓȀʋȉ�ɪȝɮʆ�ʅȱɦȄȯ� ȲȆȍȗɏַ Ȅ� ʏࢭ�ȳȫǵ�ɻȡɼ� Ȅ�ȆɄʆǷ�ɪȝɮʆ

�ʄڴɏɼ�ȓɗȳɐםȄ�ʄڴɏ�ȯʆȄם؅قȄ�ʅ؈فɸȆɮݍݨȄ�ȑɨɈɦȄ�ɽɸ�ȔȆɐɭȆݏݨɦ�ȆʆȮɽȡɼ�
Վ
ȆʆȯȨȕ

� ɵɭ� ɬȮȆɜɦȄ� ȈȆȍȼɦȄ� ɖȳɇ� ɵɭ� ȓȿȆȫ� ʏڲȆɐɦȄ� ɪʊɸǸȗɦȄ���ȔȆɜȍɈɦȄ

ȓɈȷɽȗםȄ��
Վ
ȆɄʆǷ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ɪȼɘȕ�ʅȯȨȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭɼ�֗.  

��ɪɮɏ�Ⱦȳɗ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȆȉ�ɯɨȨʆ�ʅȱɦȄ�ȦɽɮɈɦȄ� ȓʊɘɦֿȄ�ȈȆȍȻ

�ɭȆȡڥ ɯʊɨɐȖ� ȓȉȄɽȉ؄ف�ɏ� Ȓ؈قɮȗɭ�ɵʈɽɡȕ� ʄڴɏ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ʏࡩ� ɪɀȨʆ� �ɮȗɭ؈ق֗ ʏ

�ȯȣʈɼ�ɚɽȸɦȄ�ȔȆȡȆȧ�ɵɏɼ�ɑɛȄɽ ɦȄ�ɵɏ�ɑɈɜɳɭɼ�ɎɽɈɜɭ�ʅȳɌɱ׿ܣ�ʆȮȆɠǷ

��Ƚʋȡ� ʄڲǻ�ɖȆɄɳʆ� ȯʆȯȡ�ɯɛȲ� Ȯȳȣɭ� ɯɏֿ Ȅ�ȑɦȆɔɦȄ� ʏࡩ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ʏࡩ� ɻȸɘɱ

ȆʊɨɐɦȄ�ȯɸȄɽȼɦȄ�ȓɨɮȧ�ɵɭ�ɰ؈ɨɈɐםȄ�ɰ؈ɨɇȆɐɦȄ.  
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�ȓɗȳɐםȄ�ȓםɽɏ�ȳɀɏ�ʏࢭ�ȯȣȗȸםȄ�ȑɨɈɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓɦȆ ՔɐɘɦȄ�ȓȉȆȣȗȷַ Ȅ�ɰǻ��

�ȒȱȕȆȷֿ Ȅ� ɵɭ� ȓȿȆȫ� ȓʊɏɽɱ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨʆ� ɵɺםȄɼ� ȔȄǴȆɘɡɦȄ� ɚɽȷ� ȓםɽɏɼ

�ȵɐʇ�ʅȱɦȄ�ȳɮȧֿ Ȅ�șʆ؄فɡɦȆɠ�ȒȲȮȆɱ�ȓȀɗ�ɯɸɼ�֗ɰ؈ʊɐɭȆݍݨȄɷȮɽȡɼ�Ȇٱڈȯɦ�ȓȀɗ�֗

��ȹɘɱ�ʏࢭ�ȓɐȷȄɽɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�Ȓݍݵ؄فȄɼ�֗ȆɺɀɀȬȕ�ʏࢭ�ȓȍɨɀɦȄ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ

�ȒȯɏȆɜɦȄɼ� ֗Ȓݍݵ؄فȄɼ� ɯɨɐɦȄ�ɰ؈ȉ� �ȸȣȗɦȄɼ؈ف ɑɮݍݨȄ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄɼ� ֗ɁɀȬȗɦȄ

�֗Ȓݍݵ؄فȄɼ�ɯɨɐɦȄ�ɪɜɱ�ɰɽɳɗɼ�֗ɁɀȬȗɦȄ�ɤɽȿǷ�ʏࢭ�ȓȍɨɀɦȄ�ȓʊȡɽɦɽɮȗȸȊׁȄ

�ɬȄȯȬȗȷȄ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄɼ� ֗ɁɀȬȗɨɦ� ȓɮɏȄȯɦȄ� ȓʊɏɽȷɽםȄ� ȓɗȆɜȝɦȄɼ

�ɦȄۘܣ�� ȓʊɳɜȗɦȄɼ� ȓɗȳɐםȄ� Ȕַ ɽȨȕ� ɷȆȣȕ� ȓɌɜʊɦȄɼ� ֗ȓɐʊɈɜɦȄ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ

��Ȇɭ� ɪɢɦ� ȳɮȗȸםȄ� ɰ؈ȸȨȗɦȄɼ� ֗ȓʊɭֺ ɸ� Ȇɮٔڈʊȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� ȮɼȯݍݰȄ� șȨȍȿǷ

ɱ�ɵʆǷ�ɵɭ�ɵɡɦ��ɝȍȷ��ɵם�Ȓݍݵ؄فȄ�ֺȝɭ�ʎȖǸȕ�ɵʆǷ�ɵɭ�֚ɻɄɐȊ�ɼǷ�ɣɦȰ�ɪɢȉ�ʎȖǸ

��ɽɦɼ�ɻȕȆʊȧ�ʏ؄ف�ࢭȬʆ�ɰǷ�ɰɼȮ�ȆȝȧȆȋɼ�ȆȷȲȯɭ�Ȇٕڈɗ�ȳɮȗȷȄɼ�ȆȍɦȆɇ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ɪȫȮ

��ȒȆʊݍݰȄ� ȶȲȄȯɭ� ɻȕȆʊȧ� ʏࢭ� Ȉȳȣʈɼ� ɻȕȆȡȆȧɼ� ɚɽȸɦȄ� ǸɈݍݵȆȉ� ȒȯȧȄɼ� Ȓȳם

� ֚ȒȮȯɐȗםȄ�ȒȆʊݏݰɦ�
Վ
Ȅȯʊɘɭ� ȆȀʋȻ� ɯ Փ

Ք
ɨ Ցɐ Ւʇ� ɰǷ� ȓɭɽɌɳםȄ� ɵȉȄ� ɑʊɈȗȸʇ� ɪɸɼ

ɜȗȸɮɨɦɼ�ɚɽȸɨɦɼ֚�ȓɭɽɌɳםȄ�ȠȆȗɱǻ�ȒȮȆɏǻ؈ف�ɓ�ɪȍ� 

��ȹʉȲȯȗɦȄ� ɰ؈ȉ� ȦȆȣɳȉ� ɑɮݍݨȄ� ɑʊɈȗȸʇ� ʏڥɭȆȡ� ȶȲȯɭ� ɵɭ� ɯɟ

��ȮɼȯݍݰȄ� ɚȄ؅فȫȄ� ɑʊɈȗȸʇ� ʏڥɭȆȡ� ȶȲȯɭ� ɵɭ� ɯɟ� �ɨɐɦȄ׿ܣ֚ ȟȨȍɦȄɼ

�ɘɀȉۘܣ� Ȇɮٔڈʊȉ� ɑɮݍݨȄ� ʏࢭ� �ɳʈɼݬݳ Ȓݍݵ؄فȄɼ� ɯɨɐɦȄ� ɰ؈ȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ

ɬɽʊɦȄ�ʏڥɭȆȡ�ȶȲȯɭ�ɵɭ�ɯɟ�֚șɛɽɦȄ�ȹɘɱ�ʏࢭ�ɻɀɀȬȕ�ʏ؈ف�ࢭȍݍݵȄɼ�ɯɦȆɐɦȄ�

��ɣɨɮʆ� ʏڥɭȆȡ� ȶȲȯɭ� ɵɭ� ɯɟ� ֚ȓɐʊɈɜɦȄ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ɵɜȗʆ

�ʎɢɦ�ɪɛֿȄ�ʄڴɏ�ɻɀɀȬȗɦ� ȒȲɼȆݝݨȄ�ɰɽɳɘɦȄɼ�ɬɽɨɐɦȄ� ʏࢭ� ʏڤɽȷɽםȄ�ɵʈɽɢȗɦȄ
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��֚ɯɺɦ�ȆɺȷȲȯʆۘܣ�ɦȄ�ȔֺɡȼםȄ�ɵɏ�ȓʊɦɽɮȻ�ȒȳɌɱ�ɻȉֺ Ɉɦ�ɬȯɜʆ�ɰǷ�ɑʊɈȗȸʇ

�ʅȮȳɗ�ɪɢȼȊ�ɉɜɗ�ȦȆȗɭ�ɬǷ� �ɦ�ȦȆȗɭݏݨ�ɑʊɮࢭȷǺɭ�ȲȆɇǻ�ʏؠۜܣ Ȅȱɸ�ɪɠ�ɪɸɼ

ɭ� ȓȿȆȫ� ȔַȆݍݰ�ȓʊɮɨɐɦȄ� ɑʉȲȆȼםȄɼ� ȓʊǾȆɳȞȗȷַ Ȅ� ȔȄȮȄȲׁ Ȅ� ȈȆܵݰǷ� ɵ

ɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄɼܨݵȄ�ȓʊɀݝݰȋɽȸ؈ɏ�ɰڴȗɴʆ�Ȇɭ�ȆȍɦȆɓ�ɵʆȱɦȄɼ�ɑȊȆȿֿȄ�ȶɼǹȲ�ʄࢼܣ��

��ȓȀʋȉ� ɝʊɃ� ɵɏ� ȄȯʊɐȊ� ȓɐȷȄɽɦȄ� �ד ɂȲǷ� ʄڲǻ� ȒȳݤݨɦȄ� ʄڲǻ� ɖȆɈםȄ� ɯ٭ڈ

��ʏࢭ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓȍɐɨɦȄ�ɰɽɮɺɘʆ�ɵʆȱɨɦ�ȦȆȗɭɼ�֗Ȇɺȿȳɗ�ɝʊɃɼ�ȓɐɭȆݍݨȄ

�ȳɦȄ�ʎםȆɐɦȄ�ȆɸȯɐȊ�ɯْڈȸȷǺם�ǴȆɮȗɱַ Ȅ�ɵɭ�ʃɲȮǷ�ȯȧ�ʄڴɏ�ɰɽɌɗȆȨʊɗ�ʏڲȆɮȷǷ

��ɯʊɨɐȗɨɦ� ȓʊɦɼȮ�ȔȆɢȍȻ� ʏࢭ� ȓʆȯȣȉ�ɰɽɇȳȬɳʈɼ� ɯɸȳɌɳȉ� ȓȸʋȀȍɦȄ� ȓʊɐɭȆݍݨȄ

�֚ȓɜʊɜȧɼ�Ȇɜȧ�ɚȆɗֽȄɼ�ȾȳɘɦȄ�ȩȗɘȕۘܣ�ɦȄ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ȟȨȍɦȄɼ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ 

�
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ɁɀȬȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ɪɭȆɢȗɨɦ� ɪȍɜȗȸםȄ� ɰǷɼ� �ȗɱȄࢼܢ֗ ɁɀȬȗɦȄ� ɵɭȴ� ɰǷ� ȯɟǺםȄ� ɵɭ

�Ȅ� ɁɀȬȗɦȄɼ� ֗ʏࢭȳɐםȄ��ʏࢭ� ȓȿȆȫ� ȓɏɽɳȗםȄ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȓʊɘɨݍݵȆȉ� ȴ Քȵ Ցɐ
Ւ
ם

ȒȲɼȆݝݨȄ�ȔȆɀɀȬȗɦȄ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ:  

x �șɨȗɛ� Ȇْڈɏȳȷɼ� ȆْڈʊɦɽɮȻɼ� ȆɺɜɮɐȊ� ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ȔȄȲɽȝɦȄ

��ֺȝɭ� ȓʊɟȱɦȄ� Ȓȵɺȡֿ Ȅ� ɽȨɱ� ȯʆȄם؅قȄ� ɻȡɽȗɦȆɗ� ֗ɁɀȬȗɦȄ

�ɰȆɠ�Ȇɭ��£ȓʊɟȱɦȄ�ȒȲȆʊȸɦȄ�֗ȓʊɟȱɦȄ�ȒȵɘɨȗɦȄ�֗ʎɠȱɦȄ�əȕȆɺɦȄ�

� ɽַɦݬݳ�ɳʊɦȆɺɨɭȆɢȕɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȆɀɀȬȕ�ȳɗȆɌȕ.  

x �֗ȔȄȲȄȯݍݨȄɼ�əǾȆɋɽɦȄɼ� ɵɺםȄɼ� ɪɔȼɦȄ� ɚɽȷ� ʏࢭ� Ȕ ɽַȨȗɦȄ

��ȔȆɠȳȼɦȄ� ʏࢭ� ȓɀɀȬȗםȄ�əǾȆɋɽɦȄ�ɰ؈ȉ�ȔȆɛɼȳɘɦȄ� ǴȆȨɮɱȄɼ

��ȔȄǴȆɘɡɦȄ�ʄڴɏ�ɪɔȼɦȄ�ɚɽȷ�ʏࢭ�ȑɨɈɦȄ�ɑȡȄȳȕɼ�֗ȔȆɮɌɳםȄɼ

��ȓɏɽɳȗםȄ� ȈȲȆȣȗɦȄ� ȔȄȰ� ȔȄǴȆɘɡɦȄ� �Ȇɀɦݍݳ ȓɀɀȬȗםȄ

ȆɜɦȄɼ� ȓɏɽɳȗםȄ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȓʊɘɨݍݵȄɼ�ȲȄɼȮǸȉ� ɬȆʊɜɦȄ� ʄڴɏ� ȒȲȮ

șɛɽɦȄ�ȹɘɱ�ʏࢭ�ȓɘɨȗȬɭɼ�ȒȮȯɐȗɭ.  

x ��֗ȓʊɮɨɐɦȄ� ȔȆɀɀȬȗɦȄ� ɰ؈ȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� ȮɼȯݍݰȄ� ȓʆȆٰڈ

��ȔȄȲɽɌɳɭ�ɵɭ�ȶȲȯȕ�șȨȍȿǷ�ֺȝɭ� ȓʊȡɽɦɽʊȍɦȄ� ȳɸȄɽɌɦȆɗ

ȓʊɏȆɮȗȡȄɼ�ȓʊǾȆʆ؈قɗ.  
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x �֘ȮȆɢȕ� ɼǷ� ȆɄʆǷ�șْڈɱȄ� ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ɯɨɐɦȄ�ɰ؈ȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� ȮɼȯݍݰȄ

�
Վ
Ȇɮɨɏ� șȨȍȿǷ� ȓʊɳɜȗɦȄɼ� ֗ȓʊɳɜȕ� ȩȍȿǷ� ɯɨɐɦȆɗ�ɬɽɺɘםȄɼ� ֗

  .�Ȇɮȉ�ȓʊɳɜȗɨɦ�ʅȯʊɨɜȗɦȄۂȗɱȄ��ɯɨɐɦȄ�ȔȆɜʊȍɈȕ��ʏࢼܢ�

x �ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ�ɯɨɐɦȄ�ɰ؈ȉ�ȓɨȿȆɘɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�ȓʆȆٰڈ�� 

ȆɺɮɸǷ�ȒȮȯɐȗɮɗ�ɁɀȬȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ:  

x ��ȓʊɐʊȍɈɦȄ� ȔȆʊɴȍɦȄɼ� ɚȆȸɲֿȄɼ� ȳɸȄɽɌɨɦ� ȯɜɐםȄ� ɑȊȆɈɦȄ

��ɵɏ� ȓɀɀȬȗםȄ� ȓɗȳɐםȄ� ȵݨ ɼܿ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ� ȓʊɱȆȸɲׁȄɼ

ɢȼȊ� Ȇɸ؈فȸɘȕɼ� Ȇɺɮɺɗ��ֺȝɭ� ȆɳȣȗɱǷ� ȯɜɗ� ֘ʏڲɽɮȻɼ� ɝʊɛȮ� ɪ

��ȓʊɗȳɐɭ�ɑɛȄɽɭ�ɵɭ�ɰȆȸɲׁȄ�ɵɏ�ȓɮܷݵ�ȓɀɀȬȗɭ�ɖȲȆɐɭ

��ȭʈȲȆȗɦȄɼ� ɎȆɮȗȡַ Ȅ�ɯɨɏɼ�ȹɘɳɦȄ� ɯɨɐɟ� ȒȮȯɐȗɭ� ȓɀɀȬȗɭ

�ɖȲȆɐםȄ�ɵɭ�ɯܸݵɦȄɼ�ɪǾȆɺɦȄ�ɯɡɦȄ�Ȅȱɸ�ɯɓȲɼ�£ȔȆʊɱȆȸɨɦȄɼ

�
Վ
ȄȮɼȯȨɭɼ�

Վ
ȄǴȵȣɭ�ɰȆȸɲׂɦ�Ȇɳɮɺɗ�ɤȄȴ�ַ�ȓɀɀȬȗםȄ.  

x �ȵݝݨȄ� ɑȊȆɈɨɦ� ȓʆȆٰڈ� ɑɃɼ� ʄڲǻ� ȓȡȆݍݰȄ��ȓɗȳɐɮɨɦ� ʅȲȱɦȄɼ� ǽ

��ɁɀȬȗɦȄ� ʄڴɏ� ɯǾȆɜɦȄ� ɯɨɐɨɦ� ȓʆȆٰڈ� ɑɃɼ� ʅǷ� ֗ȓʊɱȆȸɲׁȄ

ʏࢭȳɐםȄ�ɪɭȆɢȗɦȄ�ɤȯȉ�ʏࢭȳɐםȄ.  

x �֗ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȆɺɗȳɐȖۘܣ�ɦȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄ

��ʏࢭ� �ɨɐɦȄ׿ܣ ȟȨȍɦȄɼ� ȹʉȲȯȗɦȄ� ɪɐݍݨ� ȒȯʆȄם؅قȄ� ȔȄɽɏȯɦȄɼ

ʏࢭȳɐםȄ�ɁɀȬȗɦȄ�ɤȯȉ�ʏࢭȳɐםȄ�ɪɭȆɢȗɦȄ�ʄڴɏ�ɬɽɜʆ�ȓɐɭȆݍݨȄ.  
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x ȡɽȕ��ɽȨɱ� ȯʆȄ؅قɭ� ɪɢȼȌɼ� ȔȆɮɌɳםȄɼ� ȔȆɠȳȼɦȄɼ� ɤɼȯɦȄ� ɻ

�ȄɼםȆɳݠݮ�� ȔȆȋȲȆɜםȄ� ɤɽȨȕ� ɂȳɘʆ� Ȇɮɭ� ȓʊɦɽɮȻ� ȔȆȷȆʊȷ

�ʄڲǻ� ȓɀɀȬȗɭ� ȔȆȋȲȆɜɭ� ɵɭ� ǴȄݍݵ؄فȄ� ɵɭ� ȓɭȯȬȗȸםȄ

ȓʊɨɭȆɢȕɼ�ȔȆɀɀȬȗɦȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓȣɭȯɳɭ�ȔȆȋȲȆɜɭ.  

��ɁɀȬȗɦȄ�ʄڴɏ�ɯǾȆɜɦȄ�ȓɗȳɐםȄɼ�ɯɨɐɨɦ�ʅȮȆȻȲׁ Ȅ�ȠȰɽɮɳɦȄ�ȳɀɏ�ɰǻ

�ȯʈȵםȄɼ�ɝʊɛȯɦȄ�ɁɀȬȗɦȄɼ��ɻȗɘʊɋɼ�ȯɘɳȘȷȄ�ȯɛ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȆɀɀȬȗɦȄ�ɵɭ

ɸɼ� ֗ɻȗʆȆٰڈ� ɕɨȋɼȆ�ɯɔʇȮȄȲȆȉ� ɽȨɱ�ɤɽȨȗɱ�ɵȨɱ Paradigme ��ȓɗȳɐɮɨɦ� ȯʆȯȡ

�ʄڴɏ�ɯǾȆɛʏࡩȳɐםȄ�ɪɭȆɢȗɦȄ.  

�
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ȒȮȆɺȼɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ɰֽ Ȅ�ɵȨɱ�Ȇɸ�ȓʊɳɺםȄɼ�ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ�ȔȄȮȆɺȼɦȄɼ�ȔȆɭɽɨȉȯɦȄ�ȶ Ցɽ Ցɸ�ȯɐȊ

�ɼ� ȔȄȲȆɺםȄɼ� ȔȄȲȄȯݍݨȄɼ� ȔȄǴȆɘɡɦȄ� ȈȄȳȷ� ʏࢭ� ɤɽȫȯɨɦ� ȯɐȗȸɲ��ȔȄȲȯɜɦȄ

��֗ȯȍɐםȄɼ� ȮɽȍɐםȄɼ�ȯȍɐɦȄ� ʏࢭ� ɯɡȨȗɦȄ�ɵɜȗȕ� ȓȷ؅فɘםȄ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

��ɑʉȲȆȼɭ�ɵɭ� Ȇ٭ڈ�ɉȍȕȳʆ� Ȇɭɼ� ȆٮڈȆɱȆɸȲɼ� ȆɺݍݰȆɀɭ�ʅǷ� Ȇ٭ڈȆɐɦǷ�ȓɨȧȳɭ�ɪɢɦ� Ȇɺɦɼ

�ȔȆȉȆɈȫɼ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄɼ.  

�ɤɽɀݍݰȄ��ȓȍɐɨɦȄ�ɯʊɮɀȕ�ȄɽɳɜȕǷ�ȔȄȮȆɺȼɦȄ�ȓȍɐɦ�Ȅɽɮ Քɮȿ�ɵʆȱɦȄ

Ȅ�ɬȯɏɼ�֗ȓɮɺɭ�ǴȆʊȻǷ�ɣȨɳɮʆ�ַ�Ȇٕڈɨɏ�ǴȆʊȻǷ�ɵɭ�ɣɭȳȨʆ�Ȇٕڈɨɏ�ɤɽɀݍݰ

�Ȓ؈فȝɟ���ɽɸ�ɤȄǺȸɦȄɼ���ȒȮȆɺȼɦȄ�ɤȯȉ�ȒǴȆɘɡɦȄ��Ȓȯʆȯȡ�ȓȍɐɦ�ʄڲǻ�ɰɽɦ ՔɽȨȗʆ�ɰֽ Ȅ

�ȔȆɱȆɸȲ� ɼַǷ� ɯɺɘɱ�əʊɟ� ֚ɬȆɸɼǷ� ɰɼȮ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓȍɐɨɦȄ� ɷȱɸ� ȑɐɨɱ� əʊɟ

��ȓȍɐɨɦȄ� ɤȆɔȗȻȄ� ȓɜʈȳɇɼ� ȔȆɱȆɸȲ� ȆʊɱȆț� ɯɺɘɱ� əʊɟɼ� ֚ȓɮʆȯɜɦȄ� ȓȍɐɨɦȄ

� ʏࢭ� ɻɐɭɼ�ɣɦȰ�ɪɠ�ȯɐȊ�ɪȫȯɱ�əʊɟɼ� ֚ȒȯʆȯݍݨȄ�ַ� ȒȮȆȷ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓȍɐɨɦȄ

�֚�ɷ؈فɓ�Ȇɺɐɳȿ�ȓȍɐɦ�ʏࢭ�ɪȫȯʆ�ɵɭ�Ȅȯʊȷ�ɰɽɢʆ�ɪɸɼ�֚
Վ
Ȅȯʊȍɏ 

��ɯɺɭ� ʏٔڈڋɭ� Ƿȯȍɭ� ʄڴɏ�ȯɟǺɱ� ȓɨȀȷֿ Ȅ� ɷȱɸ� ʄڴɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɪȍɛ� ȆɱɽɏȮ

��ȓʈɽɔɨɦȄ� ȔֺʊɨȨȗɦȄ� ɵɭ� ȒȯǾȆɗ� ֺɗ� ȆٮڈȆɱȆɸȲɼ�ȈȆɐɦֿȆȉ� ȳɭֿ Ȅ� ɝɨɐȗʆ� Ȇɭȯɳɏ

ȆɘɡɦȆȉ�ȒȮȆɺȼɦȄ�ȓɛֺɏ�ɤɽȧ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄɼ�ȓʊȧֺ ɈȿַȄɼ��ɪɠ�ȓʊɮɸǷɼ�ȒǴ

��ǴȄȲɼ� ɵɭ� ȆɄʆǷ� ɪǾȆɇ� ɼַ� ֚əʊɟɼ� ȄȰȆɭɼ� ɵɭ� ɬ Քɽ Ցɜ Ւʊȷ�ɵɭɼ� ȆɮɺɨɭȆɢȕɼ� Ȇɮٔڈɭ

�ɵʆȱɦȄ�ɰȆɸȰǷ� ʏַ�ࢭǻ� Ȇɺɦ� Ȯɽȡɼ�ַۘܣ�ɦȄ� ȓʊɭȆɀɐɦȆɠ�ȓʊɦȆȝɭ�ȔȄȲȆʊȬȉ�ɝɨɐȗɦȄ

��ɻʊɗ� ɯɡȨȗȕ� ַ� Ȇɮ٭ڈ� ʏڤɽɦȄɼ� ɪȼɘɦȄɼ� ȦȆȣɳɦȄ� ɰֿ � ȆɸȮɽȡɼ� ʏࢭ� ɰɼȯɜȗɐʇ
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ȗȡȄ�ȔȆʊȉȰȆȡ�Ȇɮɱ୒ɼ�ȓʊɭȆɀɐɦȄ�ɼǷ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɼǷ�ȒȮȆɺȼɦȄ�Ȇ٭ڈ�ʏڤɽɦȄ�Ȇɳʊɨɏ�ȓʊɏȆɮ

�ȲȄȯɜɮȉ�ַǻ�ȳɏȆȼםȄɼ�ȲȆɢɗ׀ɦ�ȓɮʊɛ�ַݍݳ�ȆɀםȄ�ɎȄȳȿ�ɰȄȯʊɭ�ʏࢭ��Ȇٔڈɭ�ȲȳȨȗɨɦ

Ȇɺɘʊɋɽȕ�ȯɳɏݍݳ�ȆɀםȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ.  

�֚ ȒǴȆɘɡɦȄ� ɬǷ� ȒȮȆɺȼɦȄ���ȓʈȳܦݵɨɦ� Ȓ؈فȝɭ� ȓɛȲȆɘםȄ� ɷȱɸ� ɼȯȍȕ

�ɖȲȆɐɭ� ɻɦ� ȮɽɺȼםȄ�ɞֺȗɭȄ�șȎȝȕ� ȓɜʊțɼ�ʅǷ� ֗ȮȆɺȻǻ� ȒȮȆɺȼɦȆɗ� �ɣܸݰɦȄɼ

�Ȅ� ȒȮȆɺȼɦȄ��ɂȲȆɐȗɦȄ� ɻȡɼ� Ȇɮɗ� ֗�ȓʊɳɺםȄ� ȒȮȆɺȼɦȄ�� ȔȄȲȆɺɭ� ɼǷ� �ȓʊɮʆȮȆɠֿ

ɺȡɼ�ɻɦ�ȮɽɺȼםȄɼ�ȒȮȆɺȼɦȄ�șȸʋɦǷ�֚ɰȰǻ֚�؈
Վ
ȄȯȧȄɼ�ȆȀʋȻ�ɪȉ�ȒȯȧȄɼ�ȓɨɮɐɦ�ɰ 

��ȓȍɐɨȉ� Ȇɮɱ୒ɼ� ȒǴȆɘɡɦȆȉ� ɼַ� ȒȮȆɺȼɦȆȉ� ɝɨɐȗʆ� ַ� ɻȗɜʊɜȧ� ʏࢭ� ȳɭֿ Ȅ� ɰǻ

�ɤɼֿȄ�֘ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ�ȓɘʊɋɼ�ǴȄȮǷ� Ȇɮٔڈɭ�ȮȄȳ Ւʆ�ɰ؈ɭȆɌɳȉ�ʅǷ� ֗ȓɗɼȳɐםȄ� ǴȆɘȫׁ Ȅ

ȫȄɘɳȘȷȄɼ� �ȄםȆعۜܣ ʏࢭ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȔȆȡȆʊȗȧȄ� ȓʊȍɨȗɦ� Ɏ؅ف�ȯ��

��ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȔȆȡȆȧ� ȓʊȍɨȗɦ� ɎȄ؅فȫַ Ȅɼ� ɪɢȼȘɦȄ� Ȳɽɇ� ʏࢭ� ʎɲȆȝɦȄɼ� ֗ɻȗɘʊɋɼ

��ɻɨǾȆȷɼɼ� ʏڤɽɦȆȉ� ȑɏֺ ȗɦȄ� ȔȆʊɦǵ� ɖֺȗȫȄ� ɯɓȲɼ� ֗ɪȍɜȗȸםȄ� ʏࢭ� ȓʊɗȳɐםȄ

� �ǴȆɘȫׁ Ȅ� ȓȍɐɦ� ʏۂ� ȒȯȧȄɼ� ȓȍɐɨɦȆɗ�ȔȆɮɌɳםȄ� ɪɠ� ʏࡩ� ȓɈɨȸɦȄ� ɰǻ

�םȄɼ���ȓɘɏȆɄݝݨ؄ɏɼ�ȔȆɐɮȗف� ʏڤɽɦȆȉ�ȑɏֺȗɦȄ� ǴȆɘȫǻ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨȕ� ȭʈȲȆȗɦȄ

ȓʆȮɽȍɐɦȄ� ɤɽɐɘɭ�ʄڲǻ� ȓȡȆݍݰȄɼ� ֗ȓʊɦȆɐɘɦȄ� ǽȮȆȍɭ� ȯȧǷ� ɽɸ� ǴȆɘȫׁ Ȅ� ɰǻ� �

��ȓȍɐɦ� ɵɭ� ɤȆɜȗɱַ Ȅ�ɂȳɘʆ� ʅǷ� ȳɮȗȸםȄ� ȯʆȯȣȗɦȄ�ɂȳɘʆ� ȳɮȗȸםȄ� ǴȆɘȫׁ Ȅ

Ȓȯʆȯȡ�ȓȍɐɦ�ʄڲǻ�ȔȄȮȆɺȼɦȄ.  

��֗ȓȍɐɨɦȄ�ȯʆȯȣȕ�ȲȆɇǻ�ʏ֗�ࢭɤɼȯɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɻȡɽȕ�ɰȆɠ�ȔȄɽɳȷ�ɪȍɛ

��ȔȄȮȆɺȻ�ȩɳɭ�ʏࢭ�ȔȆɐɭȆݍݨȄ�ȲɼȮ�ȳɀȨȉ�ȓʈȵɭȳɦȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�ȆْڈɈɨȷ�ȵʈȵɐȖ�ɽȨɱ
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ɦɼȮ� ȒȮȆɺȻ�� ȩɳɭ� ɝȧ� Ȇɸȯȧɼ� �ȓɦɼȯɦȄ�� ǴȆɈɏ୒ɼ� ɉɜɗ� ȓʊɳɇɼ��ȓ �)�ɤȆȝɭ

�ɑɭ�Ȇɺɡɨɗ�ʏࢭ�Ȳɼȯȕۘܣ�ɦȄ�ɤɼȯɦȄɼ�Ȇȸɲȳɗ�ɬȆɌɱLMD�(�֗��ȔȄȲȆʊȫ�ɰǷ�ɼȯȍʆ�ɵɡɦ

ʊȍɔɦȄɼ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȔȆȧֺ ȿׁȄ�ɵɭ�ɪɮȻǷɼ�ɾɽɛǷɼ�ʃɠȰǷ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȓ

��ȆɺɦȄȯȍȘȷȄɼ�ֺʊɀɘȕɼ�ȓɨɮȡ�ȒȮȆɺȼɦȄ�ȓȍɐɦ�ǴȆٰڈǻ��ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦ

��ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆɠȳȼɨɦ� ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� �Ȅ�ɵɮɄȕםȆɀݍݳ Ȓȯʆȯȡ� ȓȍɐɨȉ

��ȓʊɨɮɏ�Ȇٰڈǻ���ȓʊɨȨɭ�ַ�ȓʊɦɼȮ�ɚȄɽȷǷ�ʏࢭɼ�ȒȮȆɺȼɦȄ�ַ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɵɏ�ȟȨȍȕۘܣ�ɦȄ

ɨɛַȄɼ� ȓʊɨݝݰȄ� ɚȄɽȷֿ Ȅ�ɉȼɡɦ�ɉʊȸɜȗɦȆȋɼ� ȓɨɮݍݨȆȉ� ɑʊȍɦȄ��ȓʊםȆɐɦȄɼ� ȓʊɮʊ

�ɰɽɏ� ʏࢭ� �ד ɰȆɠ� �ȯȍɐםȄɼ� ȮɽȍɐםȄɼ� ȯȍɐɦȄ� Ʌʈɼȳȕɼ� ǴȄɽȷ� ȯȧ� ʄڴɏ

ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ!  

��ȮȆɀȗɛȄ� ʄڲǻ� ȔȄȮȆɺȼɦȄ� ȮȆɀȗɛȄ� ɵɭ� ȓʊɦȆɜȗɱȄ� Ȓ؅فɗ� Ƚʋɐɲ� Ȇɳɱǻ

��ȲɽɈȗɦȆȉ�ɼǷ� ֗ɪɔȼɦȄ�ɚɽȷ�Ȕ ɽַȨȗȉ�ɝɨɐȗʆ�ַ�ɝɮɐɦȄ� ʏࢭ�ȳɭֿ Ȅɼ� ֗ȔȆʆȆɘɡɦȄ

ɦȄ�Ȉ ՔɼȰɼ�ɁɀȬȗɦȄ�ɪȗɛ�ʅȱɦȄ�ɑʉȳȸɦȄ�ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ��əǾȆɋɽɦȄ�ɰ؈ȉ�ȔȆɛɼȳɘ

�ǴȄȲȯɭ� ɖȮȆɀȕ� �ɦȄۘܣ ȒȯʆȄם؅قȄ� ȔȆȋɽɐɀɦȆȉ� ɼǷ� ֗ȔȆɮɌɳםȄ� ʏࢭ� ȓɀɀȬȗםȄ

��ʏࢭ� ȓɐʉȳȸɦȄ� Ȕ ɽַȨȗɦȄ� ȑȎȸȊ� ɵɺםȆȉ� ȔȄȮȆɺȼɦȄ� ɉȋȲ� ʏࢭ� ȓʈȳȼȎɦȄ� ȮȲȄɽםȄ

�֗�ɬɽʊɦȄ� ȒȮɽȡɽɭ� �ɓ؈ف ɪȍɜȗȸםȄ� ɵɺɭ�əɀɱ� ɵɭ� ��ɟǷ؆ف ȔȄǴȆɘɡɦȄɼ� ɵɺםȄ

ȧɽȗםȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȆɱȆɸȳɦȆȉ�Ȇɮɱ୒ɼ��ɾȳȕۘܣ�ɦȄ�ȓȷ؅فɘםȄ�ȓȼ

�ַ�ȲȆɜɏ�Ȯȳȣɭ�ɻɨɮɟǸȉ�ɰɽɢɦȄ�ɾȳȕ�ɪȉ�֗ȓʈȲȆɮȝȘȷȄ�Ⱦȳɗ�Ȯȳȣɭ�Ǵءۜܣ�ɪɠ�ʏࢭ

ɦ�ȠȆȗȨʆ�ɼ�ɷɼȵɔ�ɠȳȻ�ʄڲǻ�ɾɽȷ�ɻɮɡȧȔȆ�ȓʈȲȆɜɏ�ȔȄȲȆɮȝȘȷȄ.  

�
Վ
Ȇɐɭ� Ȇɮْڈɮʊɜɗ�֗ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȒȮȆɺȼɦȄ�ɰ؈ȉ�ɚȳɗ�ַ�ʏڤȆɮȗȡȄ�ȲɽɌɳɭ�ɵɭ

�ȓɺȡ� ɼǷ� ȓʊɭɽɢȧ� ȓɈɨȷ� ɖȳɇ� ɵɭ� Ȇɮ٭ڈ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɖȄ؅فɏַ Ȇȉ� ȓɇɼȳȼɭ
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�
Ց
ȼ Ւɭɻʊɨɏɼ��ȓɨ Փ
Ք
ɔ�֗�ȓɺȡȄɽɭ�ʏࢭ�ȩȉȄȳɦȄ�ɰȆɀݍݰȄ�ȓʆȆɘɡɦȄ� ɼַ�ȒȮȆɺȼɦȄ�ɰɽɢȕ�ɵɦ

��ȓȍɐɨɦȄ�ɰǷ�ȯɟǺםȄ� ɰֿ � ֗ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࢭ�ɤȆɮɏֿ Ȅ�ɯɦȆɏɼ�ɪɔȼɦȄ�ɚɽȷ�ȔȆʆȯȨȕ

�ɚȄɽȷֿ Ȅ�ȈȆȸȧ� ʄڴɏɼ� ȓʊɦɼȯɦȄ� ɚɽȸɦȄ� �Ȇɀɦݍݳ Ȇɺɮʊɮɀȕ� ɯȗʋȷ� ȒȯʆȯݍݨȄ

��ɝɈɳɭ� ȹɘɳȉ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓȍɐɨɦȄ� ȓɨʊɀȧ� ɰɽɢȗȷɼ� ֗ȓʊɳɇɽɦȄɼ� ȓʊɨݝݰȄ

�Ȅ�ȔȆɱȆɸȲɼ�֗ȓɮɺɭ�ǴȆʊȻǷ�ɣȨɳɮʆ�ַ�ȓʆȆɘɡɦȄ� ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ� �ȓɮʆȯɜɦȄ�ȓȍɐɨɦ

�ɬȆɭǷ� ȾȳɘɦȄ� ɰɽɢȗȷɼ� �Ȓ؈فȝɟ� ǴȆʊȻǷ� ɵɭ� ɣɭȳȨʆ� Ȇٕڈɨɏ� ɤɽɀݍݰȄ� ɬȯɏɼ

��ȓʊםȆɏ� ɚɽȷ� ʏࢭ� ɯȗȘȷ� ȓʊȸɗȆɳȗɦȄ� ɰֿ � ȓɭȯɐɳɭ� ɻȍȻ� ȔȆʆȆɘɡɦȄ� ʏڴɭȆȧ

��ȓɳȷ� ȓɦȆɈȍɦȄ� ȓȍȸɲ� ɰǷ� ɤɽɜȕ� ȓʊɗȄȳȼȘȷַ Ȅ� ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɅɐȊ�� ȔȆʆȆɘɡɨɦ

������ɰɽɢȗȷ�����.  

�ʃɜȍʈɼ�əʊɟɼ�֚ȩȉȄȳɦȄ�ɰȆɀݍݰȄ�ɽɸ�ɵɭ� �ȆɮǾȆɛ�ʅ؈فɀםȄ�ɤȄǺȸɦȄ

�֚ǴȆɠȱȉ�ɻʊɈȗɮɱ 

�

�

�
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�ɾɽȗݝݰȄ�ɪɜɳɦ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɪǾȆȷɽɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ɪɜɳɦ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɪǾȆȷɽɦȄ� ɪɠ� Ȓɽɜȋɼ� ȈȳɃ� �ȍɟ؈ف ɰȆɗɽɇ�șɱ؅فɱׁ Ȅ

� ɾɽȗݝݰȄ��ȓɜʈȳɈɦȄ� ɻɱǻ� �ȓʊǾȆٔڈɦȄ� ȆْڈɈȨɭ� ʄڲǻ� ȆɸȲɼȯȉ� ȆɸȮȆɛɼ� ֗ɻɦȆȍɜȗȷȄɼ

�֗ǴȄɽȷ�ȯȧ�ʄڴɏ�ɻʊɨȍɜȗȸɭɼ�ɾɽȗݝݰȄ�ʏڥɲȆɀɦ�ȓɘɨɠ�ɪɛֿȄɼ� ȄȲȆȼȘɱȄف�؆ɟֿȄ

��əȨȗɭ� ʄڲǻ� ɻɦȆȍɜȗȷȄɼ� ɾɽȗݝݰȄ� ɪɜɳɦ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɪǾȆȷɽɦȄ� ɪɠ� ȑɸȱȗȷɼ

ȭʈȲȆȗɦȄ.  

Ȇٔڈɭ�֗ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ:  

x  ȩȍȿǷ�ȟʊȨȉ� ʏࢮȲɽɦȄ�ȈȆȗɡɦȄ� ȓʆȆٰڈ���ʄڴɏ� ȆȧȆȗɭ� ɛȳɦȄ�ȈȆȗɡɦȄ׿ܣ

��ȓʊɟȰ�əȕȄɽɸɼ�ȔȆȧɽɦɼ�ȑʋȷȄɽȧ�ɵɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ� Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɪɠ

ȑȗɡɦȄ�ȒǴȄȳɜɦ�ȓȿȆȫ�ȒȵɺȡǷɼ.  

x �Ȓȳɗɽȗɭ�ɯɦȆɐɦȄ�əܵݰ�șȨȍȿǷ�ȟʊȧ�ȓʊɛȲɽɦȄ�əܶݰɦȄ�ȓʆȆٰڈ

�ʄڲǻ�əܶݰɦȄ�ȑɨɓǷ�șɦɽȨȕɼ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ�Ȓȵɺȡֿ Ȅ�ɎȄɽɱǷ�ɪɠ�ʄڴɏ

ȆɸȄɽȗݝݰ�ʎɲɼ؅فɡɦׁȄ�ȳȼɴɦȄ.  

x � ʏࢮȲɽɦȄ�ȳʈȳɜȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ʄڲǻ�ʅȳȸɜɦȄ�ɤȆɜȗɱַ Ȇɗ� ֗ȓʊɛȲɽɦȄ�ȓɨȷȄȳםȄɼ

�ȯʊɗɽɠ�ȓȨǾȆȡ�ȑȎȸȊ�ɪɮɐɦȄ�ȔַȆȣɭ�ʏࢭ�șɱ؅فɱׁ Ȅ����ǴȆٰڈǼȉ�ɎՔȳȷ

ȓɨȉȆɜםȄ�ȓȷɽɮɨםȄ�ȓɨʊȷɽɦȄ.  
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x �ȓɜʈȳɇ� șْڈɱȄ� ȟʊȧ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ȔȆʊǾȆɄɘɦȄɼ� ȔȆȸɦȄ� ȓʆȆٰڈ

��ɆȆɜȗɦַ� ȳɘʊȷȳɦȄɼ� ɉɛֺɦȄ� ɵܶݰɦȄ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ� ɤȆȍɜȗȷַ Ȅ

ȓʊɏȆɳɀɦȄ�ȲȆɮɛֿȄ؄ف�ɏ�ȟȍɦȄ.  

x ȓʆȆٰڈ��șʋȷȆɠ�ɪȝɭ� ɬֺ ɗֿȄ�ɤȆȍɜȗȷȄɼ�ɪɜɳɦ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɪǾȆȷɽɦȄ

��ɬֺ ɗǷ�ȟȉ�ȔȆɢȍȼȊ� ȆɺɦȄȯȍȘȷȄɼ� ȓɇɽɔɄםȄ�ȾȄȳɛֿȄɼ� ɽʆȯʊɘɦȄ

�ʅֺȉ�ȴȲȆȗȷɼ�ȹɡʊɨɘȗɳɟ�șɳɦȄ؄ف�ɏ.  

x ��ɪȝɭ� ʃɜʊȷɽםȄ� ɤȆȍɜȗȷȄɼ� ɪɜɳɦ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɪǾȆȷɽɦȄ� ȓʆȆٰڈ

��ȔȆɀɳɮȉ� ȆɺɦȄȯȍȘȷȄɼ� ȓɇɽɔɄםȄ� ȾȄȳɛֿȄɼ� șʋȷȆɢɦȄ

�ȓɀɀȬȗɭ�ȵɱɽȗʆֿࢭȄ�ȟȉ�ʏם؄ɏ�ʃɜʊȷɽف Ȇɠ�șɳɦȄ.  

x ܸݸ�ʆ� ʅȱɦȄ� ɵɨɐםȆɗ� ֗ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɪǾȆȷɽɦȄ� �؄ɏف ɰֺɏׁ Ȅ� ȓʆȆٰڈ

�ȳɗɼ�ʅȱɦȄ�șɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȆɄʆǷ�ɤȆȧȳɦȄ�ȯȻ�ȦȆȋȲֿ Ȅ�ɝʊɜȨȗɦ�ɻɦȄɽɭǷ

ʏڴɮɏɼ�ɝʊɛȮ�ɪɢȼȊ�ɖȄȯْڈȷַ Ȅ�ȔȄȲȆʊȫ�ɻɦ.  

x ��ɝʈɽȸȘɦȄ� ɽȨɱ� �ȍɡɦȄ؈ف ɤɽȨȗɦȄɼ� ʅȯʊɨɜȗɦȄ� ɝʈɽȸȘɦȄ� ɑȡȄȳȕ

ɖȄȯْڈȷȄɼ؄ف�ɟǷ�ȔȄȲȆʊȫ�ȳɗɽʆ�ʅȱɦȄ׿ܣ�ɛȳɦȄ�ɪɛǷ�ȓɘɨɢȕɼ�ɚȮǷ.  

x �ɾɽȗݝݰȄ�ɤȆȍɜȗȷȄɼ�ɪɜɳɦ�ȓʊɮɛȳɦȄ�ɪǾȆȷɽɦȄɼ�șɱ؅فɱׁ Ȅ�ȰȄɽȨȗȷȄ

��ǴȆɳțǷ� ʏڍɀɦȄ� ȳݍݱݨȄ� Ȓ؅فɗ� ȓɨʊɇ� ȔȆɮɌɳםȄɼ� ȮȄȳɗֿȄ� ȒȆʊȧ� ʄڴɏ

��ȯʊɗɽɠ�ʎםȆɐɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�ȓɭȴǷ��.  
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x ��ȆȉȮǷ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɦȄ� ʄڴɏ� ȔȆɜʊɨɐȗɦȄɼ� ȔȄȯʈȳɔȗɦȄ� Ȕȳɗɼ

��ȈȮֿȄ�ɯȷȆȉ�ɖȳɐʇ�ȩȍȿǷ�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ȈȮ׀ɦ�ֺʆȯȉ׿ܣɛȳɦȄ.  

x �Ȳɽɺɋɼ� �ɛȳɦȄ׿ܣ֗ ȈȮֿȄɼ� �ɛȳɦȄ׿ܣ ȑȕȆɢɦȄ� ȒȳɸȆɋ� ȯʆȄȵȕ

ʊɮɛȲ� ɾɽȗȨɭ� ɰɽɭȯɜʆ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɨɦ� ɰ؈ɭȯȬȗȸɭȆ��

�ɼǷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪǾȆȷɼ�ɻɨɐɘȕ�Ȇɮɭف�؆ɟǷ�ȲɽɺɮݍݨȄ�ȑɈɜȗȸʇ

�ɰɽʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȈȆȗɡɦȄ.  

�֗ȆɄʆǷ� ȒȮȯɐȗɮɗ� șɱ؅فɱׁ Ȅ� �؄ɏف ɾɽȗݝݰȄ� ɤȆȍɜȗȷȄɼ� ɪɜɱ� ȆʆȄȵɭ� ȆɭǷ

Ȇٔڈɭ:  

x ɪɺȷǷ�ȔȄȲȆʊȫ�ɻɨɛȆɱɼ�ɾɽȗݝݰȄ�ɑɲȆɀɦ�ɎȳȷǷɼ�ȮɽȡǷɼ.  

x �ɼǷ� ǽȲȆɜɦȄ� �ɾɽȗݝݰȄ� ɪȍɜȗȸם� ȓɐʉȳȷɼ� ȓɨɺȷɼ� ȓʊɨɮɏ� ȔȄȲȆʊȫ

ɯɨɐȗםȄ�ɼǷ�ȈȲȯȗםȄ�ɼǷ�ȯɸȆȼםȄ�ɼǷ�ɑɮȗȸםȄ...  

x ��ɪɛȆɳɦȄ� șɛɽɦ� șɱ؅فɱׁ Ȅ� �؄ɏف ɻɦȆȍɜȗȷȄɼ� ɾɽȗݝݰȄ� ɪɜɱ� ȓɭǴֺɭ

ȆɮٮڈȄɼȮ ɼֿ�ǴȄɽȷ�ȯȧ�ʄڴɏ�ɪȍɜȗȸםȄɼ.  

x םȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ؈ف�ɗɽȗȉ�șɛɽɦȄ�ȵȡȆȧ�ȳȸɟ�ʏࢭ�ȓɐȊȆȗםȄ�ȒȮȆɏ୒ɼ�ȓɐȊȆȗ

șɛɼ�ʅǷ.  

x ��ɯɡȨȗםȄ�ɽɸ�ɾɽȗݝݰȄ�ʎɜɨȗɭ�ȩȍȿǷ�ȟʊȨȉ�ɯɡȨȗɦȄ�ȓɛֺɏ�ȑɨɛ

�ɻɐɲȆȿ�ȹʋɦɼ.  
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x �ɵɭȵɦȄ� ʏࢭ� ɾɽȗݝݰȄ� ɤɼȄȯȕ�ʅȳȣʆ�ȟʊȧ�ɵɭȄם؅قȄ�ɾɽȗݝݰȄ� ɗɽȕ؈ف

ʎɜʊɜݍݰȄ.  

x ف��؆ɟǷ� șɱ؅فɱׁ Ȅ� �؄ɏف ɾɽȗݝݰȄ� ɪɜɱ� �؄ȗɐʇف ȓʊȨȋȳɦȄ� ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ

�ȳȫǷ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ȓɨʊȷɼ�ʅǷ؄ف�ɏ�ɻɨɜɱ�ɵɭ�ȓʊȨȋȲ��ȓʊɛɽȸɦȄ�ȓɮʊɜɦȄ��ɾ

�șɔɨȉ�Ȕֺȸɨȸɭɼ�ɬֺ ɗǷ�ɾɽȷ�ɬȯɜʆ�ַ�ʅȱɦȄ�ȹɡʊɨɘȗɱ�ɝʊȍɈȗɦ

� ɽȨɱ����� ɽȨɱ� ɕɨȉ� ɻʊɟ؅فȼɭ� Ȯȯɏɼ� Ȳַ ɼȮ� ȲȆʊɨɭ������ɰɽʊɨɭ

ɞ؅فȼɭ!  

�ɾɽȗݝݰȄ� ɪɜɳɦ� ȓʆȯʊɨɜȕ� ɪǾȆȷɼ� ɵɭ� ʎɜȉ� Ȇɭ� Ȇȍʈȳɛ� ȮȆȸɡɦȄ� ɯɐʊȷ

�ɎȳȷǸȉ�ɪɮɐɲ�ɰǷ�Ȇɳʊɨɏɼ�֗ȆɺɭȯȬȗȸʇ�ɼǷ�Ȇٔڈɏ�ȟȨȍʆ�ɵɭ�ȯȣȕ�ɵɦɼ�ɻɦȆȍɜȗȷȄɼ

ɵɡɮʆ� Ȇɭ���ɵܶݰɦȄɼ�ɚȲɽɦȆȉ�ɆȆȍȕȲַ Ȅ� ȒȮȆɏ�ɵɭ� ʎɜȉ� Ȇɮȉ�ɆȆȍȕȲַ Ȅ�ɣɗ� ʄڴɏ

�ȒȵɺȡǷɼ�șʋȷȆɢɦȄ� ȓɇȳȻǷ�șɃȳɜɱȄ� Ȇɮɡɗ� ֗ȓɇɽɔɄםȄ�ȾȄȳɛֿȄɼ�ɉɛֺɦȄ

��ɾɽȗݝݰȄ� ɪɜɳɦ� ȓʆȯʊɨɜȕ� ɪǾȆȷɼ� ɵɭ� ʎɜȉ� Ȇɭ�ɂȳɜɳʋȷ� ȓɮʆȯɜɦȄ� ɽʆȯʊɘɦȄ

ȓɨȍɜםȄ�ȓɨȧȳםȄ�ʏࢭ�ɻɦȆȍɜȗȷȄɼ֗��ɵɏ�ȟȨȍʆ�ɤȄȵʆ�ַ �ɵɭ�ɪɠ�Ȇɺɐɭ�ɂȳɜɳʋȷɼ

� ɵɭ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ȓɐȗɭ�ɵɭ� ȒȯɸȆȼםȄ� ȓɐȗɭɼ� ֗ɎɽȍɈɭ�ȳʈȳɜȕ�ɼǷ� ʏࡪȲɼ� ȈȆȗɟ

ɆɽɔɄɭ�Ⱦȳɛ�ɼǷ�ɽʆȯʊɗ�ɉʊȷȆɠ! 

�
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ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺɏׁ Ȅ�ȓʆȆٰڈ�

�ʅȮȆݍݰȄ� ɰȳɜɦȄ� ȓʆȄȯȋɼ� ȔȆʊɴʊɐȸȘɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ʏࢭ� ȓʊɮɛȳɦȄ� ȒȲɽȝɦȄ� ȱɳɭ

��ɉȍȕȳȕ�ַ�ȓɛɽȍȸɭ؈ف�ɓ�ȓɭȴǷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪǾȆȷɼ�ȔȯɺȻ�֗ɵʈȳȼɐɦȄɼ

�Ȅ� ȠȰɽɮɳɦȄɼ� ɉǾȆȷɽɦȄɼ� ȔȄɽɳɜɦȄ� �ʊɔȗȉ؈ف ɉɜɗ�Ȇ ՎɄʆǷ� ɵɡɦɼ� ֗ʅȮȆɀȗɛַ

��ɵɭ�ɵʆȯɜɏ�ɤֺȫ��ɰ؈ʊɘܶݰɦȄɼ�ɰ؈ʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȓʊɛȄȯɀɭ�ʏࢭ�ʅɽɜɦȄ�ɣʊɡȼȘɦȆȉ

�ɦȄۘܣ�� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ɪǾȆȷɽȉ� �ȸʇ׿ܢ ȩȍȿǷ� Ȇɭ� ȆʊȣʈȲȯȕ� șɦɽȨȕ� ɵɭȵɦȄ

�Ȇɮɭ�֗ȶֺɗׁȄ�ʄڲǻ� Ȇɺɜʈȳɇ�ʏࢭ�ɼǷ�ȓȸɨɘɭ�Ȕ ɼַȆɜɭ�ʄڲǻ�ȓɳɮʊɺɭɼ�ȒȯǾȆȷ�șɱȆɠ

��ȓɨʆȯȍɦȄ��ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɪǾȆȷɽɦ�
Վ
ȆʊȣʈȲȯȕ�ȩɮȷ���ȼɦȄ�ɰɽɱɼȯםȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɢȍ

�ɰɼȳțǺםȄɼ��ɰȄȯʊםȄ�ȦȆȸȘɟȄɼ�ȓʊȍɐȻ�ȈȆȸȘɟȆȉ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ:  

x ��ɪɠ� ȯɺȼɲ�ȟʊȧ� ֗Ȇ Վʊɜʊɜȧ� Ȇ ՎȉȄȳɈɃȄ� ʎɭֺ ɏׁ Ȅ� ɪɜݍݰȄ� ȯɺȼʇ

��ʏࢭɼ� ֗ȓʆȯʊɨɜȕ� ȓʊɭֺ ɏǻ� ȔȆȸȷǺɭ� ȶֺɗ୒ɼ� ǴȆɘȗȫȄ� ɬɽʆ

��ȑȸȘɡȕ� Ȓȯʆȯȡ� ɬֺ ɏǻ� ɪǾȆȷɼ� Ȳɽɺɋ� ȯɺȼɲ� ɪȉȆɜםȄ

�ȲȆȼȘɱȄɼ�Ȓ؈فȍɟ�ȓʊɛȄȯɀɭȆɐʉȳȷ�Ȅ.  

x ؈ف��ȍɟ�ɪɢȼȊ؈ف�ȫֿ Ȅ�ȯɜɐɦȄ�ʏࢭ�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȲɽɄȧ�ɑ ՑȡȄȳȕ

� ȓʈȳɮɐɦȄ� ȓȀɘɦȄ� ɰǷ� ȯɟǺȕ�ȔȄǴȆɀȧׁ Ȅ�ȑɨɓǸɗ� ֗
Վ
Ȅȯȡ�������

�ʄڲǻ�șɱȆɠ�ɰǷ�ȯɐȊ�șɱ؅فɱׁ Ȅ�ȓɡȍȻ�ɵɭ� ȆɸȲȆȍȫǷ�ȯɮȗȸȖ�ȓɳȷ

��ȓȍȸɴɦȄ� ɰǷ� Ȇɮɟ� ֗ɰɽʈȵɘʊɨȗɦȄ� ʄڴɏ� ȯɮȗɐȖ� ȯʊɐȍȉ�ȹʋɦ� ɵɭȴ

�ȯɮȗɐȖ�ȯɐȖ�ɯɦ�ȓʈȳɮɐɦȄ�ȓȀɘɦȄ�ɷȱɺɦ�ȓȍɦȆɔɦȄ�ɼǷ�əܶݰɦȄ�ʄڴɏ
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�əȕȆɺɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�șȨȍȿǷ�ɪȉ�ȲȆȍȫֿ Ȅ�ȓɐȊȆȗם�ɰɽʈȵɘʊɨȗɦȄ

��ȔȆɢȍȻ�ȔȆɀɳɮȉ�ȓɏȆȸɦȄ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�ɉȍȕȳםȄ�ʎɠȱɦȄ�ɤȄɽݍݨȄ

ȲȆȍȫֿ Ȅ�ȩɘɀȗɦ�ȹʋǾȲ�Ȳȯɀɮɟ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪȿȄɽȗɦȄ.  

x �ȒȆʊȧ� ʏࢭ� Ȓȯʆȯȡ� ɑɛȄɽɭ� ɬɽʆ� ɪɠ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ȑȸȘɡʆ

ɮȗȡַ Ȅ� ɪȿȄɽȗɦȄ� ɪǾȆȷɼ� Ȕف զ؈ɓɼ� ֗ȔȆȸȷǺםȄɼ� ȮȄȳɗֿȄ�ʏڤȆ

�ɤȆɮɏǷ� ȠȰȆɮɱ� Ȇ ՎɄʆǷ� Ȕف զ؈ɓ� Ȇɮɟ� ֗ɬֺ ɏׁ Ȅ� ɪǾȆȷɽȉ� Ȇɳȗɛֺɏ

ɰ؈ʊɘܶݰɦȄɼ�ɰ؈ʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ɪɮɏ�ɖɼȳɋɼ�ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȔȆȸȷǺםȄ.  

x ��ȓɗȆܶݰɦȄ� ȓɳɺɭ� ʏࢭ� Ȓȯʆȯȡ� ȯʊɦȆɜȕ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ȳɡȗȉȄ

�ɵɭ�֗Ȇٕڈɦǻ�ȠɽɦɽɦȄ�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ɤȆȍȉ�ȳɈȬʆ�ɯɦ�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ

�Ȳȯɜɭɼ� ֗ȳȼɴɦȄ� ȓʊɨɮɏ� ʏࢭ� ʎɜɨȗםȄ� ȓɟȲȆȼɭ� ɪʊȍɛ��ʄڴɏ� ɻȕ

��ȯɛۘܣ�ɦȄ�ȓɭɽɨɐםȄ�ȠȆȗɱ୒ɼ�֗ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ�ȔȆʈɽȗݝݰȄ�ɑɭ�ɪɏȆɘȗɦȄ

��ɻȉ� ʎȖǸʆ� ʅȱɦȄ� �Ȅݍݵ؄ف ȓɮʊɛ� ʄڲǻ� ɰȆʊȧֿ Ȅ� ɅɐȊ� ʏࢭ� ʎɜȕȳȕ

ʎɘܶݰɦȄ.  

x �ȟʊȨȉ� ֗ʅȯʊɨɜȗɦȄ� ɬֺ ɏׂ ɦ� Ȇ Վݨ ȵܿɭ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ȩȍȿǷ

�ɷȲȄɼȮǷɼ� ɻȍʊɦȆȷǷɼ� ɻɨǾȆȷɼ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ȓɐȡȄȳɭ� ʄڲǻ� ɻɐɗȮ

ɻȕȆɐɛɽɮȕɼ.  

x ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ȒȲɽț� ɪȍɛ���ɣɨȗɮȕ� Ȓ؈فȍɟ�ȔȆɱȆʊɟ� ȓȗȷ�șɱȆɠ

����֗ɣʆ؅فɡɦǻ� ɤȄف؇ȡ� �ʏۂɼ� ʎɠ؈فɭֿ Ȅ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ɪǾȆȷɼ� ɵɭ� �

��ȈȲɽɠ�ȴɽʊɱ�ɯț�֗ȶǷ�ʎȌ؟ۜܣ�ɼ�֗ȳɱȲȄɼ�ɯʆȆȕɼ�֗ɬɽɠȆʊɗɼ�֗ʎɲȵʆȮɼ
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��ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȒȲɽț�ɑɭ�ɵɡɦ��ȴɽʊɱ�ȹɟɽɗ�ȓʈȲȆȍȫׁ Ȅ�ȆٮڈȆɳɛɼ

��ɪǾȆȷɼ�ɣɨȗɮȕ� �ɦȄۘܣ ȓɮܸݵɦȄ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȔȆɱȆʊɡɦȄ� șȨȍȿǷ

�ɽɓ�ʏۂ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅɪȉǵɼ�ɞɽȍȸʋɗɼ�ɪɓ.  

��ȈɽʊɐȊ�ɉȍȕȳʆ�ȆɺɄɐȊ�֗ȒȮȯɐȗɮɗ�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȓʆȆٰڈ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ

��ȆɺȨʊȘʆ� �ɦȄۘܣ ȒȯʆȯݍݨȄ� ȆʆȄȵםȄ� ɵɭ� ɑȊȆɱ� ȆɺɄɐȌɼ� ֗ʅȯʊɨɜȗɦȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� Ȯɼȯȧɼ

ʏڴʆ�Ȇɭ�ȈȆȍȷֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɯɸǷ�ɵɭɼ�֗ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ:  

x �ɾɽȗݝݰȄ� Փ
Ք
ȟȉ� ɤȆɢȻǷ� șɦ զȯɏ� �ɦȄۘܣ ȒȯʆȯݍݨȄ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ

ȍȿǷɼ� ֗ʎɭֺ ɏׁ Ȅ�ȔȄɽɳɜɦȄɼ�ɪɭȄɽݍݰȄ�ɵɭ�ɪǾȆɸ�ɯɟ�ɬȆɭǷ� ȆɳȨ

��ɵɭ� ȓɦȆȧ� ɻȍȼʇ� Ȇɭ� ɬȆɭǷ� Ȇɳɱǻ� �ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅ� ɰ؈ɭȆɄɮɨɦ� ȓ
զ
țȆȍɦȄ

�ɬֺ ɏׁ Ȅɼ�ɤȆɀȕַȄ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ�ʏࢭ�ɬȯɜȗםȄܸݮ�ɳɦȄɼ�ȯȻȳɦȄ

��ɽȨɱ� ɷȆȣȕַȄɼ� ֗ȓʊɡɨȷֺɦȄ�ȔȆɢȍȼɦȄ� ȓʊɴȉ� �ɱܸݮ ʄڴɏ�ȓɮǾȆɛ

�ɤɼȆɳȗɭ� ʏࢭ� ɰɽɢȕ� �ȧۘܢ ɤȆɀȕַȄ� ȔȄɽɳɛ� �ɔɀȕ؈ف ɵɭ� ȯʈȵםȄ

ȉȆɛɼ�֗ɑʊɮݍݨȄɪɜɳȗɦȄɼ�ɪɮݏݰɦ�ɉǾȆȷɽɦȄ�ɣɨȕ�ȓʊɨ.  

x �ɑȷȄɽɦȄ� ȲȆȼȘɱַ Ȅ� ȴ Քȵɏ� ȓɡȍȼɦȆȉ� ɯǾȄȯɦȄ� ɆȆȍȕȲַ Ȅ� ȒȳɸȆɋ

��ʎɭɽʆ� ɪɢȼȌɼ� ȔȆʈɽȗȸםȄ� ɑʊɮȡ� ʄڴɏɼ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ ɏׂ ɦ

ɎȲȆȸȘɭɼ.  

x ��ȓʊɳɜȗɦȄ� ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ� Ȅ Վȯʆȯȡ� Ȇ Վɭֺ ɏǻ�ȹʋɦ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ

��ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ� Ȇ ՎɄʆǷ� ɵɮɡȕ� ɻȕȲɽțɼ� ɻȕ զȯȡ� ɰǻ� ɪȉ� ֗ɉɜɗ
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Ȅɼ� ɾɽȗݝݰȄɼ� ɰɽɮɄםȄ�ɚȆȸɲֿȄɼ� ɻɨɮȨʆ� ʅȱɦȄ� ȳɡɘɦ

ɑɮȗݝݨȄ�ɪȫȄȮ�ȆɸȴȄȳɗǻ�ʏࢭ�Ƿȯȉۘܣ�ɦȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ.  

x ��ȓɗȆɜț� ȓɳɮʊɸ� ɪȉȆɜɭ� ʏࢭ� ȈɽȗɡםȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� ȓɗȆɜț� ǴȆɘȗȫȄ

�ȲȆȸȨɱȄɼ� ȲɽɀɦȄ� ȓɳɮʊɺɦ� ɰȆɠ� ȯɛɼ� ֗ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ

��ȓɱȆɢɭ�ȵʈȵɐȖɼ�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȓʆȆٰڈ�ɑʉȳȸȖ�ʏࢭ�ȲɼȮ�ȔȆɮɨɢɦȄ

ɛȳɦȄ�ɬֺ׿ܣ ɏׁ Ȅ.  

x ɏַ Ȅ�ȓʊɭֺ ɏַ Ȅɼ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȈȳݍݰȄ� ȓɺȡȄɽɭ� ȩʊȘʆ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺ

�Ȓם؈قȄ�ɷȱɸɼ�֗ɪɘȷǷ�ɵɭ�ȓʊɟȰ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȆȉ�ʄڴɏǷ�ɵɭ�ȓɦȴȆɳɦȄ

�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ�ȆɺȨʊȘʆ�ַ.  

x ��ȓʈȵɟȳםȄ�ȒȳɈʊȸɦȆɗ�֗ȒɽɜɦȄ�șʋȗȼȖ�ʄڲǻ�ɪʊɮʆ�ȯʆȯݍݨȄ�ɬֺ ɏׁ Ȅ

�ȯȡɽȕ� ַ� ֗ʅȯʊɨɜȗɦȄ� ɬֺ ɏׁ Ȅ� Ȉɽʊɏ� ɯɸǷ� ȯȧǷ� ɪȝɮȕ� ɦȄۘܣ

�ֺ ɏׁ Ȅ�ʏࢭ�ȒȯݍݰȄ�ȹɘɳȉ�ȄȰǻ�ֺȍɜȗȸɭ�əɐɄȕ�ȯɛɼ�֗ȯʆȯݍݨȄ�ɬ

ȓʊɟȰ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȆȉ�ɻȗȡɽɭ�ȑɟȳʆ�ɵɭ�Ȕȯȡɼ.  

�

�
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əɜȝםȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ɎȆȗȉ�ɼ�ȒȄɽɸ�Ȯȳȣɭ�ɰ؈ɘɜȝםȄ�ɖȆɀɱǷ���əɜȝɭ�əɀɱ�ַ�əɜȝםȄ�ȓʆȆٰڈ

�
Վ
ȄȯȉǷ�ɰɽْڈɳʆ�ֺɗ��ɽɨɠ!  

əɜȝɭ�əɀɱ���ȓʊɜȉ� ȒǷȳݍݨȄɼ� ȦȆȍɀɦȄ� ʏࢭ� ȓɸȆȍɳɦȆȉ� �ɮȗʆ؈ق ǽȲȆɛ� ɽɸ

ȗʈɼ�ȦȆȍɀɦȄ�ʏࢭ�əܶݰɦȄ�Ƿȳɜʆ�֘ɬɽʊɦȄ��Ȇɭȯɳɏɼ�֗ȑȗɡɦȄ�ɅɐȊ�ɵʈɼȆɳɏ�ȩɘɀ

�֗ȦȆȍɀɦȄ� ʏࢭ� ɷǷȳɛ� ʅȱɦȄ� ɎɽɃɽםȄ� ɽȨɱ� ȟʆȯݍݰȄ� ȓ
Ք
ɗȮ� ɻȡɽ Ւʆ�

Վ
Ȇȸɨȣɭ� ʎȖǸʆ

�ɝ
Ք
ɦǸȗʆ�ʎɢɦ�ɻȗȿȳɗ�ɣɦȱȉ�ɝɨȬʊɗ.  

�ȑɇȆȨɗ�əɜȝɭ�əɀɱ�ȆɭǷ�֗ȓɦȆȷȲ�ɪɭȆȧɼ�ɝɮ Ւɏ�ȑȧȆȿ�əɜȝםȄ

ʎ ՔɭǷ�ɵɭ�ɑɮȗݝݨȄ�ʄڴɏ�ȳɈȫǷ�ɽɺɗ�ɣɦȱɦ�֗ȓɈɨȷ�ɪʊɟɼɼ�ɪʊɦ.  

֗ɯַٮڈȆȧ� ɵȸȧǷ� ʏࢭ� ֗ɰ؈ɘɜȝםȄ� ɖȆɀɱǷɼ��ɰɽɜȧֺ ʆ� ǴȆɘɇǻ� ɤȆȡȲ

ȄݍݰɦȄ�ȓʊɭɽʊɦȄ�ɝǾȄȳۘܣ�ɗ�ȑȎȸȖٕڈɓ�Ȇ؈فȄ�ȆʆȆɄɜɦȄ���ɯɸݍݵȄɼ�ȓȀɇȆםɦȄ�ȓɇɽɨɔۘܣ��

��ʏࢭ�ɆȄȳȬɱַ Ȅ�ʏࢭ�ɰɼȮȆȡ�ɯɸɼ���ɯɸȲȄɼȮǷ�ȮȯȨȕۘܣ�ɦȄ�ʏۂ�ȈȆɐɦֿȄ�ɽɐɲȆȿ�Ȇɸ؈فȝʆ

��ȲȆɌɱֿ Ȅ�ɪʈɽȨȗɦ�ȓȍɐɨɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɮɡȨȗםȄ�ȆɺȧȳɈʆۘܣ�ɦȄ�ȓɇɽɨɔםȄ�ȓɨȀȷֿ Ȅ�ȓȍɐɦ

�ȓʊɜʊɜݍݰȄ�ȓɨȀȷֿ Ȅ�ɵɏ.  

�Ȅם ȆɭǷ�ʏࢭ� ɯɸɼ� �ɸȱɦȄۗܣ֗ ɯɸȳɀɏ� ȓʆȆٰڈ� əȷ׀ɦ� ɰɽȼʋɐʊɗ� ɰɽɘɜȝ

ɂȄȳɜɱַ Ȅ�ʄڲǻ�
Վ
ȆɄʆǷ�ɯɺɜʈȳɇ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭɼ:  
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x ��ȓɦȆȨȗȷȄɼ� ɯْڈɦȆɜȗȷȄ� ɵɏ� ɰ؈ɘɜȝםȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɰֺɏǻ

��ɤȆɮɨɦ� ȯʆȄם؅قȄ� ȲȆɀȗɱַ Ȅ� ɪɋ� ʏࢭ� ɯɸȲȄɼȮǸȉ� ɬȆʊɜɦȄ� ȲȄȳɮȗȷȄ

ȓɸȆɘȗɦȄɼ�ȟȍɐɨɦ�ɯɋȆɐȗםȄ�ȲȆȼȘɱַ Ȅɼ�֗ȓɈɨȸɦȄɼ.  

x ȯɐʇ�ɯɦ���ɪȉ� ֗ȓɮɨɢɦȄ� ȱȫǸʈɼ�ȳȉȆɳםȄ� ʏڴȗɐʇ�ɵɭ� ɷȯȧɼ�əɜȝםȄ

�ȍɐȗȉ�ɪɜɳɦ�ɼǷ�֗؈ف��
Վ
Ȇɘɜȝɭ��

Վ
ȆʊɃȄ؅فɗȄ�

Վ
Ȅ؄فɳɭ�ɣɨɮʆ�ɵɭ�ɪɠ�ȩȍȿǷ

�ɚȲȄɽɘɦȄ� ɰֿ �
Վ
ȆʆȮȆɏ�

Վ
Ȇɀܧݵ� ȶզȳ

Ց
ɡ
Ւ
�Ȅם əɜȝםȄ� ȩȍȿǷ� ɚȮǷ

��ʅȯʊɨɜȗɦȄ� ɬɽɺɘםȄ� �ȕֺءۜܣ ȯɜɦ� ��ȓܷݰȄɼ� ȯ Ւɐ
Ց
Ȗ� ɯɦ� ȓʊɘʊɋɽɦȄ

ɗ�əɜȝםȄ� ȲɼȮ�ȑɐɦ�ɻɱȆɢɭǼȉ�ȩȍȿǷ�ɪɢɦȄ� ɰֿ � ֗əɜȝɮɨɦ��ɉɜ

ɔȿ�Ȳɽɺɮȡ�ɵʈɽɢȕɼ�ɻȉ�ȓȿȆȫ�ȒȆɳɛ�ȚȄȯȨȗȷȄ�ɤֺȫ�ɵɭ؈ف��

ɻȉ�ȾȆȫ.  

x ����ɾ؄فɡɦȄ�ȆʆȆɄɜɦȄ�ɵɭȴɼ�ʏࢭȆɜȝɦȄ�ɬȄ؅قɦַȄɼ�ɬȄ؅قɦַȄ�ȓɗȆɜț�ȓʆȆٰڈ

�ɑɛȄɽɦȄ� ɰɽʈȵɘɨȕ� ȓɗȆɜț� ʏۂ� ȒȯʊȧɽɦȄ� ȓɗȆɜȝɦȄ� șȨȍȿǷ

��ɽȨɱ�ɬȄ؅قɦַȄ� ɽɸ�ȯʊȧɽɦȄ� ɬȄ؅قɦַȄɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɢȍȼɦȄɼ

�Ȅ� ɽɸ� ɾ؄فɡɦȄ� ȓʊɄɜɦȄɼ� ֗ȆْڈʊɱȆɱǷɼ� ȔȄȱɦȄ��ʎɭɽʊɦȄ� Ƚʋɐם

ɻɳʋȕɼȲɼ�ɻɜȼɏɼ�ɻɭֺ ȧǷɼ�ɻȕȆȍʊȫɼ�ɻȕȆȧȆȣɱɼ...  

x �ɽɸ� Ȇɭ� ʄڲǻ�ɉɜɗ� ɰɽɐɨɈȗʆ� ȄɽȨȍȿǷ� ֗ȶȆɳɦȄ�ȑɨɓǷ� ֗ȶȆɳɦȄ

��ɪɠ�ɵɭ�ɰɼȳɘɳʈɼ�֗ɞֺْڈȷַ Ȅ�ɑʉȳȷɼ�ȦՓȳ
Ցɭɼ�ʏڍɈȷɼ�ɉʊȸȊ

ȓɛȆȻɼ�ȓɨʈɽɇ�ȓɨȧȲ�ʏࢭ�ɰǸȗ Ւɭɼ�ȮȆȡɼ�ɝʊɮɏɼ�ȯɜɐɭ�ɽɸ�Ȇɭ.  
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x ��ȈȳݍݰȄ� ʎɘɜȝɭ� ɪʊȡ� ȓʆȆٰڈ� ʏࢭ� ȆɄʆǷ� ȳɺɌɮȗȕ�əɜȝםȄ� ȓʆȆٰڈ

ɦȄ�ɾ؄فɡɦȄ� ȆʆȆɄɜɦȄɼ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆֿ Ȅ� ȔȆɏȄȳɀɦȄɼ� ȒȮȲȆȍ

�ɪȉȆɜɭ� ʏࢭ� ֗ȓʊɛɽɜݍݰȄɼ� ȓʊȉȆɜɳɦȄɼ� ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȔȆȍɦȆɈםȄɼ

��ȑȨȕ� �ɦȄۘܣ ȒȮȲȆȍɦȄ� ȈȳݍݰȄ� ȓʆȆٰڈ� ɤȆʊȡֿ � ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ

��ȓɈɨȸɦȄ�ɤȆɢȻǷ�ɪɢɦ�ɎɽɄݍݵȄ�Ʌɗȳȕɼ�֗ȆɸȳɸȆɌɭɼ�ȓɭȆȬɘɦȄ

�ȓʆǷ�ɰɼȮ�ȓʊɛȄȲ؈ف�ɓ�ȑʊɦȆȷǷ�ɬȯȬȗȸȖɼ�֗əɜȝםȄ�ȓɈɨȷ�Ȇٔڈɭɼ

ȸȖɼ�֗Ȓȯɜɏ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�șɱ؅فɱׁ Ȅɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ�ɣɨْڈ

��֗ɬɽʊɦȄ� ȲȄȯɭ� ʄڴɏ� șɳɦȄ� ɵɭ� ȆْڈɗȆɜț� ʎɜȗȸȖɼ� ֗ȓɏȆȸɦȄ

��֗ȓʊɮɨɐɦȄ� ȹȷֿ Ȅ� ʄڲǻ� ȯɜȗɘȕ� ȓɘʊɘȫ� ȲȮȆɀɭ� ȯɮȗɐȖɼ

��ȶȲȆɮȕɼ� ֗șɱ؅فɱׁ Ȅɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɢȍȼɦȄ� ʏࢭ� Ȓɽɜȉ�ȳɄȨȕɼ

�ɾɽȗȸםȄ� ʄڴɏ� ɪȿȄɽȗȕɼ� ֗Ȇɺɦֺȫ� ɵɭ� ȓʆ؈فțǸȗɦȄ� ȆٮڈȄȲȯɛ

� Ȇɺɦ� Ȓȯɜɏ� ɼַ� ֗ʏڲɼȯɦȄ��Ǵءۜܣ� Ȇɺɦ� ȓȍȸɴɦȆȉ� ɽɺɗ� ǸɈݍݵȄ� ɑɭ

��ɪʊݍݨ�ȓȍȸɴɦȆȉ�ɰǸȼɦȄ�ɽɸ�Ȇɮɟ�ɪȼɘɦȄ�ɵɭ�ɤ Քɽ Ցڈ Ւٮ� ɼַ�֗ʅȮȆɏ

ȒȮȲȆȍɦȄ�ȈȳݍݰȄ.  

ȆɺɮɸǷ�֗ȒȮȯɐȗɮɗ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ:  

x ۚܢɐɮɨɦ�ɯɦȆɐɦȄ�ɰȄȯɜɗ�ȟʊȧ�ɵɭ�ɖȯْڈȸʇ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ɪɐɘɗ�֘

�ɾȯɦ� ȯʆȄם؅قȄ� ȲɽɐȼɦȄ� ɵɡɦ� ֗ɯɦȆɐɦȄ� Ȅȱɺɦ� �Ȅםɐۚܢ ȩɳɭ� ǷȯȍםȄ

�Ȅȱɸ� ɰǸȉ� ɰ؈ɘɜȝםȄ���ɪɢȼȊ� ɯɺɐɗȯʆ� �ɐɭۚܢ ֺȉ� ȩȍȿǷ� ɯɦȆɐɦȄ

�ɆȆȍȧׁ Ȅ�ȓɦȆȧ� Ȇٰڈǻ� ��əɛɽȗɦȄ� ʏࢭ� �ɡɘȗɦȄɼ�ȶǸʊɦȄ؈ف ʄڲǻ�ȯʆȄ؅قɭ

�ɵɭȴ� ʏࢭ�əɜȝםȄ� ȲɼȮ� ɵɭ� ɬǹȆȼȘɦȄɼ� ֗ɰɽɘɜȝםȄ� Ȇɺȼʋɐʇ� ɦȄۘܣ
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��ȳʈɽɳȕ� ʏࢭ� ɷȮɽɺȡ�ȥǾȆȗɱ�ɵɏ�əɜȝםȄ�ȟȨȍʆ� Ȇɭȯɳɏ� ɐɭֺۚܢ� ɦȄ

��ɵɭ� ȯʈȵםȄ�ַǻ� ɻɦɽȧ�ȯȣʆ�ַ�ɻɱǼɗ�ȔȄȮȄȲׁ Ȅ� ȳʈȳȨȕɼ�ɤɽɜɐɦȄ

�Ȅɼ� ȟȍɐɦȄ��ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ� ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ɤɽɜݍݰȄ� ɪɠ� ʏࢭ� ȓɸȆɘȗɦ

�֗ȓɸȆɘȗɦȄ�ɬȆɌɱ�ȳȼȘɱȄ� ���ȓʊɭֺ ɏׁ Ȅɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

�֗ɷȆɳɐɭ� Ǵءۜܣ� ɪɠ� ȯɜɗ� ɪȉ� ֗Ȇْڈɮʊɛ� ȒȮȆݍݨȄ� ȓɗȆɜȝɦȄ�Ȕȯɜɗɼ

��֗ȓɈɨȸɦȄ�ɝɨɮȕɼ� ֗ɝɮɐɦȄ�ȈȆȸȧ�ʄڴɏ�ȓʊȨɈȸɦȄ�ȔȳȼȘɱȄɼ

�Ȇɸȯɜɱ� ȈȆȸȧ� ʄڴɏ� Ȇٕڈɦǻ� ȈȳɜȗɦȄɼ� ֗ȓɈɨȸɦȄ� ɤȆɢȻǷ� ɪɠ

Ȇɺٕڈȡɽȕɼ.  

x ؈țǸȗɦȄȓȷȆʊȸɨɦۗܣ�ɨȸɦȄف���ɵɭ�ɪɢȼȊ�ȓɛֺɏ�ɻɦ�Ǵءۜܣ�ɪɠ�ɰֿ �֘

��ȟȍɏ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ɰǷ�Ȇɮȋɼ��ȓȷȆʊȸɦȆȉ�ɤȄɽȧֿ Ȅ�ɪɠ�ʏࢭɼ�ɤȆɢȻֿ Ȅ

���ȒȆʊݍݰȄ�ʏڌȆɳɭ�ɪɠ�ȯȸɘȕ� Ȇɮɟ�əɜȝםȄɼ�ȓɗȆɜȝɦȄ�ȯȸɘȕࢼܣ�ɗ

�ɰ؈ɘɜȝםȄ� ʄڴɏɼ� ɬȆɏ� ɪɢȼȊ� ɑɮȗݝݨȄ� ʄڴɏ� ȓɈɨȸɦȄ� ɤ ՔɽɔȖ

�ʏࢭ� ɾȮǷ� ɪɜȗȸɭɼ� ȳȧ� Ȕɽȿ� ɪɢɦ� Ȇɺɐɮɛɼ� ֗ȾȆȫ� ɪɢȼȊ

Ȅ�ȈȆםɦȄ�ɻȗȷȲȆɮɭ�ɼǷ�ɬȆɐɦȄ�ǴȆɄɘɦȄ�ɵɭ�əɜȝٔڈǻ�ȓʆȆڲɲȄ�ʄܦݰ

ɏɽɱȆ���ȯȡɽʆ� �ȓʊɜʊɜݍݰȄ� ɻȗɘʊɋɼ� ɷȯɜɘ
Ւ
ȕ� ȓʊȕȄȱɦȄ� ȓȉȆɛȳɦȄ�ɵɭ

��ɵɭ� ȓɈɨȸɦȄ� ɽɸ�ɤɼֿȄ� ȲȯɀםȄ� �əɜȝםȄ� ȓʊɏȳȼɦ�ɰȄȲȯɀɭ

��ȆٮڈȆɗȳɀȕɼ�ȆٮڈȄȲȆʊȫ�ȳʆ؄فȕɼ�Ȇٔڈɏ�ɎȆɗȯɦȄɼ�Ȇٕڈɦǻ�ȈȳɜȗɦȄ�ɤֺȫ

��ȒȲȯɛɼ� ȓʊɛȄȯɀםȄɼ� Ȓݍݵ؄فȄɼ� ȓɗȳɐםȄ� ɽɸ� ʎɲȆȝɦȄ� ȲȯɀםȄɼ

�ɏڴ əɜȝםȄ�ɑɭɼ� �Ȇɸȯɜɱɼ� ȓɈɨȸɦȄ� ȓɺȡȄɽם� ɯɺɭȄȯȬȗȷȄ� ʄ

�Ȇٔڈɭɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯɦȄɽɐɦȄ�ɪɠ� ʄڴɏ� Ȇْڈɳɮʊɸɼ�ȓɈɨȸɦȄ�ɤ ՔɽɔȖ
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��ɪɜȗȸםȄ�əɜȝםȄ� ȲɼȮ� �ȍɟ؈ف ɪɢȼȊ� ɑȡȄȳȕ� ֗ʏࢭȆɜȝɦȄ� ɪɜݍݰȄ

ȓɈɨȸɦȄ�əɜȝɭ�ȲɼȮ�ɪȉȆɜםȄ�ʏࢭ�ɵɮʊɸɼ�֗ȓɈɨȸɨɦ�ȯɛȆɳɦȄ.  

x ȓʊɳɜȗɨɦ� ȓʊȍɨȸɦȄ�ȔȄ؈فțǸȗɦȄ�ʄڲǻ� ȯȧȄɽɦȄ� Ȅ�Ȕȳםɐۚܢ Քȣɗ� �ɦȄۘܣ ֗

� ՐɰȆɐɭ�ɭ��֗ȓɄɛȆɳȗɭ� ɝǾȆɜȧ� ʄڲǻ� ȒȯȧȄɽɦȄ� ȓɜʊɜݍݰȄɼ� ֗ȒȮȯɐȗ

�șɦ Քɽȧɼ� ֗ȺȆɜɳɨɦ� ȓɨȉȆɛ� �ɓ�ɚȄɼȰǷ؈ف ʄڲǻ� ȓɐʊɗȳɦȄ�ȑʊɦȆȷֿ Ȅɼ

�ɯɦȆɏ�ȳɨɗɽȕ�ɰ؈ɘɦǷ؈ف�ȍɐȗȉ��ɣɨْڈɳɭ��ʄڲǻ�ɣɨْڈȸɭ�ɵɭ�ǽȲȆɜɦȄ

��Ƚʋɐɲ�ȓʊɳɜȗɦȄ� Ȇɳȗɨɐȡ�ȯɜɦ� �ʎɢʈȳɭֿ Ȅ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ

ȍȕȆɠ� ɰȆȸɲǻ� Քɪɠ� ɻʊɗ� ȩȍȿǷ� ɵɭȴ� ʏࢭȆ�ɰɼȮ� ֗ ՔɪɢɦȄ� ȩȍȿǷ� ��

ȷȄ��ȈՓ
ՔȲ
Ցȯ Ւʈɼ� ȳɃȆȨʈɼ� ȯɜɳɦȄ� ȶȲȆɮʈɼ� ȳȼɴʈɼ� ȑȗɡʆ� ֗ǴȆɳȞȗ

�ɰǷ� ȯɐȊ� �؅ɗַȄفȄعۜܣ֗ ɯɦȆɐɦȄ� ʏࢭ� ɘۘܣ Ւʈɼ� ȔȄȲȆȼȘȷȄ� ɬȯɜʈɼ

��ȓɀɀȬȗɭ� ȔȆȀɗ� ʄڴɏ�
Վ
Ȅȳɡȧ� ȓʊɗȆɜȝɦȄ� ɤȆɐɗֿȄ� ɷȱɸ�șɱȆɠ

��ɪɐɗ� ȓȷȲȆɮם� ɬȴֺ ɦȄ� ʅȵɭȳɦȄɼ� ʏࢭȆɜȝɦȄ� ɤȆɮȷǷȳɦȄ� ɣɨȗɮȕ

əʊɜȝȗɦȄ.  

x ɻȸɘɱ� əɜȝםȄ� ȓʊɦɼǺȸɭ��ȟȍɐɦȄ� ȲȆʊȗɦ� ɯɨȸȘȸʇ� Ȇɭȯɳɏ

ɘȗɦȄɼ����
Վ
ȄȯȉǷ�ɪʊɜȗȸʇ�ַ�əɜȝםȄ��ȓɈɨȸɦȄɼ�ɤȆםȄ�ȓɳɮʊɺɦɼ�֗ȓɸȆ

ف�� Ք؈ɔʇ�ɰǷ�
Վ
ȄȯȉǷ�ɻɳɡɮʆ�ַ�ɵɡɦ�ɻɐɛȄɽɭف� Ք؈ɔʇ�ɰǷ�əɜȝɮɨɦ�ɵɡɮʆ

��ȓʊɱȆȸɲׁȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ؈ف�ɮɃ�ɽɸ�əɜȝםȄ��ɪʊɜȗȸʇ�ɼǷ�ɻɘɛȄɽɭ

��ɑɮȗݝݨȄ� ȆʆȆɄɛ� șɭȄȮ� Ȇɭ� ȆɮɺɮȷȆȉ� �ȷȳɦȄ׿ܣ ɯɨɢȗםȄɼ

ɐɦȄ�ȩȍɀʊȷ�ɤȆɜȗȷȄ�ȄȰǼɗ�֗ɻɦȆȉ�ɪɔȼʇ�Ȇɭ�ʏۂ�ȓʊɱȆȸɲׁȄɼ�ɯɦȆ

  .ɮɃ�ֺȉ؈ف
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x ɰ؈ɘɜȝםȄ� ȓɭȴǷ� «ȆɱɼȲɽɟª� ȓȨǾȆȡ� șɜ Քɮɏ�
Վ
Ȅ؈فȫǷɼ��Ȇɭȯɳɏ

�ȔȆɏȆɳɀɦȄ�
Վ
ȆɄʆǷ�șɨɮȻ�ɬȆȗɦȄ�ɚֺɓׁ Ȅ�ɵɭ�ȓɦȆȧ�ʏࢭ�șȎ ՔȍȸȖ

�؅ɗַȄفȄعۜܣ�� ǴȆɄɘɦȄ� ַǻ� ɰ؈ɘɜȝםȄ� ɬȆɭǷ� ɝȍȘʆ� ɯɨɗ� ֗ȓʊɗȆɜȝɦȄ

ɻɭȄȯȬȗȷȄ�ɵɜȗʆ�ɵם.  

�ɵɭ� ɾȳȫǷ� ȓȨǾַ � ȆّڈɱȆȡ� ʄڲǻ� ȯȡɽȕ� ɵɡɦ� ֗ȈȆȍȷֿ Ȅ� ɯɸǷ� ʏۂ� ɷȱɸ

ɏ�ȔȆɃȄ؅فɗַȄ�Ȇٔڈɏ�ɤǴȆȸȘɱ�ɰǷ�ȑȣʈɼ�ȆɸȲ؄فʆ�Ȇɭ�Ȇɺɦ�əɜȝםȄ�ȓʆȆٰڈ�ȈȆȍȷǷ�ɵ

��
Վ
ȆɄʆǷ�ȓȣʊȘɱ�ʏۂ�ɪɸ�֚ȓȧȄ؅فȷȄ�ȓɌݍݰ�ʏۂ�ɪɸ�֚ǴȆʊɏׁ Ȇȉ�ȲɽɐȼɦȄ�ɽɸ�ɪɸ

�ȓʆȆٰڈ�ʏۂ�ɪɸ�֚Ȯɼȯȸɭ�ɝɗֿȄ�ɰֿ �ɪɸ�֚əʊɜȝȗɦȄ�ɪɐɗ�ʏࡩ�ɆȄȳɗׂɦ�ȓʊɮȗȧ

�ȓɨȉȆɛ؈ف�ɓ� șȨȍȿǷ� ȔȆɐɮȗݝݨȄ� ɪɸ� ֚ȓɸȆɘȗɦȄ� ɬȆɌɱ�ȲȆɀȗɱȄɼ� ȭʈȲȆȗɦȄ

əɜȝםȄ� ɪɸ� �ʊɔȗɨɦ��ɉȍȕȳʆ؈ف֚ Ȇɮɭ� �ɟǷ؆ف ɬȆɸɼֿȄɼ� ɤȆʊݍݵȄ� ʄڴɏ� Ƚʋɐʇ

�ȆɺɭȯȬȗȸʇ� �ɦȄۘܣ ȔȄɼȮֿ Ȅɼ� �ȄםȆɳݠݮ Ȳɽɀɛ� ʏࡩ� ȓɨɢȼםȄ� ɪɸ� ֚ɑɛȄɽ ɦȆȉ

�ȆȡȰɽɮɱ�ɰǷ�ɽɸ�ȯɟǺםȄ�ȯʊȧɽɦȄ�ǴآۜܣɦȄ�ʃɜȍʆ�ȈȄɽݍݨȄ�ɰȆɠ�Ȇɮɘʊɟ�֚əɜȝםȄ

�Ȅ�ɵɭםɘɜȝ؈ɏ�ɰڴȗɱȄ�ȯɛ�ɪɛֿȄ�ʄࢼܢ
Վ
Ȇɳʊɐɭ! 



ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��������������������������������������ɤֺɸɼ
Ւ
Ƿ�ȹʉȲȮǻ�|���� 

�ٰڈɡɘȗɦȄ�ȓʆȆ؈ف

� ȓʈȳɡɘɦȄ� ȔȆɏȄȳɀɦȄɼ� ȔȆȻȆɜɳɦȄ� ɵɭȴ� ɰǷ� ɼȯȍʆ��֗ࢼܢȗɱȄ� ȯɛ� ɾ؄فɡɦȄ

��Ȅ Վ؈فȍɟ�
Վ
Ȇʈȳɡɗ� Ȇ

Վ
ɓȄȳɗ� ɪȍɜȗȸɲ� ȆɳɱǷɼ� ֗ʃɘȗȫȄ� ȯɛ� ȲȆȍɡɦȄ� ɵʈȳɡɘםȄ� ȳɀɏ� ɰǷɼ

�ȆɱȳɭǷ�ɵɭ�Ȓ؈فȧ�ʏࢭ�Ȇɳɟ؅فʊȷ.  

�ɵɭ�ȯʆȯȡ�ɪʊȡ�ɰ؈ɘɜȝםȄ��ɰ؈ɘɜȝםȄ�ɖȆɀɱǷɼ�֗�ȹʋʊȸȖ�ֺȉ���ɣɨɮʆ

�֗ɻȷȲȆɮʆ�ֺɗ؈ف�țǸȗɦȄ�ȔȄɽɳɛȓɗȳɐɭ�ֺ ȉ���ɵɡɦ�ȓɭɽɨɐםȄ�ȓɏȳȷɼ�ȓɭɽɨɐםȄ�ɣɨɮʆ

�ȳɐםȄ�ǴȆɳȉ�ɑʊɈȗȸʇ�ַ�֗ȆɺɟֺْڈȷȄۘܢ�ȧ� ɼַ�ȓɗɬȄ؅قɦȄ�ֺȉ���ɬȄ؅قɦȄ�ɵɭ�ɰȆɠ�Ȇɭ�ַǻ

� ֗ȓʊɦȆݍݰȄ� ɻɗɼȆȬɭ� ɵɭ� ȓȍʈȳɛ� ȆʆȆɄɜȉʏڥɮȗȣɭ�ɼǷ� ʎםȆɏ� Ɏɼȳȼɭ�ֺȉ���ɰֿ

��ʄڴɏ� ȓɮǾȆɜɦȄ� ȓʊɏȆɈɜɦȄ� ɑʉȲȆȼםȄ� ʏۂ� ȓʊɜȍȗםȄ� ȒȯʊȧɽɦȄ� ȓɟ؅فȼםȄ� ɑʉȲȆȼםȄ

�Ȇɭ�ɯɺɦ�ȑȗɡʈɼ�ɷȲɽɺɮȡ�ȔȆȍɓȳȉ�ȳɡɘʆ�ȳțǸȗɦȄ�ɪɺȷ�ȑɨɜȗɭ�ɪʊȡ���ȔȆȍɦȆɈםȄ

� ɰɽȍɓȳʆ� �ɻɏȆɮȷ� ʏࢭ��
Վ
Ȅȯɐȗȸɭ� ȩȍȿǷ� ɬɽʊɦȄ� ȯȧǷ� ɼַ� ȒȳɇȆȬɭ؈ف�ɡɘȗɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɻɮʊʊɜȕ� ȓʈǹȲɼ� ɰ؈ʊɃȄ؅فɗַȄ� ɻǾȄȳɛ� ɰȄȯɜɘȉ� ȒȳɇȆȬɮɨɦ

ɅɘȬɳʆ.  

�ȳɸȆɌɭɼ�֗
Վ
ȆɄʆǷ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ɻȗɈȨɭ�ʄڲǻ�ɻɜʈȳɇ�ʏ؈ف�ࢭɡɘȗɦȄ�ɰǷ�ɰȰǻ�ɼȯȍʆ

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ:  

x ȓɭɽɨɐםȄ�ʄڲǻ�ȓɗȳɐםȄ�ɵɭ�ɤɽȨȗɦȄ���ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȓɏȳȷ�ʄڲǻ�ɪȉ

Ȅ�ɰֿםǻ�ȠȆȗȨʆ�ȳɡɘڲɡɘȗɨɦ�ɪʈɽɇ�șɛɼ�ʄ؈ف��Ȅם ɡɘȗɨɦ�Ȓȳɭȯ؈ف֗�

ɯɨɢȗʆ�ɵɭ�ȳȫǵ�ȆɮǾȄȮ�ɽɸɼ.  
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x ¡ȓ ՔʊȕȆɱȆʊȍɦȄ¢�ȓɳɮʊɸ���ʏڧɨ Ւʆ�ɻɱֿ �֗ȓɗȳɐɮɨɦ�ȳɭȯɭ�ȈɽɨȷǷ�ɽɸɼ

  .ɡɘȗɦȄ؈ف

x �ʎɲֺɜɐɦȄ� ɞɽɨȸɦȄ� ȓȧȆȸɭ� ȲȆȸȨɱȄ���ɵɭ� ȯʈȵםȄ� Ȇɀɦݍݳ

ȓʈȵʈȳɔɦȄɼ�ȓʊɘɇȆɐɦȄ�ȔȆʊɟɽɨȸɦȄ.  

x ȩʊɈȸȘɦȄɼ� ȒǴȄȮȳɦȄ� ȓɳɮʊɸ�ʊɈȸȘɦȄ� �ɻɏȄɽɱǸȉ�ʎɘɇȆɐɦȄ� ȩ

  .ʆȮȆɠֿȄ�ȩʊɈȸȘɦȄɼ�ʅɽȍɐȼɦȄ�ȩʊɈȸȘɦȄɼ׿ܣ

x ȔȆɮɨɢɦȄ�ȲȆȸȨɱȄɼ�ȲɽɀɦȄ�ȓɳɮʊɸ��ȓʈȳȼȎɦȄ�ɤɽȨȗɦ�ɰȆɠ�ȯɜɦ��

�ȮȄȳɗֿȄ�ʏڤɼ�ʄڴɏ؈ف�ȍɟ؈ف�țǸȕ�ȓȉȆȗɡɦȄ�ʄڲǻࢼܣ�ɘȼɦȄ�ȯʊɨɜȗɦȄ�ɵɭ

��ɵɡɦ��ʏڤɽɦȄ�ȳǾȄɼȮ�șɐȸȖȄ�ȔȆɮɨɢɦȄ�ȯʆȄȵȕ�ɑɮɗ�֗ȔȆɐɮȗݝݨȄɼ

�Ȅȱɺɦ�
Վ
Ȅ؈فɈȫ�

Վ
ȆɐȡȄȳȕ�ȳɀɐɦȄ� Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ƚʋɐɲ� ȆɳɱǷ� ɼȯȍʆ��ʄڍɳםȄ

�ɵɭ�ɯɦȆɐɦȄ� ɤɽȨȕ�ȑȎȸȊ� ֗ʏڤɽɦȄ� ȳǾȄɼȯɦ� ʏڥȷɽȗɦȄ� ʏڏʈȲȆȗɦȄ

��ɁɛȆɳȘȉ� ɝʊɄȕ� ʏڤɽɦȄ� ȔȆȧȆȸɭ� ɰǻ� �ȲɽɀɦȄ� ʄڲǻ� ȔȆɮɨɢɦȄ

�ȲɽɀɦȄ�əȧȴɼ�ȔȆɮɨɢɦȄ.  

x ׿ܣʆȮȆɠֿȄ� ɪɜݍݰȄ� ʄڴɏ� ȯʆȯݍݨȄ� ɬֺɏׁ Ȅ� ɪɜȧ� ȓɳɮʊɸ�֗

�ɰɼȮ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɵɭ�ȒȳțȆɳȗɭɼ�Ȓ؈فɔȿ�ǴȄȵȡǸɠ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ɻɦɼȆɳȕɼ

ɪɭȆɢȗɭ�Ɏɼȳȼɭ�ɼǷ�ɉȉȄȲ�ʅǷ.  

x ʊɸȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɦȄ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ȓɳɮ��ȒȆʊݍݰȄ� ʄڴɏ

��ɰ؈ȉ� �ʊɮȗɨɦ؈ق ȓɮɮɀɭ� �ɓ؈ف ȔȆɢȍȼɦȄ� ɷȱɸɼ� ֗ȒȳȿȆɐםȄ
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��ȩʊܶݰȕ� ɼǷ� ֗ȓɛȯɦȄ� ɵɭ� ɝɜȨȗɦȄ� ɼǷ� ֗ɪʊɇȆȉֿ Ȅɼ� ɝǾȆɜݍݰȄ

�Ȯȯɏ� ɯʊɌɐȗɦ� ȓʊɴȍɭ� ֗ȆɭȆɮȕ� ȹɡɐɦȆȉ� ʏۂ� ɪȉ� �ǴȆɈȫֿ Ȅ

ȔȆȉȆׁܿݨȄɼ�ȔȆɠȲȆȼםȄɼ�ȔȄȳɜɳɦȄ.  

x � ɤȆ ՔɐɘɦȄ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ɑȡȄȳȕɼ� ȯɛȆɳɦȄ� ɪɜɐɦȄ� ɪɠǶȕ�Ȕɽɭɼ

ȓ ՔʊݍݰȄ� ȓʈȳɡɘɦȄ� ȔȆȀʋȍɦȄ�ɑȡȄȳȕ� ɵɭ� ɣɦȰ� ʄڴɏ�ȑȕ؅فʆ� Ȇɭɼ� ֗

��ȥʈȳȬȕ� ȵʈȵɐȖ� ʄڴɏ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ� ȓʈɽȉ؅فɦȄ� ȔȆɭɽɌɳםȄ� ȒȲȯɛ

ȲȆȍɟ�ɵʈȳɡɘɭɼ�ɰ؈ɘɜȝɭ.  

x �ȓɗȳɐםȄ�ȑɨɇ�ʄڴɏ�ȓɀɀȬȗםȄ�ȓʊɳɘɦȄ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȑɨɇ�ȓɳɮʊɸ

ȳɡɘɦȄɼ�ɤɽɨݍݰȄ� ʄڴɏ� ȓɐʉȳȸɦȄ� ȓʊɳɘɦȄ� ɤɽɨݍݰȄ� ȓʈɽɦɼǷɼ� ֗

ȓʈȳɡɘɦȄɼ�ȓʊɗȳɐםȄ.  

ٰ� ɰȰǻ� Ȇٰڈǻ�ַ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ɰǷ� Ȇɱ؄فȗɏȄɼ� ȆɳɦǴȆɘȕ� ȄȰǻ� ɵɡɦ� �ɡɘȗɦȄ؈ف֗ ȓʆȆڈ

��Ȳɽɺɋ�ɽɸ�ȚȯȨʆ�Ȇם�ɪʆȯȍɦȄ؈ف�ȸɘȗɦȄ�ɰɽɢʊȷ�֗Ȕɽɮȕ�ַ�ȓɗȳɐםȄ�ɰǷɼࢼܣ�ȗɴʆ

�ɽȨɱ�ɤɽȨȗɦȄɼ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȯʆȯȡ�ɬɽɺɘɭȓɗȳɐɮɨɦ�ȯʆȯȡ�ɬȆɌɱ��ȔȆʊɃȳɗ�ȆɭǷ� �

  :Ȅ�ȄȱɸםȄ�ɬɽɺɘݍݨɗ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȯʆȯࢼܣ

x ʉȴɽȕ�ʏࢭ�ȔȄ؈فʊɔȖ�ʄڲǻ�ɾȮǷ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ȯʆȯݍݨȄ�ȲɼȯɦȄ�ȓɈɨȸɦȄ�ɑ.  

x ��ȓɏȆɳȿ�ɬȆɌɱ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ɻɳɏ�ȑȕ؅فʆ�ȓɗȳɐםȄ�ɬȆɌɱ�ʏ؈ف�ࢭʊɔȖ�ɪɠ

ɯɡȨȗɦȄ�ɬȆɌɱɼ�Ȓɼف؆ɦȄ.  
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x �֗ȓɮǾȆɜɦȄ� �ȆȉםȆɀݍݳ ɬȯɈɀʆ� ȓɗȳɐםȄ� ɬȆɌɱ� ʏࢭ� �ʊɔȖ؈ف ɪɠ

  .ȆȗɦȆȉ�ʅȮǺʈɼڲǻ�ʏڲȆɀɭ�ȔȆɏȄȳȿ�Ȉɽȼɲ�ʄݍݳ

x əɳɐɦȄɼ�ȓɗȳɐםȄɼ�ɤȆםȄ�ʏۂ�ȓɈɨȸɨɦ�ȒȯʊȧɽɦȄ�ȲȮȆɀםȄ.  

x �ɵɭ�Ɏɽɱ�ɪɠ�ɦȄڲǻ�ɤɽȨȗɨɦ�ɪȉȆɛ�ȓɈɨȸȳȫǵ�Ɏɽɱ�ʄ.  

x ȓɈɨȸɦȄ�ȓʊɏɽɱ�ɽɸ�ɚֺɇׁ Ȅ�ʄڴɏ�ɪɭȆɏ�ɯɸǷ.  

x ��ȓɌɜʊɦȄ�ȯɦɽʆ�əɳɐɦȄ� ɰֿ �ȓʊɱȯȗɭ�ȓʊɏɽɱ�ɵɭ�ȓɈɨȷ�əɳɐɦȄ

ȓɭɼȆɜםȄɼ.  

x �ɵɭ� ɪɄɗǷ� ȒȄȮǷ� �ɗࢼܣ ȓɈȷɽȗɭ� ȓʊɏɽɱ� ɵɭ� ȓɈɨȷ� Ȓɼف؆ɦȄ

  .�əɳɐɦȄֿٰڈ؄ɟǷ�ȓɱɼȳɮȉ�ɑȗɮȗȕ�Ȇف

x �ǽȮȆɺɦȄ�ɯɡȨȗɦȄ�ȩʊȘȕ�Ȇֿٰڈ�ȓɗȳɐםȄ�ʏۂ�ȓɈɨȸɦȄ�ȔȆʊɏɽɱ�ʄڴɏǷ

ȷȄ�ɵɏۚܣ�ɔ
Ւ
Ȗɼ�ʅȮȆםȄ�əɳɐɦȄ�ɬȄȯȬȗ.  

�

�
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ɑɮȗݝݨȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ȔȆȸȷǺםȄ� ɪɠ� ȔǷȯȉ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ɣɡɘȕ� Ǵȯȉ� ɑɭ

��ȓȷȲȯםȄɼ� ȓʈɼɽɳɦȄ� Ȓȳȷֿ Ȅ� �
Վ
ȆɄʆǷ� ɣɡɘȗɦȄ� ʏࢭ� Ȇ٭ڈ� ȓɈȍȕȳםȄ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ɨɜȗɦȄ� ȔȆɐɭȆݍݨȄɼ� ȓʊɭɽɮɐɦȄ��ȯɏȆɜȗɦȄ� ȓɮɌɱǷɼ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ� ȓɘʊɋɽɦȄɼ� ȓʆȯʊ

��ɵɭ� �ȝɟ؈ف ʏࢭɼ� ���ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȈȄȵȧֿ Ȅɼ� ȔȆȉȆɜɳɦȄɼ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ȔȆȸȷǺםȄɼ

�ɰȄȯɜɘȉ� ȆɸȆɳɐɭ� Ȕȯɜɗ� ɪȉ� ɣɡɘȗɦȄ� Ȯɼȯȧ� ȯɳɏ� ȳɭֿ Ȅ�əɜʆ� ɯɦ� ȔַȆݍݰȄ

Ȇٮڈɽɭ�ȯɐȊ�ȆٔڈɘɐȖɼ�ȟȝݍݨȄ�ɪɨȨȕ�ɻɱǻ���ȆɺɘǾȆɋɽȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ!  

�ȝɡɦȄ؈ف� ɻɐɭ� ȔȲȆٰڈȄɼ� ɑɮȗݝݨȄ�ȲȆٰڈȄۘܣ�ɦȄ� ȔȆȸȷǺםȄɼ� ɯʊɜɦȄ� ɵɭ

�ȓɐɭȆݍݨȄɼ� ȓȷȲȯםȄɼ� ȒȳȷֿȄ� ɪȝɭ� �ȄםȆعۜܣ ʏࡩ� Ȇɳȗɜț� Ȇٕڈɗ� ȆɳɐɃɼ

�ȓȉȆɜɳɦȄɼ� ɚɽȸɦȄɼ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ȓɮɌɱǷɼ� ȓɘʊɋɽɦȄɼ� ȒȮȆɺȼɦȄɼ�ɁɀȬȗɦȄɼ

�ɵɭȆɄȗɦȄ� ȔȆʊɦǵ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ȆɄʆǷ� ȔȲȆٰڈȄɼ� ɑɮȗݝݨȄ� ȲȆٰڈȄ� ��ȈȵݍݰȄɼ

�ɻɨȨɭ� șɨȧɼ� ɑɮȗݝݨȄ� ȲȆٰڈȄ� ��ɻɸȆȣȕȄɼ� ɷȆɳɐɭ� ɻʊɈɐȖ� �ɦȄۘܣ ʅɽɄɐɦȄ

Ȅ�ȓʊɱȄȮȳɘɦȄ� ɷȱɸ� ɰǷ� ȓʈȳܦݵɦȄɼ� ȓɜɘȼɨɦ� �Ȅɼםȝ؈ف ��ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɱȄȮȳɘɦ

�ɼǷ� ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ɼǷ� ȓʊɴʆȯɦȄ� ȓʈɽɺɦȆȉ� ȓȡɼȵɮɭ�ȔַȆݍݰȄ� ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ� ʏࡩ� Ȇɸȯȣɱ

ȓʊɛȳɐɦȄ!  

ȒȮȯɐȗɭ�ȲȆʊַٰڈȄ�Ȅȱɸ�ȳɸȆɌɭɼ:  

- ��ʏࢭ� ɯɸȆȸȖ�șɱȆɠ� �ɦȄ�ȶɽɜɈɦȄɼۘܣ ȯʊɦȆɜȗɦȄɼ�ȔȄȮȆɐɦȄ� ɵɭ� ȝɡɦȄ؈ف

�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ȳȿȄɼǷ�ɝʊțɽȕ��ȓɘɨȗݝݵȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɉȉȄɼȳɦȄ�ɪʊɡȼȖ
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��
Վ
ȆȷȆȸȧǻف�؆ɟǷ� Ȇɳɨɐȣȕɼ�ɑɮȗݝݨȄ� ʏࢭ� ȮȳɘɦȄ�ȥɭȯ

Ւ
ȕɼ� ȮȳɘɦȄ� ʏࢭ� ɑɮȗݝݨȄݸ� Ք

Փܥȳȕɼ

�
Վ
ȆʊǾȆٰڈ�șɘȗȫȄ�ɼǷ؈ف�ȍɟ�ɪɢȼȊ�șɐȡȄȳȕ�ɑɮȗݝݨȆȉ.  

- ���ȔȆɢȍȼɦ�ɑȷȄɽɦȄ�ȲȆȼȘɱַ Ȅɼ׿ܣ�ɛȳɦȄ�ɤȆɀȕַȄ�ȒȲɽț�ɵɭ�ɯɓȳɦȄ�ʄڴɏ

�ɽɦȄɼ� ȓɦȵɐɦȆȉ� ȮȄȳɗֿȄ� ȲɽɐȻ� ɰǼɗ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɪȿȄɽȗɦȄ�
Վ
ȄȲȆȼȘɱȄ� ȮȄȮȵʆ� Ȓȯȧ

Ȓ Քȯ Փȧɼ.  

- ���ȔȆʊɱȆɱֿ Ȅ�ȆɺɮɡȨȕ�ȔȆɐɮȗȣɭ�ɪȫȄȮ�ȯʆȄ؅قɭ�ɪɢȼȌɼ�Ƚʋɐɲ�ȆɳȨȍȿǷ

ȓʊɱȄȮȳɘɦȄ�ɽȨɱ�ɝʊɮɐɦȄ� Քؠۜܣȡف؇ɦȄ�ɪʊםȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȔȆȍɓȳɦȄɼ�ȓʊɨɐȗȸםȄ.  

- ��ȯʊɗɽɠ�ȓɭȴǷ�ȔȮȄȴ�����ʎɜȉ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ǴȆɄɜɦȄɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɃɼ�ɯʈȴǸȕ�ʏࢭ

ȧɽɮȸɭ� ȯɐʇ� ɯɨɗ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ɷȳɸȆɌɭɼ� ɻȷɽɜɇ� ɵɭ�ʅȮȆʆֿ Ȅ� Ք
Փȯɮȉ�

Վ
Ȇ

�֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ȯɏȆȍȗɦȄ� ȓɗȆȸם� ȆɱȆɮɃ� ȆɳɄɐȊ� ɵɭ�ȈȄ؅فɛַȄ� ɼַ� ֗ȓȨ
Ց
ɗȆɀ Ւɮɨɦ

��ɪȿȄɽȗɦȄ� ɪɐȡ� Ȇɮɭ� �ɛȳɦȄ׿ܣ ɪȿȄɽȗɦȄ� ɪǾȆȷɼ� �؄ɏف ʅȳȣʆ� Ǵءۜܣ� ɪɠ� ȲȆȿɼ

�ɑɮȗݝݨȄɼ� ȓɏȆɮݏݨɦ� ʎɈɐʇ� ʅȯȸȡ� ʎǿȆʆ؈قɗ� Ȉȳɛ� ɰɼȯȉ� ɯȗʆ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

�ʅȮȆםȄ�Ȇɮɸȯʊȸȣȕ.  

Ƿ�֗
Վ
ȆɄʆǷ�ȒȮȯɐȗɮɗ�ȲȆʊַٰڈȄ�Ȅȱɸ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷȆɺɮɸ:  

- ���ʄڴɏ� ɻȕȲȯɛ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɻɦ� ȓɱɽɢםȄ� ȔȆȸȷǺםȄɼ� ɑɮȗݝݨȄ� ɰȄȯɜɗ

��Ȕȯɜɗɼ� ֗ȓʊȉ؅فɦȄ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� Ȓȳȷֿ Ȅ� Ȕȯɜɗ� ֘ɯɺٕڈȡɽȕɼ� ȮȄȳɗֿȄ� ȠȆɭȮǻ

  ...Ȅםɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȓȷȲȯڴȄ�ȯɜɗɼ�֗ɯʊɨɐȗɦȄ�ʄݍݰɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ȈȵڴɇǸȗɦȄ�ʄ؈ف
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- ���ɽɸ�ɬɽʊɦȄ�ɯɦȆɏ�ʏࢭ�ɤȆɀȕַȄ�ɞՔȳȨ Ւʆ�ʅȱɦȄ�ȶȆȷֿ Ȅ�ɪɭȆɐɦȄ�ȯɐʇ�ɯɦ

ȓȡȆݍݰȄ���ȶȆȸȧׁ Ȅ� Ȇɮɱ୒ɼ� ʎɲȆȸɲׁȄ� ɪȿȄɽȗɦȄ� ȒȮȄȲ୒ɼ� �ɔɦȄ؈ف ʄڲǻ� ȓʆȮɽȡɽɦȄ

ȔȄȱɦȄ�ɵɏ�ʎɲȆɱֿ Ȅ؈ف�ȍɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɮɋȆɐȗםȄ�ȓȍɓȳɦȄɼ�ɒȄȳɘɦȆȉ�ȯʆȄם؅قȄ.  

- ���ȓȍȡȆȗɱׁ Ȇɠ� ȓʊȎȸɴɦȄ� ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� ɯʊɜɦȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف șɦ ՔɽȨȕ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɯʊɜɦȄ؈ف�ɭȯȕ�ʏࢭ�ȆْڈʊɛֺɇǼȉ�șɮɸȆȷɼ�ȓɜ
Ց
ɨɈ Ւɭ�ɯʊɛ�ʄڲǻ�ȯǾȆɐɦȄɼ.  

- ��Ȅ�ɰǻۘܣ��ɦȄ�ȶɽɜɈɦȄɼ�ȯʊɦȆɜȗɦȄɼ�ȔȄȮȆɐɦȄɼ�ɯʊɜɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ǴȆɘȗȫ

�ɵɡɦ�ȒȮȯɐȗɭ�ɪɭȄɽɏ�ȑȎȸȊ�ɰȆɠ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɛֺɐɦȄ�Ȓɽɛ�ɵɭ�ȴȵɐȖ�șɱȆɠ

�ʏۂ� ɤȆ Քɐɗɼ� ɑʉȳȷ� ɪɢȼȌɼ� Ȇٔڈɭ� ʎɜȉ� Ȇɭ� ʄڴɏ� �ɛغۜܢ ʅȱɦȄ� ȶȆȷֿ Ȅ� ɪɭȆɐɦȄ

��ʏࢭ� ՔʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ȯɐ ՒȍɦȄ� șɜܥݰ� �ɦȄۘܣ ȓȝʆȯݍݰȄ� ՔʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɪȿȄɽȗɦȄ� ɪǾȆȷɼ

� ɤȆɀȕַȄ� ȔȆʊɨɮɏ�
Վ
ȄȲȄȯɭɼ�

Վ
Ȅȵɟȳɭ� ¡Ȇɱֿ Ȅ¢� ɵɭ� șɨɐȡ� Ȇֿٰڈ� ȮȄȳɗֿȄ� ɰ؈ȉ

ȆٮڈȆɭȆɮȗɸַ.  

�ȳȋɽȗɟǷ�ʏࢭ������șʈȳɓȲȆɭ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȓʊɱȆɈʆ؄فɦȄ�ǴȄȲȴɽɦȄ�ȓȸʋǾȲ�șɦȆɛ

�ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆȷȆʊȸɨɦ� ȒȴȲȆȍɦȄ� ɷɽȡɽɦȄ� ȯȧǷ�șɱȆɠ� ȯɛɼ�� ȳȼȖȆȕ

�� �ȒȲɽɺȼםȄ� Ȇْڈɦɽɛ� �ȓȷ؅فɘםȄ�ɻɦ� Ȯɽȡɼ�ַ� ɑɮȗݝݨȄ��Ƿȯȉ� ɰȳɛ� ȟɨț� ȯɐȌɼ� ���

ʆȮɽȡɼ�ɻɦ�ȯɐʇ�ɯɦ�
Վ
ֺɐɗ�ɑɮȗݝݨȄ�ɰǷ�ȯɐȊ�ɑɳȗɜʆ�ɯɦ�ɵם�ȶɽɮɨםȆȉܸݳ�ȗ!  

�ɣȷȆɮȕ� ɵɭ� ɰɽɗȆȬʆ� ɵʆȱɦȄ� ɵɭ� ɉʊɈȬȗȉ� Ȅȱɸ� ɪɀȧ� ɪɸ

�Ȕַȯɐɭ�ɎȆɘȕȲȄ�ɑɭ��ɰ؈ɡɨْڈȸםȄ�ȮȄȯɏǷ�ȒȮȆʈȵɦ� Ȇɢɡɘɭ�ɻɱɼȯʈȳʈɼ�ɑɮȗݝݨȄ

�ȓɌɜʆ� ɵɭ� ɰɽɗȆȬʈɼ� ֗�ȓɡɨْڈȸםȄ� ȳȷֿȄ� ȮȄȯɏǷ� ɑɘȕȳȕ� ֺȝɭ� ɚֺɈɦȄ

ɻɱɼȯʈȳʈɼ�ɻȕȆɭɼȆɜɭɼ�ɑɮȗݝݨȄ��ɻɱǷ�ɬǷ�֚ɯٮڈȆȷȆʊȸɦۗܣ�ɨȷ�ɪ Փȍɜȗȸɭ�Ȯȳȣɭ
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�ȆɄʆǷ�ȆٰڈǷ�ɰ؈ȍȕɼ�ȓʊɐʊȍɇ�ȆٰڈǷ�
Վ
ǸɈȫ�ȯɜȗɐɲ�Ȇɳɟ�ȓȸȷǺם��ʏڥʊȍɈɦȄ��ȲɽɈȗɦȄ

�ȓɨȧȳɭ� ʏࡩ� �ȓɏȆɮݍݨȄ�� șɘȗȫȄ� Ȇɮɟɼ� ֗ʅȳȼȎɦȄ� ȭʈȲȆȗɦȄ� ȔȆɏȄ؅فȫȄ� ȯȧǷ

��ɯɸɽȗɱ� Ȇɳɟ� ȆɳɱǷ�ɬǷ�֚ȆɄʆǷ� �ɑɮȗݝݨȄ��ʎɘȗȬʊɦ�ɰȄɼֿȄ�ɰǵ�ȓɜȉȆȷ�ȓʊȬʈȲȆȕ

�Ȅɼݍݰ �ɑɮȗݝݨȄ�� ɻɮȷȄ� Ǵءۜܣ� Ȯɽȡɼ�șɦȆɛ� Ȇɮɟ� ɻɦ� Ȯɽȡɼ� ַ� ɻɱǷ� ȓɜʊɜ

��ʏڴɐɘɦȄ�ȮɽȡɽɦȄ�ȓɘȿ�ɣɨɮȕۘܣ�ɦȄ�ȒȯʊȧɽɦȄ�ǴȆʊȻֿȄ�ɰǷɼ�ȳȼȖȆȕ�șʈȳɓȲȆɭ

��ȓɈɨȸɦȄ�ɣɨɮȕۘܣ�ɦȄ�ȳȷֿȄ��ʏڴɐɗ�Ȯɽȡɼ�ʅǷɼ�ȳȷǷ�ʅǷɼ�֚ȳȷֿȄɼ�ȮȄȳɗֿȄ�ɯɸ

��ַ � �ɦȄۘܣ ȓȍʊɈɦȄ�ȳȷֿȄ�ɬǷ� ֗ȭʈȲȆȗɦȄ؄ف�ɏ�ɯɦȆɐɦȄ�șɮɡȧɼ�ȓɮʊɌɐɦȄ� Ȓɼف؆ɦȄɼ

�ַ ɼ� ȓɈɨȸɦȄɼ� Ȓɼف؆ɦȄ� ɰȄ؈قɭ� ʏࡩ� Ȇɺɦ� ɰȴɼ��ɬȮ� ȓɛֺɏ� ַǻ� ȓɨǾȆɐɦȄ� ʏࡩ� ɾȳȕ�

ɳɄȨɭɼ�ȓȍȨɭ�ȓɈȉȄȲɼȆ��֚ȠȆȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆɏׁ 

�ɯْڈɜț�ȄɽɐɃɼ�ɵʆȱɦȄ�֗ȶȆɳɦȄف�؆ɟǷ�֗ȶȆɳɦȄ�ɰǼɗ�ȈȄɽݍݨȄ�ɰȆɠ�Ȇɮɘʊɟ

�ȆɏȆȍȕ�ɉɛȆȸȘȕۘܣ�ɦȄ�ɻȕȆȸȷǺɭɼ�ɻɮʊɜɦ�ɬȆȗɦȄ�ȲȆʊַٰڈȄ�ɰֽ Ȅ�ɰɼȳʆ�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ

əʈȳݍݵȄ�ɚȄȲɼǸɠ�ɯٔڈʊɏǷ�ɬȆɭǷ. 

�
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ȓɈȷɽȗםȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ȳȋɽȗɟǷ�ʏࢭ������șʈȳɓȲȆɭ�ȓɜȉȆȸɦȄ�ȓʊɱȆɈʆ؄فɦȄ�ǴȄȲȴɽɦȄ�ȓȸʋǾȲ�șɦȆɛ

�ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȔȆȷȆʊȸɨɦ� ȒȴȲȆȍɦȄ� ɷɽȡɽɦȄ� ȯȧǷ�șɱȆɠ� ȯɛɼ�� ȳȼȖȆȕ

���ȒȲɽɺȼםȄ�Ȇْڈɦɽɛ��ȓȷ؅فɘםȄɦ�Ȯɽȡɼ�ַ �ɑɮȗݝݨȄ�ɻ�  

��ȆɺݤݨȗɱȄ� ȒȳɟȆɭɼ�ȓʊɟȰ� ȓȷȆʊȷ�ɵɏ� �ȍɐȖ�ַǻ؈ف ɽɸ� Ȇɭ� ȩʈȳɀȗɦȄ� Ȅȱɸ

� ȒȆʊȧ�ȔȆɭɽɜɭ�ɪɠ� ʄڴɏ� ǴȆɄɜɨɦ�ɰɽɳɮʊɺםȄ��ȒȮȯɐȗɮɗ�ȥǾȆȗɳɦȄ� ȆɭǷ� ֗ɑɮȗݝݨȄ

��ɬȆȸɜɱַ Ȅ�֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ɆȆɈȨɱȄ�֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓʊɨʊȝɮȗɦȄ�ȓɭȴǷ��ȓʊțȲȆɠɼ

�֗ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ȓɦȆɈȍɦȄ�֗ȓʊȍɐȼɦȄ�ȔȆɜȍɈɦȄ�Ȳɽɸȯȕ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɠȳݏݰɦ؈ف�ȍɡɦȄ

�ǴȆɮȗɱַ Ȅɼ�Ǵ ɽַɦȄ�ɤɽɨȧɼ�ȓʊɴʆȮɼ�ȓʊɛȳɏ�Ȓ؈فɔȿ�ȔȆɏȆɮȡ�ʄڲǻ�ɑɮȗݝݨȄ�ɤɽȨȕ

ȗɱַ Ȇȉ� ȶȆȸȧַ Ȅ� ɪȨɭ� ȓɏȆɮݏݨɦ��ȓʆȆٰڈ� ȆɄʆǷ� ȥǾȆȗɳɦȄ� ɵɭɼ� £ɑɮȗȣɮɨɦ� ǴȆɮ

�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓɜȍɈɦȄ.  

��ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ� ȓʊɦȆݝݨȄ� ȔȆɭȆȸɜɱַ Ȅ� ɷȱɸ� ɪɐɘȉ� ɰȰǻ� ɑɮȗݝݨȄ� ȗɱȄࢼܢ

�ȓɜȍɈɦȄ� ɻɐɭ� șْڈɱȄɼ� ֗ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ� ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ� ȓʊɴʆȯɦȄɼ

�ȳɌɳȉ� �ȗɴȕࢼܣ ɰǷ� ȑȣʆ� ɰȆɠ� ɑɮȗݝݨȄ� ɰȆɭǷ� ɬȆɮȿ� ȆٰڈǷ� ɯɓȲɼ� �ȓɈȷɽȗםȄ

ȯɀםȄ� Ȇֿٰڈ� ֗ɰ؈ɳɮʊɺ
Ւ
Ȅ��ȓʊɏȆɮȗȡַם Ȅ� ȔȄȲɽȝɦȄɼ� ɪɠȆȼםȄɼ� ȠȆɏȴׂ ɦ� ɤɼֿȄ� Ȳ

ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ:  
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x ��ȱɳɮɗ�֗ɬɽʊɦȄ�Ȓȯʊɦɼ�șȸʋɦ�ȓɈȷɽȗםȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ǴȆɘȗȫȄ�ȒȳɸȆɋ

��ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȆɸȮȆɐȊǸȉ� ȒȳɸȆɌɦȄ� ɷȱɸ� Ƚʋɐɲ� ɵȨɱɼ� Ȯɽɜɏ

ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ.  

x ��ȓɜȍɈɨɦ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ� ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� ɎȆɃɼֿȄ� Ȳɽɸȯȕ

ɈȷɽȗםȄ�ɞȆٰڈǻ� ɯȕ� ȯɜɗ� ֗ɪɘȷֿ Ȅ� ɽȨɱ� ȆɸȮȄȳɗǷ� ɚ ȵַɱȄɼ� ȓ

ɂɼȳɜɦȄɼ�ȓȼʋɐםȄ�ǴֺɔȊ�ȓɜȍɈɦȄ�ɷȱɸ.  

x ؠۜܣ��ɲȳɘɦȄ� ɎȆɮȗȡַ Ȅ� ɯɦȆɏ� �ȍɐȗȉ؈ف ȳɜɘɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ɤȆɢȻֿ Ȅ

�Ȇɳɏ�ʎɘȬ
Ւ
ȕ�ȯɛۘܣ�ɦȄɼ�֗ɽʆȮȲɽȉ؈ف�ʊȉ��ȓɈȷɽȗםȄ�ȓɜȍɈɦȄ�Ȳɽɸȯȕ 

x �ɞȆɳɸ�ɰǷ� ȆʈȳɸȆɋ�ɼȯȍʆ� ȒȯɏȆɀɦȄ�ɤɼȯɦȄɼ�ɰ؈ɀɦȄɼ�ȯɳɺɦȄ� ʏࢭ

�Ȅ� ʏࢭ� ɵɡɦ� ֗ȓɈȷɽȗɭ� ȓɜȍɇ��ȓɜȍɇ� ȯȡɽȕ� ַ� ȓɜʊɜݍݰ

�ɑɮȗݝݨȄ�ɵɭ�ȔȆȀɗ�Ƚʋɏ�ɖɼȳɋ�ʏࢭ�ɵȸȨȕ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ȓɈȷɽȗɭ

��ȓɜȍɈɨɦ� ɝʊɛȯɦȄ� �Ȇȉםɐۚܢ ȓɈȷɽȗɭ� ȓɜȍɇ� ɪɢȼȖ� ɰɼȮ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ.  

ȆɺɮɸǷ�֗
Վ
ȆɄʆǷ�ȒȮȯɐȗɮɗ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ:  

x ȓʊݤݨɳɭ� ȈȆȍȷǷ��ȯȡɽʆ� ɬɽʊɦȆɗ� ֘ȓɜȍɈɦȄ� əʈȳɐȗȉ� ɝɨɐȗȕ

ɭ�ȳɇǷ�ȯȡɽȕɼ�֗ȓɨɭȆɏ�ȓɜȍɇ�ȯȡɽȕ�ַ�ɵɡɦ�ɰɽɨɭȆɏ��ȓɈȷɽȗ

��ȮȯȨȗȕ�ַ�ȓɜȍɈɦȄ�ɰֿ �֗ȓɈȷɽȗɭ�ȓɜȍɇ�ȯȡɽȕ�ַ�ɵɡɦ�Ȇʊɨɏɼ

ɽʊȷɽȷ� ɪɭȄɽɐȊ���ȓʊɗȆɜț� ɪɭȄɽɐȊ� Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ɉɜɗ� ȓʊɳɺɭ



ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��������������������������������������ɤֺɸɼ
Ւ
Ƿ�ȹʉȲȮǻ�|���� 

ɽɦȄ�ɪʊȍɛ�ɵɭ�֗ȆɄʆǷ�ȓʊȷȆʊȷɼڤȆȋɼ�ʎɜȍɈɦȄ�ɑɃɽɦȆȉ�ʏםɀ؈ف��

��ʎɜȍɈɦȄ� ǴȆɮȗɱַ Ȇȉ� ȲɽɐȼɦȄɼ� ȓɟ؅فȼםȄ� ȓɗȆɜȝɦȄɼ� ɞ؅فȼםȄ

ɻɳʋȸȨȕ�ʄڴɏ�ɪɮɐɦȄɼ�ɻɳɏ�ɎȆɗȯɦȄɼ�ɻɳɏ؈ف�ȍɐȗɦȄɼ.  

x ʊȷ�ȈȆȍȷǷȓʊȷȆ��ʏۂ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȔȆɜȍɈɦȄ� șɱȆɠ� ȆʊȬʈȲȆȗɗ� ֘

��ȓʊɗȆɜȝɦȄ� ȔȄȲɽȝɦȄ� Ȳȯɀɭɼ� �ʊɔȗɦȄ؈ف֗ ǴȄɽɨɦ� ȆɮǾȄȮ� ȓɨɭȆݍݰȄ

�ɵɭ�ɁɨȬȕ� ɽɸ� Ȇٔڈɭ�ɁɨȬȗɦȄɼ� ֗ȓʊȷȆʊȸɦȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ

ȓɳɮʊɺםȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ȳɌɳȉ�ɪɠȆȼםȄɼ�ȠȆɏȴׁ Ȅ�ȲȮȆɀɭ�ɯɸǷ�ȯȧǷ.  

x ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ� ȈȆȍȷǷ��ɎȄȳɀɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ� ʏࢭ� ɪȝɮȗȕ

ȆɀȗɱȄɼ� ʎɜȍɈɦȄ��ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ� ʏۂɼ� ֗ȓɳɮʊɺםȄ� ȓɜȍɈɦȄ� Ȳ

��ȓɮʈȵɺɦȄ� ʏڤɼ� ȓɏȆɳȿɼ� ֗ȓɳɮʊɺɦȄ� ȵʈȵɐȗɦ� ȓʈȴȄɽȡȲɽȉ

��ɬɽʆ� ɪɠ� ɝ Փ
Քɜ ՑȨ
Ւ
ȕ� ȓɳɮʊɺםȄ� ȓɜȍɈɦȄ� ɰǷ� ȩʊܵݰ� �ɬֺ ȸȘȷַ Ȅɼ

� ɼַ� ɻȗɴʆ� ɯɦ� ʎɜȍɈɦȄ� ɎȄȳɀɦȄ� ɵɡɦ� ֗ȔȄȲȆɀȗɱַ Ȅ� ɵɭ� ȯʈȵםȄ

�Ȇɮɟ�ɎȄȳɀɦȄ�ɵɭ�ȳȫǵ�ɪɢȻ� ʄڲǻ�ɤɽȨȗʆ� ɼǷ� ȗɴʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆࢼܣ

ɭ�ȓʊȿȆȫ�ɻɱֿ �֗ɅɐȍɦȄ�ɯɏȵʆ�ɬȴַ ɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȯɽȡɽɨɦ�Ȓ؈قɮ

ɻɦ.  

x ȓʊɏȆɮȗȡȄ�ȈȆȍȷǷ�ɪȫȄȮ�ȔȆɏȄȳɀɦȄɼ�ȔȆɭȆȸɜɱַ Ȅ�ɤɽȨȕɼ�֗

�ȳȫǵ� Ɏɽɱ� ɵɭ� ȔȆɏȄȳȿ� ʄڲǻ� ȓʊɜȍɇ� ȔȆɏȄȳȿ� ɵɭ� ɑɮȗݝݨȄ

�ȓȿȆȫɼ�ɾȳȫֿ Ȅ�ȔȄǴȆɮȗɱַ Ȅ� ȓɳɮʊɸ�ȑȎȸȊ�ȓʊɴʆȮ� ɼǷ� ȓʊɛȳɏ

�֗ʎɜȍɈɦȄ�ǴȆɮȗɱַ Ȅ�ȔȳɭȮۘܣ�ɦȄ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʊɴʆȯɦȄ�ȔȄǴȆɮȗɱַ Ȅ
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ɳȸȧ� ȓʊɴȉ� ֗ɑɮȗݝݨȄ�șɭȳȧɼ�ȯȧǷ� ɵɭ� ֗ɚȳɗ� ַ� ȓȀʋȷ� ɼǷ� ȓ

��ǴȆʊɳɓֿ Ȅ� ȒȳɸȆɋ� ȲȆʊַٰڈȄ� Ȅȱɸ� ȴ Քȵɏɼ� �ɻȕɽɛɼ� ɻȗʈɽʊȧ� ȲȮȆɀɭ

��ȓɜʈȳɐɦȄ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓɜȍɈɦȄ� �ȄɽɃ Քɽɏ�� ɵʆȱɦȄ� ȮȯݍݨȄ

ȗȣɭ�ȓɜȍɇ�ɻȍȼȊ�ȆɸȯʊɦȆɜȗȉȝ�ɤɽȿǷ� ɼַ�Ȇɺɦ�ȯʊɦȆɜȕ�ַ�ȓ.  

x ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ȈȆȍȷǷ���ȓɜȍɈɨɦ�ȓʆȮȆםȄ�ɎȆɃɼֿȄ�Ȳɽɸȯȕ�ʏࢭ�ɪȝɮȗȕ

ɽȨɱ� ȆɸȮȄȳɗǷ� ɚ ȵַɱȄɼ� ȓɈȷɽȗםȄ���ɷȱɸ� ȓɨʊɀȧɼ� �ɪɘȷֿ Ȅ

��ȹɮȫ�ɵɭ�ȓʊɜȍɈɨɦ� Ȓȯʆȯȡ�ȓʊɏȆɮȗȡȄ� ȓȷȯɳɸ�ȔȆɛ ȵַɱַ Ȅ

�ȒȯʆȯݍݨȄ� ɤȆɢȻֿ Ȅɼ� ֗ȳɜɘɦȄɼ� ֗ȳɜɘɦȄ� ȓȍȗɏ� șȨȕ� �ȔȆɜȍɇ

��ɪɠ�ɰɽɢɨɮʆ�ɵʆȱɦȄɼ� ֗ȓȻȆȼɸ� ȓʊɐɃɼ� ʏࢭ� ǴȆʊɳɓֿ Ȅɼ� ֗ȳɜɘɨɦ

Ǵءۜܣ.  

x ȓʊȸɘɱ�ȈȆȍȷǷ���ȓɜȍɈɦȄ�ȮȄȳɗǷ�ɾȯɦ�ȯʆȄם؅قȄ�ȲɽɐȼɦȄ�ʏࢭ�ɪȝɮȗȕ

ȔȄȲȆɀȗɱַ Ȅ� ɬȆɭǷ� ȵ݀ݨɦȆȉ� ȓɈȷɽȗםȄ��֗ɰ؈ɳɮʊɺɮɨɦ� ȓʊɦȆȗȗםȄ

�ȲɽɐȼɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȓȣʊȘɳɟ�ȈɼȳɺɦȄɼ�Ȓַ Ȇȍɭֺ ɦȄ�ɞɽɨȷɼ.  

� ɰǷ� ɖ؅فɐɲ� ɰǷ� ȑȣʆ�
Վ
ַȆɢȻǷ� șȸ ՓȎ

Օ
ɦ
Ւ
Ƿɼ� șɡٰڈ

Ւ
Ƿ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓɜȍɈɦȄ

ȳɜɘɨɦ�Ȓȯʆȯȡ�ȔȄȲȆɀȗɱַ Ȅ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�șɜɜȧ�ȓɳɮʊɺ
Ւ
Ȅ�ȓʊɳɔɦȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ɰǷɼ�֗ם

ɨǾȆɘȗםȄ�ȓɗȳɐםȆȉ�ȆɳݏݰȸȖ�Ȇɮɺɮɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ɑɛȄɽםȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ�șȎȸɟɼ��ɵȨɳɗ�ȓ

��ɤȆɢȻǷ�ɵɭ�ȳȫǵ�ɪɢȻ�ɬȆɭǷ�ȯʊɟǸȕ�ɪɢȉ؈فȫֿ Ȅ�ȓɜȍɈɦȄɼ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ��  

��ȓɈȷɽȗםȄ� ȓɜȍɈɦȄɼ� ȓɛɽםܦݰȄ� ȓʊȍɐȼɦȄ� ȓɜȍɈɦȄ� ɞȲȆɐɭ� ɰǻ

��ȴȆȣɱǻ� ȆٮڈȆȍɨɈȗɭɼ�ȒȆʊݍݰȄ�ȔȆȋɽɐȿ�ȓɺȡȄɽɭ�ʏࢭ�ʅȯȉֿ Ȅ� ȆɮɺȧȆɘɟɼ�֗ȓɟɽםٔڈȄ
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��ȓʊɜʊɜݍݰȄ� ȓɦɽɈȍɦȄ�ȶȲȆɮȕ� �ɦȄۘܣ ȓɐɃȄɽȗםȄ�ȔȆɜȍɈɦȄ� ȴȆȣɱǻ� ɻɳɡɦ� ֗ʏڲɽɈȉ

ɢȼȊ�ɪɌȕɼ� ȽʋɐɦȄ� ȔȆʈȲɼȳɃ� ɵ ՔɭǺȕ� ɰǷ� ɪȡǷ� ɵɭ� ȓܷݨ� ɰɼȮɼ� ʎɭɽʆ� ɪ

ȓɘʈȳȻɼ�ȓɛȮȆȿ.  

�ȴȆȣɱǻ�
Վ
ȆɄʆǷ� ɽɺɗ� ȓɦ Փ

Քɽ
Ց
ɔ Ցȗ
Ւ
�Ȅם ȓɈɨȸɦȄɼ� ȽȧɽȗםȄ� ɤȆםȄ� ɞȲȆɐɭ� ȆɭǷ

��ȔȆȕɼȆɘȗɦȄ� ȓɏȆɳȿɼ� ֗ȓʊɜȍɈɦȄ� ȈɼȳݍݰȄ� ɵȻ� ʏࢭ� ȴȆȣɱǻ� ɻɳɡɦ� ֗ʏڲɽɈȉ

��ȮɽȍɐםȄɼ� ȯȍɐɦȄ� ȓȷȄȳȧɼ� ֗ɑɛȄɽםȄɼ� ɑɛȄɽɦȄ� ȠȆȗɱǻ� ȒȮȆɏ୒ɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

ȯȍɐםȄɼ؟ۜܣ�ȆʊȸɦȄ�ȟȍɐɦȄ�ɝʈȳɇ�ɵɏ�֗
Վ
Ȅȯʊȍɏ�ǴȄȳɜɘɦȄɼ�

Վ
ȄȲȄȳȧǷ�ǴȆʊɳɓֿ Ȅ�ʃɜȍʊɦ�֗

�ɤȆɢȻֿ Ȇȉ� ȓɈȷɽȗםȄɼ� ȓʊȍɐȼɦȄ� ȔȆɜȍɈɦȄ� ȒȲɼȆɳɭɼ� ʅȮȆɀȗɛַȄ� ɑʉȳɦȄɼ

��֗ʎɘʊɋɽɦȄ�ɵɭֿ Ȅ�ɤֺȫ�ɵɭ�ʏڲȆםȄ�ɵɭֿ Ȅ�ɝʊɜȨȕ�ɯɸɼ�ֺȝɭ��ɯɸɽɨɦ�ȓɘɨȗݝݵȄ

�ȳɸȆɌɭɼ�ȳɜɗ�ȓɦȆȧ�ʏࢭ�ʅȮȆɭ�ɑɃɽȉ�ȽʋɐȖ�ȓɭɽɏȵɭ�ȓɈȷɽȗɭ�ȓɜȍɇ�ɯɸɼɼ

ɦ�ȓʊɨɢȻ�ۚܢɔɨ. 
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ʎɜȍɈɦȄ�ɎȄȳɀɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�șɡٰڈ
Ւ
Ƿ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓɜȍɈɦȄɼ� ֗ɰȆɭȴ� ȱɳɭ� șɜݰ Ւܥ� ȓʊȍɐȼɦȄ� ȓɜȍɈɦȄ

��ȈȳݍݰȄ� ɰǷ� ɼȯȍʆ� ɵɡɦ� ֗ȆɸȲɼȯȉ� ɝܦݰ
Ւ
Ȗ� ʎɢɦ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� ʏۂɼ� Ȯɽɜɏ� ȱɳɭ

�ɯɦ�ȒȮȯɐȗɭ�ɞȲȆɐɭ�șȎȸɟۘܣ�ɦȄ�ȓʊɳɔɦȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ɰǷɼ�֗ȯɐȊ�ɻȗɴȕ�ɯɦ�ȓʊɜȍɈɦȄ

ȯɐȊ�ʎǿȆٰڈ�ɪɢȼȊ�ȓʊɜȍɈɦȄ�ȈȳݍݰȄ�ȑȸɡȕ.  

ȟȨȍɦȄ� ɤȆȣɭ� ʏࢭ��ȮɽɜɐɦȄ� ʏࢭ� ɎȆɮȗȡַ Ȅ� ǴȆɮɨɏ� ɯȸɜɱȄ� ʆȮȆɠֿȄ׿ܣ

ȶȲȄȯɭ�Țֺț�ʄڲǻ�ʎɜȍɈɦȄ�ɎȄȳɀɦȄ�ȾɽɀȬȉ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ:  

� ʄڲɼֿȄ� ȓȷȲȯםȄ���ȲȆɀȗɱȆȉ� �ȗɱȄࢼܢ ȯɛ� ʎɜȍɈɦȄ� ɎȄȳɀɦȄ� ɰǷ� ɾȳȕ

�ǴȆɸȯȉ� ȆɸɼȮȆɛɼ�ǴȆɠȱȉ�ȓʊɜȍɈɦȄ�Ȉȳݏݰɦ� ȄɽɈɈȫ�ɵʆȱɦȄ� ǴȆʊɳɓֿ Ȅ

�
Վ
ȆɜȧȆȷ�

Վ
ȄȲȆɀȗɱȄ�Ȇٕڈɗ�ȄɼȳɀȗɱȄɼ.  

� ȓʊɱȆȝɦȄ�ȓȷȲȯםȄ���Ȓȳɡɗ�ɰǷ�ɾȳȕ�Ȇɺɦ�Ƞ Քɼ Ցȳ Ւʆ��ʎɜȍɈɦȄ�ɎȄȳɀɦȄ�ȓʆȆٰڈ

��ȵʈȵɐȗɦ� ȓʈȴȄɽȡȲɽȉ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ� ַǻ� ʏۂ� Ȇɭɼ� ֗ȯȍɐםȄ� ȶȄȳȧ

�ʎɜȍɈɦȄ�ɎȄȳɀɦȆɗ�֗ɬֺ ȸȘȷַ Ȅɼ�ȓɮʈȵɺɦȄ�ʏڤɼ�ȓɏȆɳȿɼ�֗ȓɳɮʊɺɦȄ

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�Ȯɽȡɽɨɦ�Ȓ؈قɮɭ�ȓʊȿȆȫ�ɻɱֿ ȗɴʆ�ɰǷ�ɵɡɮʆ�ַ�ȆɸȳɌɳȉࢼܣ�

�ɻɦ�ɬȴַ ɼ.  

� ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓȷȲȯםȄ�Ȗ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɎȄȳɀɦȄ�ȓɐʊȍɇ�ɰǷ�ɾȳȕ��ɵɭ�Ȕ؈فɔ

�ɎȄȳɀɦȄ� ɪɜȗɱȄ� ȯɜɗ� ֗�ɑɛȄɽɭ� ɎȄȳȿ�� ʄڲǻ� �ȔȆɜȍɇ� ɎȄȳȿ�

�ɬȄȯȿ�ɵɭ�ɤɽȨȕɼ�֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɯɦȆɐɦȄ�ɤɽɜȧ�ɪȫȄȮ�ʄڲǻ� ȆɸȳɌɳȉ
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��ȓݏݰȷֿ Ȇȉ� ȓɺȡȄɽɭ� ʄڲǻ� ʎɜȍɈɦȄ� ɎȄȳɀɨɦ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ȓݏݰȷֿ Ȇȉ

ȆɺɨʊɭȆȷȲɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȍɐɨɦȄ�ȯɏȄɽɜɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ.  

�ɦȆɗآۜ ֗ɬɽʊɦȄ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɎȄȳɀɦȄ� ȓɜʊɜȧ� șɱȆɠ� Ȇɮɘʊɟ� ɵɡɦ��Ǵܣ

�ȓɜȍɈɦȄ� ɰǷɼ� ֗
Վ
ȆɭȆɮȕ�șɜݰ Ւܥ� ȯɛ� ȓʊȍɐȼɦȄ� ȓɜȍɈɦȄ� ɰǷ� ɽɸ� ȯɟǺםȄ� ȯʊȧɽɦȄ

��ȓʊɳɔɦȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ɰǷɼ� ֗ȳɜɘɨɦ� Ȓȯʆȯȡ�
Վ
ַȆɢȻǷ�șȸ ՓȎ

Օ
ɦ
Ւ
Ƿɼ�șɡٰڈ

Ւ
Ƿ�ȯɛ�ȓɈȷɽȗםȄ

�Ȇɮɺɮɗ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ� ֗ɑɛȄɽםȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ�șȎȸɟɼ�ȔȄȲȆɀȗɱַ Ȅ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�șɜɜȧ

ɵɭ� ȳȫǵ� ɪɢȻ� ɬȆɭǷ� ȯʊɟǸȕ� ɪɢȉ� ɵȨɳɗ� ȓɨǾȆɘȗםȄ� ȓɗȳɐםȆȉ� ȆɳݏݰȸȖ��ɤȆɢȻǷ

�Ȓ؈فȫֿ Ȅ�ȓɜȍɈɦȄɼ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ȓʆȆٰڈ�� 

��ȈȳݍݰȄ�� �șʊɘʊȉ� ɵʈȲȄɼ� ʎɢʈȳɭֿ Ȅ� ȳʆȮȲȆʊɨםȄ� ȦՔȳȿ� ȔȄɽɳȷ� ɪȍɛ

�ȆɸȮɽɜȕɼ�ȈȳݍݰȄ�ɷȱɺɦ�ɉɈȬȕۘܣ�ɦȄ�ʏۂ�ȓʊɳɔɦȄ�ȓɜȍɈɦȄɼ�֗ȒȮɽȡɽɭ�ȓʊɜȍɈɦȄ

�Ȅȱɸ� Ȇɸȯ
Ք
ɦɼ� �ɦȄۘܣ ȓɜʊܦݰɦȄ� ȒɽɺɦȄ� ɞȄȲȮׁ� Ȇɳʊɘɡʈɼ� ֗�ȳɀȗɴȕ� �ɦȄۘܣ ʏۂɼ

ֺȝɮɗ� ֘ɬȆɛȲֿ Ȅ� ȓɔɦ� ȳɄȨȗȸɲ� ɰǷ� ȲȆɀȗɱַ Ȅ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ� ȓțֺȝɦȄ� ȮɽɜɐɦȄ� ɤֺȫ�

�ȳɡȗȧȄ��ɯɦȆɐɦȄ�ȓɳɟȆȷ�ɵɭ��ո���֗ɪʊȫȄȯםȄ�ʏࢭ�ɪɀȧ�ʅȱɦȄ�ɎȆɘȕȲַ Ȅ�ɵɭ��ո

��ȥȕȆɳɦȄ� ʏࢭ�ȑɏȳםȄɼ�ɤɽɺםȄ�ȔɼȆɘȗɦȄ�ɪɋ�ʏࢭ�ȔȆɜȍɈɦȄ�Ȉȳȧ�ʎɘɱܶݳ�ʆ�ɪɺɗ

�֚ʎםȆɐɦȄ�ɬȆݍݵȄ�ʏڴȫȄȯɦȄ 

�
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ȒȳȷֿȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ɦȄۘܣ�� ȓɌݏݰɦȄ� ȱɳɭ� ��ɰȆɭȴ� ɵɭ� șْڈɱȄ�
Վ
Ȇɏɼȳȼɭ� ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ� Ȓȳȷֿ Ȅ

ȫȄ��ȳȷֿ Ȅ�ȓȉȆɛȲɼ�Ȇ٬ڈȆɳȉǷ�ɑɭ�ȳȷֿ Ȅ�Ɏɼȳȼɭ�ǴȆɔɦׁ�ȓȷȲȯםȄ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȇٕڈɗ�șɏ؅ف

��Ȇɳʋȸɴʆ� ַǷ� ȑȣʆ� ��ȓɦɼȯɦȄ� ȓȉȆɛȲɼ� ȓɦɼȯɦȄ� Ɏɼȳȼɮȉ� ȆɺɦȄȯȍȘȷȄɼ� Ȇ٬ڈȆɳȉǷ� ʄڴɏ

��ʏۂ� ȓȷȲȯםȄ� �ȓʊɨȿֿȄ� Ȇْڈɘʊɋɼ� ȆɺݠݨȆɳɭ� Ɏɽɳȕɼ� ȓȷȲȯםȄ� ɤȆɢȻǷ� ȲɽɈȕ

�Ȅ�șݬݰɱ���Ȇɺɦ�
Վ
Ȅȯʊȍɏ�ɤȆɘɇֿ Ȅ�ɵɭ�ȓɦɼȯɦȄ�ɑɳɀȕ�ȟʊȧ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓȷȲȯɭ��ȓɈݍݵ

�ȓɦɼȯɦȄ�ȓȷȲȯם�ɯْڈɮɨȷɼ�ȆɺɦȆɘɇǷ�ɵɏ�ȳȷֿ Ȅ�șɨȬȕɼ.  

� Ȓȳȷֿ Ȅ� ȆɭǷ� Ȇɺɘȿɽȉ��ɵɭ� ȓɱɽɢɭ� ʏڊɽɦɽʊȍɦȄ� ȠȆȗɱַ Ȅ� ȒȮȆɏׁ � ȓȸȷǺɭ

�Ȓȳȷֿ Ȅɼ�ȒȯȗɮםȄ�Ȓȳȷֿ Ȅ�ȯɐȍɗ�֘ɂȄȳɜɱַ Ȅ�ʄڲǻ�Ȇɺɜʈȳɇ�ʏࢼܣ�ࢭɗ�ǴȆɳȉǷɼ�ɬǷɼ�ȈǷ

ȓʆȯɦȄɽɦȄ� ȓʆȮȆȧǷ� ȳȷֿ Ȅ� ʄڲǻ� ȆʊȣʈȲȯȕ� ɤɽȨȗʆ� ɯɦȆɐɦȄ� ȄȰ� ɽɸ� Ȇɸ� ȓʈɼɽɳɦȄ 

Monoparentale ��ȓɘɏȆɄם� ȓȷ؅فɘםȄ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ� ȓȿȳɗ

�Ȯȯɏ�əɏȆɄȕ�ɰȳɛ�ɑȌȲ�ɤֺȫ���ȓɡɨْڈȸםȄ�ȳȷֿ Ȅ�Ȯȯɏ�ȓɘɏȆɄɮȉ�ȆɺɨʊȫȄȯɭ

� ɤɼȯɦȄ�ɅɐȊ� ʏࢭɼ� ֗ȓʆȯɦȄɽɦȄ� ȓʆȮȆȧǷ� ȳȷֿ Ȅ��� ɪɠ� ɵɭ����ȔֺǾȆɏ� ʏۂ� ȳȷǷ

��ȓɨȍɜםȄ� ȔȄɽɳȸɦȄ� ɤֺȫ� �ɟǷ؆ف ɑɘȕ؅فȷ� ȓȍȸɴɦȄ� ɷȱɸɼ� ֗ȓʆȯɦȄɽɦȄ� ȓʆȮȆȧǷ

�ȳםȄ�ɚֺɈɦȄ�Ȕַȯɐם�ȳɌɳɦȆȉ�ȆʊםȆɏ�ȓɐɘȕ.  

�ȒȳȷֿȄ�ȲɼȮ�ǴȆɔɦǻ�ʏۂ�ɤȄȵȕ� ɼַ�șɱȆɠ�ȓȷȲȯɮɨɦ�ʄڲɼֿȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɰǻ

ȓɦɼȯɦȄ� ȓȉȆɛȳȉ� ȆɺɦȄȯȍȘȷȄɼ� Ȇ٬ڈȆɳȉǷ� ʄڴɏ� ȆْڈȉȆɛȲɼ�ɯɦ� ȓȷȲȯםȄ� ɰǷ� ȩʊܵݰ� �

�Ȯȳȣɭ� Ȇ؄فٮڈȗɏȄ� Ȇɭȯɳɏ� �ɭȆɸآۜܣ ȲɼȮ� ʄڲǻ� ɻȗɦɽȧ� Ȇٔڈɡɦɼ� ֗Ȓȳȷֿ Ȅ� ȲɼȮ�ɪɸȆȣȗȕ

ȱɡɸ� �ɵʈȳȫֽ Ȅ� ǴȆɠȳȼɦȄ�ȑɱȆȡ� ʄڲǻ� ȓȷȲȯםȄ� Ɏɼȳȼם�ɣʈȳȻ��ɪɘɈɦȄ� ȩȍȿǷ� Ȅ
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�ɰǻ� Ȅȱɸ� ֗Ȓȳȷֿ Ȅ�Ɏɼȳȼַ�ם� �ȓɦɼȯɦȄ�Ɏɼȳȼɭ�ʅǷ��ȓȷȲȯםȄ�Ɏɼȳȼם� ȆɏɽɃɽɭ

Ɏɼȳȼɭ�Ȓȳȷ׀ɦ�ɰȆɠ.  

��ɵɭ�ɑɈɜɭ�ʏࢭ�ȮȲȆڈ ف�ɏٔڈȉ�ȶȆɭɽɇ�Ȇ؈فٰ Ք؄ɏ�ȯɛɼ�֗ȓʊțȲȆɠ�șɱȆɠ�ȓȣʊȘɳɦȄ

���ɤɽɜʆ�֗�ɪǾȄɼֿȄ�ȒȮȆȸɦȄ��ȓʆȄɼȲ�ȓɜʊɜȧ�ʏࡩ�ȆɱǸɗ�֗ȓȷȲȯםȄ�ʄڲǻ�șɨȫȮ�Ȇɭȯɳɏ

Ƿ�Ȇɮȋɼ� �ȓɦɼȯɦȄ�ʄڲǻ�șɨȫȮ�ȳɭֿ Ȅ�Ȅȱɸۚܢ�ɐɮɗ�֗ȔȆɳǾȆɢɦȄ�ɪɠ�ȳ Փ
Քɭ Ցȯ
Ւ
ȕ�ȓɦɼȯɦȄ�ɰ

�؄ȡǷفȕۚܣ� ȯɜɦ� �ȔȆɳǾȆɢɦȄ؈ف�ɭȯȕ� ʏࡩ� ȓɀɀȬȗםȄ� ȓȸȷǺםȄ� ʄڲǻ�șɨȫȮ� ɱǷۚܣ

�Ȇɮɨȝɭ� ȗɦۚܣ֗ զɽ Ցȧɼ� ֗ɵʈȳȫֽ Ȅ�ɪɠ�Ȕ؄فȡǷ� Ȇɮɨȝɭ� ֗Ȇٕڈɦǻ�ɤɽȫȯɦȄ� ʄڴɏ� ȓɦɼȯɦȄ

�ɪɠ� ɵɭɼ� �ɭۚܣ֗ șɐɳȿ� ȯɜɦ� �Ȇɺɦ� ɑɃȆȫ� ɵǾȆɠ� ʄڲǻ� ֗ɵʈȳȫֽ Ȅ� ɪɠ� șɦ զɽ Ցȧ

�ɼ�
Վ
ȆɈȍɄɳɭ�

Վ
ȆɱȆȸɲǻ� ֗ɵʈȳȫֽ ȄȒȮȆɺȼɦ�

Վ
ֺɭȆȧɼ�

Վ
Ȇȍȁȗ

Օ
ɡ Ւɭɼ�

Վ
Ȇɸ զɽ

Ց
ȼ Ւɭɼ�

Վ
ȆɃ զɼ Ցȳ Ւɭ���

�ʏࢭ�ɪɭȆɢɦȆȉ�ɯٮڈȆʊȧ�ɰɽɄɜʆ�֗ȓɦɼȯɨɦ�
Վ
Ȅȯʊȍɏ�ַǻ�Ȇɳɦɽȧ�ɵɭ�ɾȳɱ�ȯɐɲ�ɯɦ�Ȅȱɡɸɼ

�ȠȆȗȨʈɼ� �ȓɐʊȍɈɦȄɼ�ȒȳɈɘɨɦ�ȮȆɄɭ�ɽɸ� Ȇɭ�ɪɠ�ȓɭȯȫ�ʏࢭ�ʅǷ� ֗ȓɦɼȯɦȄ�ȓɭȯȫ

ʆȮɽȍɏ�ɵɭ�ȲȳȨȗɨɦ�ȯʊȍɐɦȄ�Ǵْڈǻ�ɯڲɐɭ�ɯɺɗ�ʄۚܢ�� Ǻַɸ؟ۜܣȆȷֿ Ȅ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ȄȰȆםɼ�֗�

�ɽɸ��ɽɸ�֚ʅȲȆȍȡǻ؟ۜܣȆȷǷ��֗ɻʊɨɏۚܣ�ȍɴʆ�ȓʆȮɽȍɐɦȄ�ȒȆʊݍݰ�ɪɭȆɢɦȄ�ȲȆȸםȄ�ɰֿ ��

�� ɽɸɼ�ʅȲȆȍȡǻ��Ʌʈɼ؅فɦ� ȓʈȲɼȳɄɦȄ� ȔȄɽɳȸɦȄ� ɵɭ� ʃɲȮֿȄ� ȯݍݰȄ� ɰȆɮɄɦ� �

ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʆȮɽȍɐɦȄ�ɷȱɸ�ʄڴɏ�ȯȸݍݨȄ.  

��ɬɽɜȕ�ɰǷ�ȓɨɃȆɘɦȄ�ɻȗʈȲɽɺɮȡ�ʏࢭ�Ȧ؅فɛȄ�Ȇɭȯɳɏ�ȆʊɟȰ�ɰɽɇֺɗǷ�ɰȆɠ�ɯɟ

ʊȉ؅فȉ�ɪɘɡȗȕɼ�ɯɸȳȷǷ�ɵɭ�ɤȆɘɇֿ Ȅ�Ɏق؇ȉ�ȓɦɼȯɦȄ�ȲȄɼȮ׀ɦ�ɝȍȸɭ�ɑʉȴɽȕ�ɝɗɼ�ɯْڈ

��ȦȆȣɱ�ɊɽɌȧ�Ȕȴȵɏ�Ȇɭȯɳɏ�Ȅȳɡɭɼ�ǴȆɠȰف�؆ɟǷ�ȓɦɼȯɦȄ�șɱȆɠ�ɯɟɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�ʏڥɛȄɼ� ɎȄ؅فȫȆȉ� ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ȠȆȗɱַ Ȅ� ȒȮȆɏׁ � ʏڲȆȝםȄ� ʎɲɽɇֺɗֿȄ� �ɌɳȗɦȄ؈ف Ȅȱɸ

�șɱȆɠ� ɯɟɼ� ֗�ɪɘɈɦȄ� ɚɽɜȧ�� ȆɺɮȷȄ� ȒȳɟȆɭ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆ୒ɼ� ȓȷȲȯםȄ� ɻɮȷȄ
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�ȓȍʊɈɦȄ� ȳȷֿȄ�ȷ� Ȇɭȯɳɏ� ȓɱȆȍȡɼ� ȓʊȍɓ� ���ɬɽɜȗɦ� ȓɦɼȯɨɦ� ȆɸǴȆɳȉǷ� șɮɨ

��ɯɟɼ� ֺ֗ȍɜȗȸɭ�ȓɦɼȯɦȄ� ȯɳɏ� ǴȆʊɗɼǷ�
Վ
ȆɭȄȯȫ� Ȅɽɱɽɢʊɦ� ȆɺȷȲȄȯɭ� ʏࢭ� ɯɸȮȄȯɏǼȉ

��șɱȆɠȓɭȴȆݍݰȄ�ȳȷֿȄ��ȓɦɼȯɦȄ� ȓȷȲȯɭ� ʏࢭ�ȔȳɮȝȘȷȄ� Ȇɭȯɳɏ�ȓɭȴȆȧɼ�ȓʊɟȰ� �

�Ȇɺɏɼȳȼɭ�ɵɏɼ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓȉȆɛȲݍݳ�Ȇɀɦ�Ȇ٬ڈȆɳȉֿ �ȆْڈȉȆɛȲ�ɵɏ�ʄڴȬȗȕ�ɰǷ�ɰɼȮ�ǴȆɠȱȉ

� �ȓɦɼȯɦȄ�Ɏɼȳȼɭݍݳ�Ȇɀɦ� Ȇ٬ڈȆɳȉǷ�ɑɭǻ�ɯɺɭ�ɻȕֺɏ�ʄڴɏ�ȓȷȲȯםȄ�ɻȨɳɮȕ� Ȇɭ�ɰ

ȓȍɐɨɦȄ�ɯɺɘʆ�ַ �ɵɭ�ʄڴɏ؈ف�Ɉȫ�ɻɳɡɦ�֗ǴȆɠȱȉ�ɷȲȆɮȝȘȷȄ�ɵɜȗʆ�ɵם. 

�
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ȓʊȿɽɀݍݵȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ȳɀɏ¢� ȲȆʊȕ� ɑɭ� �ɟǷ؆ف ɖȳȣɳȘȷɼ�
Վ
ȆɄʆǷ� șɗȳȣɱȄ� �ɦȄۘܣ ɯʊɜɦȄ� ɵɭ

� ��ȓʊȿɽɀݍݵȄ� ȓɮʊɛ� ¡ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ǴȆɄɘɦȄ� ɰ؈ȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� ȮɼȯݍݰȄ� șȨɮɱȄ

ȾȆݍݵȄ�ǴȆɄɘɦȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ȳȬȍȕ�ɾف؇ɦ�Ȇɳȼɏɼ�֗��ʎɜȉ�Ȇɭ�Ɏȴɽȕɼ�ȾȆݍݵȄ�ǴȆɄɘɦȄ

��ɰ؈ȉ� Ȇɭ� ɻɳɭȓʊɜȻ�ȓʊȿɽɀȫ��ȓȷȲȆɮɭɼ� ȓʊȕȄȱɦȄ� ȓȉȆɛȳɦȄ� ȵʈȵɐȖ� Ȇْڈɘʊɋɼ� �

ɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɑɭ�ȓɮǾֺۘܣ� ȗɭ؈ف�ɓ�ɑʉȲȆȼɮȉ�ɬȆʊɜɦȄ�ɵɭ�ȔȄȱɦȄ�ɑɳם�ʎȖȄȱɦȄ�ȯɜɳɦȄ

�ɼ�֗ȈȆɐɦֿȄ�ɽɐɲȆȿ�ȆɺɐɄʆȓȧȆȍȘȸɭ�ȓʊȿɽɀȫ�ɖȳɇ�ɵɭ�ȆɺȧȆʊȗȡȄ�ɯȕ��

�ȓʊȷȆʊȷ�ɼǷ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ȵɗȄɽȧ�ȆɺɟȳȨȕ�ȔȆɺȡ.  

�ʏࢭ�ɪʊɭȴ�ɼǷ�ɝʆȯȿ�ɼǷ�ȑʈȳɛ�ʄڲǻ� ȓɦȆȷȲ�ɤȆȷȲǼȉ�ɬɽʊɦȄ�ɬɽɜɱ� Ȇɭȯɳɏ

�ȓʊɘȫ�ȓʊɱɽȋȳɟ�ȓܦݵɲ��ɻȍȼʇ�Ȇɭ�Ȇٔڈɭ�ɪɀȕ�ȓɦȆȷȳɦȄ�ȹɘɱ�ɰǼɗ�ɪɮɐɦȄ" BBC 

��ɵɡɦ� ֗ɾ؄فɡɦȄ� ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȔȆɠȳȻɼ�ɰ؈ɨɨȸȘםȄɼ� ɰ؈ɳɨɐםȄ� ɵɭ� ȓɏɽɮȣɭ� ʄڲǻ

ɯɨɏ� ɼַ�Ȇɳɭ�ɰȰǻ؈ف�ɔȊ.  

ȧֿ � ȓݨ ȵܿ Ւɭ� ɼַ� ȯȧǷ�ɵɭ�ȓɦɽɺȣɭ�ȓɜʊɜݍݰȄ� ɷȱɸ�ȯɐȖ�ɯɦ��ȓɨɜɦȄɼ� ֗ȯ

�ɪǾȄȯȉ� Ȇٕڈɗ�ɰɽɮɡȨȗםȄɼ�ȓȍɐɨɦȄ�ɽɐɲȆȿ�ɯɺɦ�ȳɗɽʊȷ�ɰݨ؈ Ȅ�ɵɭ�ȓɨʊɨɜɦȄם؇قܿ

�ɼǷ� ɯٱڈȯɦ� ȓɌɜʊɦȄ� ȹȧ� �ȕֺءۜܣ ɰݍݰ؈� ɯٮڈȆɐɛɽȕ� ɝɗɼ� ɪɔȗȼȖ� �ȓɳɭǵ�

��ɯɺɃȄȳɜɱȄ�ȓʊɮɸǷ�ɪɜȕ�ַ�ɪɭֿ Ȅ�ȓɏȆɳȿɼ�֗ȓȍɐɦ�ʅǷ�ʏࡩ�ɰ Քɽɡ Ւɭ�ɯɸǷ؄ف�ɀɦȄ

ɝɨɈםȄ�ɯɡȨȗɦȄɼ�ȓʊɦɽɮȼɦȄ�ȓȉȆɛȳɦȄ�ʄڲǻ�ʄڥȸʇ�ɵם�ɖɽݍݵȄ�ȓɏȆɳȿ�ɵɏ�֗

�؄ɏɼف�
Վ
ȆɮǾȄȮ� șɱȆɠ� ȓݨ ȵܿםȄ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȔȆȷȲȆɮםȄ� ɪɠ� ɰǷ� �ɴɱؠۜܢ ַǷ� ȑȣʈɼ

�֗ȓɦɽȍɜɭɼ�ȓʊɐʊȍɇࢼܣ�ȗɴȕɼ�ȓɃɽɗȳɭɼ�ȒȰȆȻ�Ƿȯȍȕ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ɻʊɦǻ�ȠȆȗȨʆ�Ȇɭ�ɪɠɼ
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��ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄɼ� ɯɺɗȳɇ� ɵɭ؄ف�ɀɦȄ� ɵɭ� ɪʊɨɜɦȄ�ɽɸ� ɯɡȨȗɦȄ� ȈȆɐɦǷ�ɽɐɲȆȿ

�ɑʊɈɜɦȄ�ɖȳɇ�ɵɭ�ɎȆɗȯɱַ Ȅɼ�ǴȆȍɔɦȄ.  

ȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ��Ȕ ɽַȨȕ�ɵɭ�ȳȫǵ�ɤɽȨȕ�ɻɱǻ�ʏڴȿȄɽȗɦȄ�ɪɐɘɦȄ�ɰǸɠ����ȔȆʆ

��ɪɢɦ�ȓɘɨȗȬɭ�ȯɏȄɽɛ�ɝɗɼɼ�ȾȆȫɼ�ɬȆɏ�ɵʈȵʆȆɮȗɭ�ɰ؈ǾȆɄɗ�ʏࢭ�ɯȗʆ�ɰȆɠ�ʅȱɦȄ

�� ǴȆɄɘɦȆȉ� ɻʊɮȸɲ� ɰǷ� ɵɡɮʆ� ȯȧȄɼ� ǴȆɄɗ� ʏࢭ� ɯȗʆ� ȩȍȿǷ� ֗Ȇɮٔڈɭ�ȾȆɐɦȄ��

��ȓɨȿȆɘɦȄ� ȮɼȯݍݰȄ�
Վ
Ȇʊɨɠ� ʏڍɮɳȕ�ȟʊȧ� �ɎɽݍݨȄ�ȈȆɐɦǷ�� ɬֺ ɗǷ� ǴȆɄɘȉ� ɻʊȎȼɦȄ

ȷ� ɑʊɮȡ� ɑȊȆȗʆ�ȟʊȧɼ� ֗ȾȆݍݵȄɼ� ɬȆɐɦȄ� ɰ؈ǾȆɄɘɦȄ� ɰ؈ȉ�ɬȆɐɦȄ� ǴȆɄɘɦȄ� ɰȆɢ

�� ɼַ�ɵʈȴȵɐ Ւɭ� ȍɏֺ؈ɓ�ɰ؈ف ɦ� ȓȿȆݍݵȄ� ȒȆʊݍݰȄ� ȴȵɐםȄ� ɑɛȄɽɦȄ�ɵɭ� �Ȅםȍۚܣ ȯʆȯݍݨȄ

��ȔȆɳܨݰɦȆȉ�ȓɐȍȼםȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅɼ�Ȓ؈فȝ
Ւ
Ȅ�Ɂɀɛ�ʅȱݍݰȄ�ȑם

Ց
ɔ
Ւ
Ȗ�ȟʊȧɼ�֗ɰ؈ɭȳɡ Ւɭ

��ȓʊɮʊɮݍݰȄɼ� ȓȿȆݍݵȄ� ȒȆʊݏݰɦ� �ȓɏɼȳȼםȄ�� ȓɐȊȆȗםȄ�əɔȻ�ȓʈɽɜɦȄ� ȓʊɘɇȆɐɦȄ

ɵɭ� ȓɱɽɳȣɭ�ȔȆɛȆȍȷ� Ȯȳȣɭ�șȨȍȿǷ� �ɦȄۘܣ ɰ؈ȍɏ
Ք
ֺɦ��ǴȆɄɗ� ʏࢭ� ǴȆɜȍɦȄ� ɪȡǷ

�ȴȵɐɭ�ɑɛȄɼ�ʏࢭ�ɼǷعۜܣ�Ȅ؅فɗȄ�ɬȆɏ!  

�ȳɸȆɌɭɼ� ֗ȓʊǾȆٔڈɦȄ� ȆْڈɈȨɭ� ʄڲǻ�
Վ
ȆɄʆǷ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� ɰȰǻ� ȓʊȿɽɀݍݵȄ

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ:  

x ��ȔȆɠȳȻ� ɵɭ�
Վ
Ȅȯȡ�

Վ
ֺʊɨɛ�

Վ
ȄȮȯɏ� ɰǷ� ɤɽɜȕ� ɬɽʊɦȄ� ȔȄǴȆɀȧׁ Ȅ

��ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɵɭ�
Վ
Ȅȯȡ� ȓɮܷݵ� ȔȆʊɮɟ� Ȇٱڈȯɦ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɳɜȗɦȄ

ȓȍɏȳ Ւɭ�ȓɦȮȆɐɭ���ɑʊɮݍݨȄ�ɤɽȧ�ȓɱȴȄɽȗɭ؈ف�ɓɼ.  
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x �ǴȆׁٰڈ� ʅǷ� �ɘȼȘɦȄ؈ف ǴȆׁٰڈ� ɉɔɄȕ� ɯɦȆɐɦȄ� ȔȆɭɽɢȧ� ɪɠ

�ȔȆʊɭȴȲȄɽݍݵȄ� ʄڴɏ� ɤɽɀݏݰɦ� ɉɔɄȕ� ɼǷ� ֗ȓʊȿɽɀݍݵȄ

ȮȄȳɗ׀ɦ�ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȔȄȳɘȻ�ɣɘɦ�ȓʈȳȸɦȄ.  

x ��ɑȷɽȕɼ� ֗șɱ؅فɱׁ Ȅ� ʄڲǻ� �ȍɟ؈ف ɪɢȼȊ� ȓȿȆݍݵȄ� ȆɳȕȆʊȧ� șɦ ՔɽȨȕ

��ɰֿ ɼ�֗ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɑɭ�ɻȕ؈فȕɼ�ȔȮȄȴɼ�ɤɽȨȗɦȄ�Ȅȱɸ

��ȓʊȍɐȻ�Ȓ؈فȷ�ȓȿȆݍݵȄ�ȆɳȕȆʊȧ�șȨȍȿǷ�ɬȆɏ�ǴȆɄɗ�șɱ؅فɱׁ Ȅ

ɑʊɮݏݨɦ�ȓȧȆȗɭɼ�ȓɦɼȄȯȗɭ.  

x �ɽɸ�
Վ
Ȇɮʆȯɛ�ɪȿȄɽȗɦȄ�ɰȆɠۚܢɐםȄ�ʏࡩ�ɞȄ؅فȻַȄ��ɽɺɗ�ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷ�֗

ȒȆɳɜɦȄ� ʏࡩ� ɞȄ؅فȻַȄ��
Վ
ȄȲɽɈȕ� �ɟǷ؆ف șȨȍȿǷ� ɪȿȄɽȗɦȄ� ȒȆɳɛ� ֘

��ȓʈȵɟȳɭ�ɵɭ�ɪȿȄɽȗɦȄ�ɤɽȨȗȋɼ� �Ȇɺȸɘɱ�ȓɦȆȷȳɦȄ�ɵɭ�ȓʊɮɸǷɼ

�ȒȆɳɜɦȄ�ȓʈȵɟȳɭ�ʄڲǻ�ȓɦȆȷȳɦȄ�ɰֿ �֗Ȇْڈɮʊɛ�ȓʊȿɽɀݍݵȄ�Ȕȯɜɗ

ȒȆɳɜɦȄ�ʏַ�ࢭ�Ȇڈ ՓّȧȆȿɼ�ȓɦȆȷȳɦȄ�ʏࢭ�ȓɘȿ�ȓʊȿɽɀݍݵȄ.  

x ��ǴȆɳȗɛȄ� ȓȧȆɛɼ� ɪɢȉ� ɂȳɐȖ� ɑɛȄɽםȄɼ� ȔȆɠȳȼɦȄ� ɅɐȊ

�ɖȄȯɸֿ� ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼ� ɬȯȬȗȸɮɨɦ� ȓʊɀܨݵɦȄ� ȔȆɭɽɨɐםȄ

�ȝɡɦȄ؈ف�� ɣɦȰ� ɯɓȲ� ȯȣȕɼ� ֗ȓʊɱȆȣɭ� ȓɭȯȫ� ɪȉȆɜɭ� ȓʊɜʈɽȸȖ

ȓȍȨɭ�ɪɢȉ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ɻȕȆɭɽɨɐɭ�ɑʊȎʆ�ɵɮɭ.  

x ɦȄ� ɵɭ� ȩȍȿǷ�ɪȡǷ� ɵɭ� ȓʊȿɽɀݍݵȆȉ� ȓʊܸݰȗɦȄ�
Վ
Ȅ؈فȝɟ� ȥǾȄȳ

ɪȿȄɽȗɨɦ�ȓʊɱȆȣɭ�ȒȆɳɛ�ɞֺȗɭȄ.  
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x �ȒȆʊݍݰȆȉ� �ȍɟ؈ف ɪɢȼȊ� ȓɮȗɺɭ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɳɜȗɦȄ� ȔȆɠȳȻ

�ɯɺɮɨɏ� �ɔȊ؈ف ɼǷ� ɯɺɮɨɐȊ� ɑɮȣȕɼ� ֗ȮȄȳɗ׀ɦ� ȓʊɀܨݵɦȄ

ȓʊɀܨݵɦȄ�ɯٮڈȆʊȧ�ɵɏ�Ȓ؈فȝɟ�ȔȆɭɽɨɐɭ.  

x ��ȟʆȯȨȗȉ� ȳȫֽ � ɰ؈ȧ� ɵɭ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɳɜȗɦȄ� ȔȆɠȳȻ� ɬɽɜȕ

�ȓȷȆʊȷɼ�ȓɭȯݍݵȄ�ɆɼȳȻ���ɰ؈ɭȯȬȗȸםȄ� ɬֺ ɏׁ �ȓʊȿɽɀݍݵȄ

�֗ȆɺɭȄȯȬȗȷȄɼ� ȆٔڈʈȵȬȕɼ� ɯٮڈȆɱȆʊȉ� ȒȲȄȮׁ� Ȓȯʆȯȡ� ɆɼȳȼȊ

��ȔȆʊȿɽɀȫ� ȩʊȎȗȸȖ� ȆȍɦȆɓ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ɆɼȳȼɦȄ� ɷȱɸɼ

ɰ؈ɭȯȬȗȸםȄ.  

x ��֗ȓɨɜȗȸםȄ�ȓȉȆɛȳɨɦ�ɑɄȬȕ�ַ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȔȆɠȳȻ�ɅɐȊ

�ȒǷȳȡ� ɪɢȉ� ɰ؈ɭȯȬȗȸםȄ� ȔȆɭɽɨɐɭ� ʄڲǻ� ɪɨȸȘɦȆȉ� ɬɽɜȕ� Ȱǻ

ȓȉȆɛȲ�ʅǷ�ɰɼȮɼ�ȓʈȳȧɼ.  

x ȵȡ��Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɷȲȯɀɭ�ɬɽʊɦȄ�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɽɮɳɦȄ�ɵɭ�ɯɺɭ� Ǵ

��ȓʈȳɡȸɏ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȕ�Ȇٔڈɭ؈ف�ȍɟ�Ǵȵȡ�ʏࢭ�ʏۘܣ�ۂɦȄ�֗ȔȆɭɽɨɐםȄ

�ɘȨȗɦȄɼ؈ق�� ʅȮȆɀȗɛַȄ� �ɘȨȗɦȄ؈ق ��ɪȿֿȄ� ʏࢭ� ȓʊȕȄȳȉȆȬɭɼ

ȲȄɼȮֿȄɼ�ɑɗȆɳםȄ�ɰַ ȮȆȍȘʆ؟ۜܣ�ȆʊȸɦȄ!  

x �ɯٔڈɭ�
Վ
ȄȮȆɜȗɏȄ�ȓʊȿɽɀݍݵȆȉ�ɰɽɮȗַ�ٱڈ�əȷ׀ɦ�ȶȆɳɦȄ�ɯɌɐɭ

ȓʊɀܨݵɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ɰǷ��ַ�ɉɜɗ�ɰֺɏׂ ɦ�ȑɦȆɔɦȄ� ʏࢭ� ɑɮȣ
Ւ
ȕ

ȓȀʋȷ�ɖȄȯɸֿ.  
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x ��ȓȷȆʊȷɼ�ɆɼȳȻ�ʄڴɏ�ɰɽɜɗȄɽʆ�ȮȄȳɗֿȄ�ɵɭ׿ܢ�ɌɐɦȄ�ȓʊȍɦȆɔɦȄ

ȆٮڈǴȄȳɛ�ɰɼȮ�șɱ؅فɱׁ Ȅ�ʄڴɏ�ȓʊȿɽɀݍݵȄ.  

x ��ȓʊɳɜȗɦȄ� ȔȆɠȳȻ� ɑɭ� ɰ؈ȀɇȄɽȗɭ� ȄɽȨȍȿǷ� ȮȄȳɗֿȄ� ɯɌɐɭ

�ɯٮڈȆʊɈɐɭ� ɰɽɨɜɳʆ� ɰ؈ȧ� ɯɺȸɘɱǷ� ʄڴɏ� ɯɺȸɘɱǸȉ� ȓʊםȆɐɦȄ

�ַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɦȄ� ʄڲǻ� ȓȿȆݍݵȄ� ȓʊɀܨݵɦȄ�ʏࢭ� ȓɭȆɐɦȄ� ȓʊɏȆɮȗȡ

�ɰɽّڈȗɴʆ� ɼַ�֗ȓɃɽםȄ�ȓȍɟȄɽɭɼ�ȒȄȲȆȣɮȉ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ɻȍȻǷ�ȓȡɽɭ

��ɑɛɽɭ� ʏࢭ� ɯɺȸɘɱǷ�ɰɼȯȣʆ� Ȇɭȯɳɏ�ַǻ� ȓɨȕȆɜɦȄ� ǴȆɈȫֿ Ȅ� ɷȱɺɦ

�ȓȍȷȆݝݰȄɼ�ȓɦǴȆȸםȄ.  

x �ȓɦȄȴǻ� ʄڴɏ� ȒȲȯɜɦȄ� ɼַ� ɝݍݰȄ� ȔȆȸȷǺםȄɼ� ȮȄȳɗֿȄ� ɣɨɮʆ� ַ

��ɵɭ�ɾɽȗݝݰȄ�ɖȱȧ�ɰֿ �șɱ؅فɱׁ Ȅ�ɵɭ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ɯٮڈȆɭɽɨɐɭ

Ƿ� ɑɛȄɽםȄ�ȔȆɠȳȨɭ� ɵɭ� ɻɗȱȨʆ� ַ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆȨɘɀɦȄ� ɼ

��ȓɳɡɮɭ�ɖɼȱȨɭ�ɾɽȗȨɭ�ʅǷ�ɎȆȡ؅فȷȄ�ȓʊɨɮɏ�ɰֿ ɼ�֗ȟȨȍɦȄ

�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȓʊȧȆɳɦȄ�ɵɭ�ȆɮǾȄȮ.  

x ��ȒȯʆȯݍݨȄ� ɤȆʊȡֿ Ȅ� ɑɭ� ȓɮʊɜɟ� ȓʊȿɽɀݍݵȄ� ɑȡȄ؅فȗȷ

ɪʊȣɗ� ֘ȒȯɏȆɀɦȄ z � ȓɳȷ� ȯɐȊ� Ȇɭ� ɪʊȡ������ɰɼȳɃȆȧ� �

��ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄɼ� șɱ؅فɱֿ Ȅɼ� �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɦȄ� ʏࢭ� Ȓɽɜȉ

ɺɦȄɼ��ɰɼȯɐȗȸɭɼ� �ɯٮڈȆʊȧ� ʏࢭ� �ȆȷǷ؟ۜܣ Ǵȵȡ� ȓʊɟȱɦȄ� əȕȄɽ

�ȓȷȲȆɮɭ�ɪȡǷ�ɵɭ�ȒȲɼȳɄɦȄ�ȯɳɏ�ɯٮڈȆʊȿɽɀȫ�ɵɏ�ɤȴȆɳȗɨɦ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɦȄ� ɤֺȫ� ɵɭ� ȓʆ؈فțǸȗɦȄ� ɯٮڈȄȲȯɛ
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�ɯȷȆɜȗɦȄɼ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɪȿȄɽȗɦȄ�Ȓɽɜȉ�ɰɼ؈قɮȗʆ�Ȇɮɟ�֗șɱ؅فɱֿ Ȅɼ

�ɬȆɐɦȄ� ǴȆɄɘɦȄ� ȯɏȄɽɛ� ɰ؈ȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� Ȯɼȯݏݰɦ� ȲȆȍȗɏȄ� ɰɼȮ

ȾȆݍݵȄ�ǴȆɄɘɦȄ�ȯɏȄɽɛɼ��Ȇɮɟ�ȓʊȿɽɀݍݵȄ�ɵɭ�ɰɽɦɽٱڈ� ɼַ�֗

ɪʊݍݨ�ȓȍȸɴɦȆȉ�ɰǸȼɦȄ�ɽɸ x �ɰ؈ȉ� Ȇɭ�ɪʊȡ�������ɼ�������

�ɼɪʊȡ y ��)�ɪʊȡ��ɰ؈ȉ�Ȇɭ������ɼ����(�� 

�֗
Վ
Ȅȯȡ� ȓɜɨɔɭ� ȓɗȳɓ� ʏࡩ� ȹɨȣɱ� ɰǷ� ֗

Վ
Ȅȯȡ� ʏڥʊȍɈɦȄ� ɵɭ� ȩȍȿǷ

�ȒȳȻȆȍɭ�ȆɱȲȄɽȡ�ʄڲǻ�ȓȍȨɭ�ɪɢȉ�ȹɨȣʆ�Ȇɮɳʋȉ�֗
Վ
Ȅȯȡ�ȓȿȆȫ�ȓțȮȆȨɭ�ʅȳȣɳɦ

Ȇɳɨɛ� Ȇɭ� ɪɠ� ɰ Քɼȯʆ� ֗
Վ
Ȅȯȡ� ȑʈȳɓ� Ɂܧݵ�ʄڲ୒ɼ� ȓɭɽɡݍݰȄ� ʄڲǻ� ɻɨȷȳʈɼ� ɷ

�ȟʊɔɦȄ�ɞȮȆȡ��ɾ؄فɡɦȄ� ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȔȆɠȳȻɼ�ɰֺɏׁ Ȅɼ�ȓʆȆɏȯɦȄ�ȔȆɠȳȻ

ȓʊȿɽɀݍݵȆȉ�ɪȿɽɦȄ�ɰȆɭȴ�Ȇʆ׿ܢ�ɸ�ȟʊɔɦȄ�ȄȰǻ! 
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ȒȮȆɐȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ɬȆȗɦȄ� ȆɃȳɦȄ�ɵɭ�ȓɦȆȨɟ�ɝɨɈםȄ�ʎɘȸɨɘɦȄۚܢ�ɐםȆȉ�ȒȮȆɐȸɨɦ�Ȯɽȡɼ�ַ

ɛ� ȓʈȲɽɐȻ� ȔַȆȧ� Ȯȳȣɭ� ȒȮȆɐȸɦȆɗ� ֗ȔȄȱɦȄ� ɻɦȆɳȕ� Ȇɮȉ� ɬȄȯȗȸםȄɼ��ȓɨʊɨ

�ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɪɮɐȖ�ɣɦȰ�ɑɭɼ� ֗ȒȳȉȆɏ�ȔȆɌݍݰ�ʏࢭ�
Վ
ȆȿȆɳȗɛȄ� Ȇɺɀɳȗɜɱ

ȆɄʆǷ�ȒȳȉȆɐɦȄ�ȔȆɌݏݰɦȄɼ�ȒȮɼȯݝݰȄ�ȔַȆݍݰȄ�ɷȱɸ�ȶȄ؅فɗȄ�ʄڴɏ�ȓȼȧɽȗםȄ!  

�ʄڲǻ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� Ȇ٭ڈȆȍȷǷ� ɰǷ� ɤȆݍݰȄɼ� ȳɮȗȸȖ� ɰǷ� ȒȮȆɐȸɨɦ� ɵɡɮʆ� ɪɸ

�֚ɂȄȳɜɱַ Ȅ 

ɘȸɨɘɦȄ� ȔȆɘʈȳɐȗɦȄɼ� ȒȮȳݝݨȄ� ȓʊɘȸɨɘɦȄ� ȔֺɭǸȗɦȄ� ɵɏ� ȄȯʊɐȊ��ȓʊ

��ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɤֺȫ� ɵɭ� ɯɨɐɦȄ� ȥǾȆȗɱ� ɵɭ� ɝɨɈɳɱ� ȆɱɽɏȮ� ֗ȒȮȆɐȸɨɦ� ȓɜɨɈםȄ

�ʏڥɛȄɽɦȄ�ȽʋɐםȄ� ʏࢭ� Ȇ٭ڈȆȍȷǷ� ʄڴɏ�əɜɳɦ� ȒȮȆɐȸɦȄ�ɤɽȧ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ

ɰȆȸɲׂɦ.  

��ʏࢭ� ֗ȓʊɮɨɐɦȄ� ȔȆȷȄȲȯɦȄ� ȑȸȧ� ֗ȒȮȆɐȸɦȄ� ȈȆȍȷǷ� ɯɸǷ� Ɂݏݵȗȕ

ȓʊȕֽȄ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ɪɭȄɽɐɦȄ:  

- ���ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɛֺɐɦȄ 

- �ɮɐɦȄ�ɵɏ�ȆɃȳɦȄ��ɪ 

- ���ɪȫȯɦȄ�ɵɏ�ȆɃȳɦȄ 

- ���ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɾɽȗȸɭ 
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- ��ɒȄȳɘɦȄ�șɛɼ 

��Ȕ ɽַȨȗɦȄ� ɪɋ� ʏࢭ� Ȇٔڈɭ� ʃɜȍȕ� ȄȰȆɮɗ� ɪɭȄɽɐɦȄɼ� ȈȆȍȷֿ Ȅ� ɷȱɸ

�
Վ
ȆɄʆǷ�Ȇɺɜʈȳɇ�ʏࢭ�Ȇْڈɨɛ�ʄڴɏ�ȒȮȆɐȸɦȄ�ɰǷܷݳ�ȄɽɦȄ�ɵɭ�֚ȔȆʆȆٔڈɦȄɼ�ȔȄȲȆʊַٰڈȄɼ

ȓʆȆٔڈɦȄ�ɽȨɱ.  

�ՌՌ� �֚ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ɵɭ�ʃɜȍȕ�ȄȰȆɭ 

ʈȳɭǷ� ȓȷȄȲȮ� ȔȴȳȉǷ��ȒȮȆɐȷ� ʄڴɏ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɛֺɐɦȄ� �țǸȕ؈ف ȓʊɡ

��ȓɏȆɮݍݨȄɼ� ȓɛȄȯɀɦȄɼ� ȠȄɼȵɦȄɼ� ȓʈȳȷֿ Ȅ� ȒȆʊݍݰȄ� ȾȆȫ� ɪɢȼȌɼ� ֗ɰȆȸɲׁȄ

�ɰǷ�ȓʊɱȆɈʈȳȉ�ȓȷȄȲȮ�ȔȴȳȉǷɼ� �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɮʊɌɳȗɦȄ� ʄڲǻ� ǴȆɮȗɱַ Ȅɼ� ȓʊɨݝݰȄ

�ʅȮȆםȄ� ɯɏȯɦȄ� �ȮȆɐȊǷ� ȓțֺț� Ȇɺɦ� ȔȆɛֺɐɦȄ� ȆɸȲȯɀɭ� ɰɽɢʆ� �ɦȄۘܣ ȒȮȆɐȸɦȄ

ɟȲȆȼםȄɼ�ʎɘɇȆɐɦȄ�ɯɏȯɦȄɼ��ȔȆɛֺɐɦȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�ʎɜȉ�ȄȰȆɭ�ɾȳȕ��ɬȆɮȗɸַȄ�ʏࢭ�ȓ

�ɷȱɸ� șɦȄȴַ � ȯȧ� ʅǷ� ʄڲ୒ɼ� ֚ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȳɀɏ� ʏࢭ� ȆɸȮȆɐȊǷ� ɵɭɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

��֚ȒȮȆɐȸɦȆȉ�ȮȳɘɦȄ�ȲɽɐȻ�ʏࢭ�ɯɸȆȸȖ�ȔȆɛֺɐɦȄ 

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ȒȮȯɐȗםȄ�ȔȄȲȆʊַٰڈȄ�șɦȆɇ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȳɀɏ�ʏࢭ

�ַ Ȅɼ� ʎɲȯȍɦȄ� ȮȆɺȡׁ Ȅ� ȑȎȸȊ�
Վ
Ȇɢɡɘȕ� ȔȮȄȮȴȄ� �ɦȄۘܣ ȆɸȲɼȯȉۚܣ�ɸȱɦȄ� ɚȆɸȲ

؅ȧַفɘɳɦȄ�ɚȄؠۜܣ Ȅɼ:  

- ���ȓʊɌɘɨɦȄ�ȔȆȉȆȣȗȷַ Ȅ�șɐȡȄȳȕ� ȓʈȳȷֿ Ȅ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ

�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȒȯɏȆȸםȄɼ�ȆʆȄȯɺɦȄɼ�ɪȍɜɦȆɠ�ȒȮȆɐȸɨɦ؈ف�ȝȘȸםȄ�ɞɽɨȸɦȄɼ�ȓʊȉȆȣʆַ Ȅ

��ȔȆȉȆȣȗȷַ Ȅ� ɪȉȆɜםȄ� ʏࢭ� ȔȮȄȴɼ� ֗Ȇɐɭ� ɰȆȡɼȵɦȄ� ɻʊɄɜʆ� ʅȱɦȄ� șɛɽɦȄ� Քɪɛɼ
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�ɼ�ȳȫֽ Ȅ�ɖȳɈɨɦ�ȯɜɳɦȄɼ�ȓʊȍɨȸɦȄ�ȓʊɌɘɨɦȄ��əɐɃɼ�ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓɛֺɐɦȄ�ɪȼɗ

ȳȫֽ Ȅ�ȳɌɱ�ȓɺȡɼ�ɯɺɘȕ�ɵɏ�ȯʆȄם؅قȄ�ȵ݀ݨɦȄɼ�ȓʆȮȆםȄ�ɪǾȆȸםȄ�ʄڴɏ�ɚȆɘȕַȄ.  

- ��Ǵֺɓɼ�ɪȫȯɦȄ�ȓʆȮɼȯȨɭ�ȑȎȸȊ�ȓɈɓȆɄɦȄ�ȓʆȮȆםȄ�ɖɼȳɌɦȄ�ȔȮȄȴɼ

�
Վ
ȆɭȆɮȕ�ȓʊȍɐȼɦȄ�ȓɜȍɈɦȄ�ɝܥݰɼ�ȓʊǾȄȳȼɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȲȆʊٰڈȄɼ�ɯܸݵȗɦȄɼ�ȓȼʋɐםȄ

�
Վ
ַȆɢȻǷ� ȆɺȷȆȍɦ୒ɼ� ȓɈȷɽȗםȄ� ȓɜȍɈɦȄ� ɞȆٰڈ୒ɼ�ɑȡȄȳȕ� ɵɭ� ֗ȳɜɘɨɦ� Ȓȯʆȯȡ�

�ȔȆɛֺɐɦȄ� ʏࢭ� ɬȆɮȗɸַȄ� ʏࢭ� ȓɟȲȆȼםȄɼ� ʎɘɇȆɐɦȄ� ɯɏȯɦȄɼ� ʅȮȆםȄ� ɯɏȯɦȄ

ȓʈȳȷֿ Ȅ.  

- ��ǴȆɳțǷ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪɏȆɘȗɦȄ�Ⱦȳɗ�ș
Ք
ɨɛ�ɪɮɐɦȄ�ȔȆɛֺɏ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ

��ȓɟȲȆȼםȄɼ�ɰ؈ɡɮȗɦȄɼ�ȳʆȯɜȗɦȄ� ȆɄʆǷ� Քɪɛɼ�ɪɮɐɦȆȉ�ɉʊݝݰȄ�ȦȳםȄ�ɽȡɼ�ɪɮɐɦȄ

�֗ɰ؈ɗȳȼםȄ�ȑɱȆȡ�ɵɭ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬȕȄ�ʏࢭ�ʏࢭ�ȒȮȆʈȵɦȄ�əɐɃ�ɼǷ�ȈȆʊɓ�ɯɸȆȷ�Ȇɮɟ

ȒȮȆɐȸɦȄ�ɝʊɜȨȕ�ʏࢭ�ɪɮɐɦȄ�ȲɼȮ�ɑȡȄȳȕ�ʏࢭ�ɪɮɐɦȄ�ɵɭ�ʅȮȆםȄ�ȯǾȆɐɦȄ.  

�ՌՌ ��֚ɪɮɐɦȄ�ɵɏ�ȆɃȳɦȄ�ɵɭ�ʃɜȍȕ�ȄȰȆɭ 

�ȳɏȆȼɮȉ�ɉȍȕȳםȄ�ʎȖȄȱɦȄ�ȆɃȳɦȄ�ɽɸ�ɪɮɐɦȄ�ɵɏ�ȆɃȳɨɦ�ɤɼֿȄ�ȲȯɀםȄ

��ȓɐʊȍɈɦȄ� ɵɡɦ� ֗ɪɮɐɦȄ� ʏࢭ� ȦȆȣɳɦȄɼ� ɖȄ؅فɏַ Ȅɼ� ɖȄȯɸַȄ� ɝʊɜȨȕɼ� ȴȆȣɱַ Ȅ

ȒȯʆȯݍݨȄ��ɚɽɜݏݰɦ� ȓȷ؅فɘםȄ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȳɀɏ� ʏࢭ� ɪɮɐɨɦ

�ʅǷɼ� ȒȮȆɐȷ�ʅǷ�� ȲȄȳɜȗȷַ Ȇɠ� ɻȕȄ؈قɭ�ɵɭ� ȝɡɦȄ�ɪɮɐɦȄ�ȔȯɜɗǷ�ȔȆȍȡȄɽɦȄɼ؈ف

�ַ�ȳȡǸȉ�ɪɮɏ�ɑɭ�ȆɃȲ�ʅǷɼ�ȒȮȆɐȷ�ʅǷ��ȳȡֿ Ȅɼ��֚șɛǺɭ�ȯɜɐȊ�ɪɮɏ�ɑɭ�ȆɃȲ

��ɾɽȗȸɭɼ� ȓȼʋɐםȄ� Ǵֺɓ� ȑɟȄɽʆ� ɼַ� ɤȯɐɦȄɼ� ȓɭȄȳɡɦȄɼ� ȓʆȆɘɡɦȄ� ɝɜȨʆ

�֚ɯܸݵȗɦȄ.  
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�ՌՌ� ȄȰȆɭ���֚ɒȄȳɘɦȄ�șɛɼ�ɵɭ�ʃɜȍȕ 

��ȔȆɏȆȸɦȄ� ǴȆɳțǷ� ɰȆȸɲׁȄ� ɻɨɐɘʆ� Ǵءۜܣ� ɪɠ� ʏۂ� ɒȄȳɘɦȄ�șɛɼ� ȓɈȼɲǷ

��ȓʊɘʊɟɼ�֗ɻȕȳȷǷ�ɼǷ�ɻȸɘɱ�ʄڤȳʆ�ɼǷ�ɪɠǸʆ�ɼǷ�ɪɮɐʇ�ɼǷ�ȆɮǾȆɱ�Ȇٕڈɗ�ɰɽɢʆ�ַۘܣ�ɦȄ

�Ȇɭɼ�ȶȆɳɦȄ� ɷȯʈȳʆ� Ȇɮɏ�ȓɭȆɸ�ȔȄȳȻǺɭ� ȆɳʊɈɐȖ�ɯɺɓȄȳɗ�șɛɼ�ȶȆɳɦȄ� ǴȆɄɛ

ǴȄȯɐȷ�ɯɺɨɐȣʆ�ʅȱɦȄ.  

ɻȕȆɜݏݰɭɼ� ɪɮɐɦȄ� ɖȄق؇ȗȷȄ� ɪɋ� ʏࢭ���ȳɮȗȸםȄ� ɯɨɐȗɦȄɼ� ȑʈȲȯȗɦȆɠ

��ɪɋ�ʏࢭɼ�֗Ȇɳȗɛɼ�ɵɭ؈ف�ȍɟ�Ǵȵݍݨ�ȒȯȣȗȸםȄ�ȓʊɳɺםȄ�ȔȄȲȆɺםȄɼ�ɖȲȆɐםȄ�ȓȍɟȄɽם

��ȓɈȍȕȳםȄ�ǴȆɳȉֿ Ȅ�ȓʆȆɏȳɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆɢȻֿ Ȅ�ʏࢭ�șɛɽɦȄ�ɵɭ�ʃɜȍȕ� Ȇɭ�ɚȄȳɔȗȷȄ

�ȳȕ� ֗ȓɈȼɲֿȄɼ� ʅȮȄɽɳɦȄɼ� ȓɘɨȗݝݵȄ� ɻɦȆɢȻǸȉ� ɯɏȯɦȄɼ� ȆٮڈȆȍȡȄɼɼ� ȓȷȲȯםȆȉ��ɾ

ȧȆȗɭ�ȩȍȿǷ�ɯɟ�֚ɒȄȳɘɨɦ�șɛɼ�ɵɭ�ǴȄɽȷ�ȯȧ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉֿ Ȅɼ�ǴȆȉ־ɦ�ʃɜȍȘʆ�ȄȰȆɭ�Ȇ��

�ȒǴȄȳɜɦȄɼ� ʏڤɽɈȗɦȄ� ɪɮɐɦȄɼ� ǴȆɛȯȿֿȄɼ� ɵʆȯȗɦȄɼ� Ȓȳȷ׀ɦ� șɛɽɦȄ� ɵɭ� Ȇɳɦ

�ȔȄȴȆȡַ Ȅɼ�ȳɘȸɦȄɼ�ǴȆȫ؅فȷַ Ȅɼ�ʏם؇قڲȄ�ɪɮɐɦȄɼ�ȑɐɨɦȄɼ�ȈȲȆɛֿȄ�ɑɭ�ȯȡȄɽȗɦȄɼ

�ֿ Ȅ�ȒȯɸȆȼɭɼ�ʃɜʊȷɽםȄ�ʄڲȄ�ȔȆɀɱׁ Ȅɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɝǾȄȯݍݰȄ�ȒȲȆʈȴɼ�ȓȷȲȆɮɭɼ�ɬֺ ɗ

��֚ȓȷȆʊȸɦȄ�ȓȷȲȆɮɭɼ�ȔȆʊɐɮݍݨȄɼ�ȓʆȯɱֿ Ȅ�ʏࢭ�ɆȄȳȬɱַ Ȅɼ�ȓɃȆʈȳɦȄ 

�ՌՌՌ� �֚ɪȫȯɦȄ�ɵɏ�ȆɃȳɦȄ�ɵɭ�ʃɜȍȕ�ȄȰȆɭ 

�ɼǷ� ֗ǴȄȯɐȷ�ȶȆɳɦȄ�ɪɐȣʆ�ַ�ɤȆםȄ�ɰǷ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȔȯɟǷ

�ȒȮȆɐȸɦȆȉ� ȲɽɐȼɦȄ� ɵɭ� ȯʈȵʆ� ɰǷ� ɻɳɡɮʆ� ɤȆםȄ� ɵɡɦ� ֗ȮɼȯȨɭ� �țǸȕ؈ف ɼȰ� ɽɸ

ȔȆɱȆɢɭǻ�ɵɭ�ɷȳɗɽʆ�Ȇɭ�ȑȎȸȊ.  
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�ʏࢭ�ʏࢭɼ�֗ȓʊȉȆȣʆַ Ȅ�ȳɏȆȼםȆȉ�ɉȍȕȳʆ�ɪȫȯɦȄ�ɰǷ�ȯȡɼ�ȓʊɡʈȳɭǷ�ȓȷȄȲȮ

� ȓʊɱȆɈʈȳȉ� ȓȷȄȲȮțȎș���ɵɏ� ȆɃȳɦȄ� Ȳȯɀɭ� ɽɸ� ɪȫȯɦȄ� ȹʋɦɼ� ȓɱȲȆɜםȄ� ɰǷ

ɪȫȯɦȄ� 

��ɰǼɗ� ɪȫȯɦȄ� ȓɱȲȆɜɭ� ɼǷ� ɪȫȯɦȄ� ɽɸ� ȒȮȆɐȸɦȄ� Ȳȯɀɭ� ɰȆɠ� ǴȄɽȷ

��ȓɦȆɈȍɦȄ� ȑȸɲ� ȯʆȄȵȕ� ȑȎȸȊ� ɤɽɺɭ� ɑȡȄȳȕ� ʏࢭ� ɪȫȯɦȆȉ� ȓɈȍȕȳםȄ� ȒȮȆɐȸɦȄ

ȡȄȳȕɼ� ֗�ɪȫȯɦȄ�ɬȄȯɐɲȄ��ȔȆɛɼȳɘɦȄ�ɯɋȆɐȖɼ� ֗ȑȕȄɼȳɦȄɼ�Ȳɽȡֿ Ȅ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɑ

ɪȫȯɦȄ�ʏࢭ� 

�ՌՌ�Ռ ��֚ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɵɭ�ʃɜȍȕ�ȄȰȆɭ 

��ʄڴɏ�ɾɽɛǷ� �țǸȕ؈ف ɻɦ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ɰǷ� ȆɄʆǷ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɵɭ� ȝɡɦȄ�șȘȍțǷ؈ف

�ɵɭ� ʃɜȍȕ� ȄȰȆɭ� ɵɡɦ� �؄ɟǷف֗ ȒȮȆɐȸȊ� ɰɼȳɐȼʇ� ȆɮʊɨɐȖ� ʄڴɏֿ Ȅ� ɰǷɼ� ȒȮȆɐȸɦȄ

� Ǵءۜܣ� ɪɠ� ɻʊɗ� ɚ Քɽ Ցȸ
Ց
Ȗ� ɵɭȴ� ʏࢭ� ȓɗȆɜȝɦȄɼ� ɯʊɨɐȗɦȄ�ɯɨɐɦȄɼ� ȓɗȳɐםȄ� ȧۘܢ

��ɵɭ�ʃɜȍȕ�ȄȰȆɭɼ�֗ȓʊɳɜȗɦȄɼ�ȓɗȳɐםȄ�ɰ؈ȉ�ȓɨȿȆɘɦȄ�ȮɼȯݍݰȄ�șȨɮɱȄɼ�֗ȓɗȆɜȝɦȄɼ

�ɻɨȼɗɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�əɨȬȕ�ɵɭȴ�ʏࢭ�ɯʊɨɐȗɦȆȉ�ȓɈȍȕȳםȄ�ȒȮȆɐȸɦȄ.  

�ɪɮɐɦȄ� ɵɏ� ȆɃȳɦȄɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɛֺɐɦȄ� ɵɭ� ɰȰǻ� ɝȍȘʆ� ɯɦ

�֗ɪʊɨɜɦȄ�ַ ǻ�ɒȄȳɘɦȄ�șɛɼɼ�ȓɗȆɜȝɦȄɼ�ɯʊɨɐȗɦȄ�ɾɽȗȸɭɼ�ɪȫȯɦȄ�ɵɏ�ȆɃȳɦȄɼ

ȆɄʆǷ�ǴȆɘȗȫַ Ȅ�ʄڲǻ�Ȇɺɜʈȳɇ�ʏࡩ�ȲȮȆɀםȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�ɾȱɔȗȕۘܣ�ɦȄ�ȒȮȆɐȸɦȄɼ. 

�
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�ɚɽȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ȒȲȆɄȧ� ֗ȓʈȲȆɄȧ� ȔȆȡɽɭ� Țֺț� șȍɛȆɐȖ� ɰȆȸɲׁȄ� ȭʈȲȆȕ� ؄ɏف

�ȒȲȆɄȧɼ�ʏڤȆɳɀɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�ȒȲȆɄȧɼ�ʏڤȄȲȵɦȄ�ȮȆɀȗɛַȄ�֗ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀȗɛȄ

��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆȸȷǺםȄ� ʄڴɏ� ȓȿȆݍݵȄ� ȆٮڈȄ؈فțǸȕ� ȓʈȲȆɄȧ� ȓȡɽɭ� ɪɢɦ� ɰȆɠɼ

�ɚɽȸɦȄɼ�ȓȷȲȯםȄɼ�Ȓȳȷֿ Ȅ��ȓʊȷȆȷֿ Ȅ.  

�ɚɽȸɦȄ� ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ��ȲȄȴȆȍɦȄ� ʏڤȄȲȵɦȄ� ȮȆɀȗɛַȄ� ȓȡɽɭ� șȣȗɱǷ� ֗

��ȔȆȸȷǺםȄ� ʏڤȆɳɀɦȄ� ȮȆɀȗɛַȄ� ȓȡɽɭ� șȣȗɱǷɼ� ֗ɰ؈ɦɽȣȗםȄ� ȓɏȆȍɦȄɼ

�ɚɽȸɦȄ�ɪɢȻ�ɰɽɢʊȷ�əʊɟ�ɾȳȕ�֗ȓʈȲȆȣȗɦȄ��֚�ȓɗȳɐםȄ�ȮȆɀȗɛȄ�ɑɭ 

�Ȕ ɽַȨȗɦȄ�ɯɺɘɱɼ�ɪɨȨɱ�ɰǷ� ɼַǷ� Ȇɳʊɨɏ�ɚɽȸɦȄ�ɪȍɜȗȸɭ�ɖȄȳȼȘȷַ

�ɚɽȸɦȄ�ʏࢭ�ȆʊɦȆȧ�ȓʈȲȆݍݨȄ�ȓʊםȆɐɦȄ.  

��șȸʋɦɼ� ��ȓɭȴֿ Ȅ� ɻɱȄɽɳɏ� ɰֽ Ȅ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ȔȆȸȷǺםȄɼ� ɚȄɽȷֿ Ȅ� ɑɛȄɼ

�ɯț�ȒɼȲȱɦȄ�ɯț�ȺȆɐȗɱַ Ȅ��ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȒȲɼȯɦȄ�ɚȆʊȷ�ʏࢭ�ȒȳȉȆɐɦȄ�ȔȆɭȴֿ Ȅ�ɪɢɟ

�ȮȆȸɡɦȄ�ɯț�ȮɽɠȳɦȄ�� �ɣʊɦȄɼȮ�Ȅȱɡɸɼ�ȯʆȯȡ�ɵɭ�ȺȆɐȗɱַ Ȅ�ɯț�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓɭȴֿ Ȅ

�ʏڲȆɮȷǷȲ؈ف�ȣɘȕ���ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱׁ Ȅ�ɻɱǻ��ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȒȲɼȯɦȄ�ȠȲȆȫ�ȆٰڈȄɽɳɏ

ɪȫȄȯɦȄ�ɵɭ�ɚȄɽȷ׀ɦ�Ƚȧɽȗɭ�ʎםȆɏ.  

��ʏڍɦȄ�ȠȳȬʆ�Ȇɮɟ�֗ȠȳȬȕ�ɰɼȴȆɭǷ�ȓɨɠȆȻ�ʄڴɏ�ȓ
Ց Ց
ם Օɽ Ցɐ Ւɭ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�Ⱥɽȧɼ

ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ɚȄɽȷֿ Ȅ�șȝȡ�ɵɭ�֗șʊםȄ�ɵɭ���֗ȓʊםȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȇȉ�ȓɡםٔڈȄ

��ȔȆɀɳםȄɼ� ɚȄɽȷֿ Ȅ� ɽɮɱ�Ȕַȯɐɭ� ֺȝɭ� Ȇٔڈɭ� Ȓ؈فȝɟ� ȠɼȳݍݵȄ� Ȅȱɸ�ȔȄȳȻǺɭɼ

�ʏࢭ� ȴɼȆȣȗʆ�ȑɏȳ Ւɭ�ɽɮɱ�ɽɸɼ�ɯܸݵɦȄ�ɑʉȴɽȗɦȄ�ȔȆɢȍȻɼ�ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ
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� ɤɼȯɦȄ�ɅɐȊ����ȓʆȆٰڈ� ʏࢭ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ȶֺɗׁ� Ȓ؈فȍɡɦȄ� ȓȡɽםȄ� ɪȉȆɜɭ� ʏࢭ� ֗�ո

������ȓʆȄȯȋɼ�����ɮɐɦ�ȓȷȄȲȮ� Ȳȯɜȕ�ȟʊȧ��Ȯȯɏ�ɰǷ�ȹɲȆʊɦǷ�ɰ؈ɭǸȗɦȄ�ɚֺ

� ʏࢭ� ȶֺɗׁȄ� Ȕַȯɐɭ� ɑɭ� ȓɱȲȆɜɭ� ȮȄȮ؅قȷ�ȶֺɗׁȄ� ȔȆʊɨɮɏ������ȓȍȸɴȉ

��ɼ�֗ȆɢʈȳɭǷ�ʏࢭ��ո��ɼ�֗ɪʈȴȄ؄فɦȄ�ʏࢭ����ɼ�֗ȆʊɱȆɈʈȳȉ�ʏ֗������ࢭȄȯɳɦɽɸ�ʏࢭ��

ɼ��ɼ�֗ȆʊɱȆȍȷǻ�ʏࢭ����ɰ؈ɀɦȄ�ʏࢭ��.  

��ɝʊȍɈȗɦ�ɉɜɗ�ȆɺɟֺȗɭȆȉ�ȒȯȧȄɼ�ȓʊםȆɏ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ȓɟȳȻ�ɑʊɈȗȸȖ

�ɼǷ�əȕȆɺɦȄ� ʄڴɏ��ɵɭ� ɻɨɮɟǸȉ� ɎȆɈɛ�ɼǷ� ȓɳɺɭ�ȳȣɘȕ� ɰǷ� ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ� ȓɀɳɭ

ȯʊɐȍɦȄ�ɾȯםȄ�ʄڴɏ�Ȇɺɗȳɇ�ɵɭ�ȳɡȗȨɭ�ɎȆɈɛ�ʄڲǻ�ɻɦɽȨȕɼ�ɪȫȄȯɦȄ�ȓɨȝɭֿ Ȅɼ�֗

Ȓ؈فȝɟ:  

- ���ȔȆɠȳȼɦȄ� �Ȇɀɮȉݍݳ ȔȳɃǷɼ� ɪɜɳɦȄ� ɎȆɈɛ� Ȕȳȣɗ� ȳȋɼǷ� ȓɟȳȻ

��ɰȄȯɨȉ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ʏࢭ� Ȓȳȡֿ Ȅ� ȔȄȲȆʊȸȌɼ� ɎȆɈɜɦȄ� Ȅȱɸ� ʏࢭ� ȓɨɭȆɐɦȄ� ȓʊɳɇɽɦȄ

ɯɦȆɐɦȄ.  

- ��ȴȆɭǷ� ȓɟȳȻ�Ƿɼ� ȓםɽɐםȄ� ɰɼȰ�ȆٮڈȆɱȆɢɭǼȉ� ȓɀɀȬȗםȄ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ȆɺɏȲ

��ɵɭ�ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ�ȒȲȆȣȗɦȄ�ɎȆɈɛ�Ȕȳȣɗ�ȒȮɼȯȨɭ�ַ�ɰɽɢȕ�ȮȆɢȕۘܣ�ɦȄ�ȆɺɨǾȆȷɼɼ

�ɑɭɼ� ��ʃɭȄȯɜɦȄɼ� ȮȯݍݨȄ� ɰ؈ȸɗȆɳםȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ�ȶֺɗǻ؈ف ʏࢭ�șȎȍȸȖɼ� ɪȫȄȯɦȄ

��ʄڲǻ�ȔȆʊɱɼ؅فɡɦׁȄ�ɎȆɈɛ�ʄڲǻ�ȑȗɡɦȄ�ɎȆɈɛ�ɵɭ�ȓɟȳȼɦȄ�ɷȱɺɦ�ȮȳɈםȄ�ɑȷɽȗɦȄ

ȡɽɨɦȄ�ɎȆɈɛɦȄ�ȮȄɽםȄ�ɎȆɈɛ�ʄڲǻ�ɣʊȘȸ�Ȅȯɔ� ���ȓʊǾ�ɰɼȴȆɭǷ�ɽɸ�ɚɽȸɦȄ�ȩȍȿǷ

�ɚɽȸɦȄ�ʏۂ�ɰɼȴȆɭǷɼ.  
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؄ɟǷɼ�ɤɼǷ�ɰǻف�ɦȄܸݰȆɐɦȄ�ɤɽȨȗɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȆʆȆםʊɔȗɦȄɼ�ȓɳɮɛȳɦȄ�ɽȨɱ�ʎ؈ف��

��ȓɈȷɽȗםȄɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ɚȄɽȷֿ Ȅ�ɯɸ�ɤȆɮɏֿ Ȅ�ȠȰȆɮɱ�ʏࢭ

�
Վ
ȆɄʆǷ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�Ȇɭ�ȯȧ�ʄڲ୒ɼ���

ȒȮȯɐȗɮɗ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ.  

�ȾȳɘɦȄ�ǺɗȆɢȕ�ɬȯɏɼ�ȓɦȮȆɐɦȄ؈ف�ɓ�ȓȍɐɨɦȄ�ȯɏȄɽɛ�ɽɸ�ȹʋǾȳɦȄ�ȑȎȸɦȄ

��ɑɭ�ɝʈɽȸȘɦȄ�ȔȆɢȍȻɼ�ɪʈɽɮȗɦȄ� ȲȮȆɀɭɼ� ȒȲɽɈȗםȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ� ʄڲǻ�ɤɽȿɽɦȄ� ʏࢭ

��ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ȺɽȧɽɦȄ� ȆɺȷǷȲ� ʄڴɏɼ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ȔȆȸȷǺםȄ

����ɪȉǵɼ�șɗɽȷɼȳɡʊɭɼ�ɪɓɽɓɼ�ɰɼȴȆɭǷ��ȓʊםȆɐɦȄ.  

Ǹȕ�ɷȯɐȌɼ�ȑȎȸɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭɼ�ɾȳȫǷ�ȈȆȍȷǷ�ʎȖ֗��ɅɐȍɦȄɼ�ʎȖȄȰ�ȆɺɄɐȊ

ʏڤɽɃɽɭ�ȳȫֽ Ȅ:  

- �ɻȕȆɱȆɸȳȋɼ�ȆʊםȆɏ�ʅȲȆݍݨȄ׿ܣ�ɛȳɦȄ�ɤɽȨȗɦȆȉ�ʏڤɽɦȄ�ȈȆʊɓ.  

- �ȓܷݰȄɼ�ȓʊɮɛȲ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ȈȆʊɓ.  

- ��ȈɽɨɈםȄ׿ܣ�ɛȳɦȄ�ɤɽȨȗɦȄ�ȴȆȣɱׁ �ȓʊɦȆםȄ�ȔȆɱȆɢɭׁ Ȅ�ȈȆʊɓ.  

- ��ȆȍɦȆɓ�ȓʊɗȆɜț�ȈȆȍȷֿ �ɪȻȆɗ׿ܣ�ɛȲ�ɤɽȨȕ�ȴȆȣɱǻ.  

- ��Ȅ� ʏࢭ� ȲȄȳɮȗȷַ Ȅ��ɵɏ�ȵ݀ݨɦȄɼ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɤȆɮɏֿ Ȅ�ȠȰȆɮɳȉ�ɤȆɔȗȻַ

Ȓȳɡȗȍɭɼ�Ȓȯʆȯȡ�ɤȆɮɏǷ�ȠȰȆɮɱ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗɦȄ.  
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- ��ՒȲɼ�ȔȆȷȆʊȷ�ȈȆʊɓ�
Ց
ǹ�ɾ���ȓʆȆɮݍݰ�ȓɦɼȯɨɦ�ȓɦȆɐɗɼ�ȓܷݰȄɼ�ɑʉȲȆȼɭɼ

�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄ�ɤ ՔɽɔȖ�ɵɭ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄ.  

ȗםȄɼ�Ȓ؈فɔɀɦȄ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ɚȄɽȷֿ Ȅ�ɰǷܷݳ�ȄɽɦȄ�ɵɭ��ȓɈȷɽ

��ɪɢɟ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȆْڈɈȨɭ�ɽȨɱ�Ȇɺɜʈȳɇ�ʏࢭ�ȓʆȯʊɨɜȕ�ɤȆɮɏǷ�ȠȰȆɮɳȉ�ɪɔȗȼȖۘܣ�ɦȄɼ

�ɼ�ɬɽʊɦȄ� ʏۂɼ� �ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ�ȔȆʆȆٰڈ�Ȅȯɓ���ɑʉȴɽȗɦȄ�ȔȆɢȍȻ�ȲȆɱ� �ɵʈȲȆɱ�ɰ؈ȉ

�ʏڥɛȄɽɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ȹȊȆʊɦȄɼ�ȳɄȫֿ Ȅ�ɯْڈɨȕۘܣ�ɦȄ�ȓɀɀȬȗםȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ɯܸݵɦȄ

ȔȆɠȳȼɦȄ� ȲȆɱɼ� ֗����ȳȡɼȳɟ� ֗ɽɢȸʋȕ� ֗ȲɽɗȲȆɠ� ֗ȔȲȆɭ� ɤɼɼ���ɚȄɽȷֿ Ȅɼ

�ɯɦȆɐɦȄ� ʏࢭ� ȹȊȆʊɦȄɼ� ȳɄȫֿ Ȅ� ɯْڈɨȕ� �ɦȄۘܣ ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ� ȔȆɀɳםȄɼ

�ɻɭɽɺɘɮȉ�ɚɽȸɦȄ� ɻɱǻ� �����ɪȉǵ� ֗șɗɽȷɼȳɡʊɭ� ֗ɪɓɽɓ� ֗ɰɼȴȆɭǷ�� ؅ɗַȄفȄعۜܣ

� �ȑɐ
Ք
ɨɦ� ȓȼȧɽȗםȄ� ɷȯɏȄɽɜȋɼ� ȶȄ؅فɗֺɦ� ʏڲɽɮȼɦȄ�ȯɏȄɽɜɦȄ� ɵɮʊɺםȄ� ɑɄʆ

ȴȆɗ�ȄȰǻ�Ǵءۜܣ�ɪɠ�ȱȫǸʈɼ. 

�
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ɜɳɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ɽȮ�

ʊɨɏ�ɬɽɢȨɭ�ȯɜɳɦȄ�ɪɸ��֚ǴȆɘȗȫַ Ȇȉ�ɻ 

��ɰǷ� ɪȍɛ� �ȗɴʆࢼܣ ɵɦ� ʅȲȆݍݨȄ� ɰȳɜɦȄ� ɰǷ� ȯɟǺםȄ� ɵɮɗ� ֗ɯɐɲ� �ȈȄɽݍݨȄ

ȭʈȲȆȗɦȄ�ɵɭ�
Վ
ȄǴȵȡ�ȓʊɛȲɽɦȄ�ȮɽɜɳɦȄ�ɼȯɔȖ.  

ȓȍɜȕȳםȄ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ�ɂȳɐȗȸɲ� ɼַǷ�ȆɱɽɏȮ:  

x ؄ف�ɏ� ɤȄɽɭֿ Ȅ� ɪʈɽȨȕɼ� ֗ɰȆɮȗǾַ Ȅ� ȔȆɛȆɈȍɦ� ȯʆȄם؅قȄ� ȲȆȼȘɱַ Ȅ

əȕȆɺɦȄɼ�ȳȕɽʊȍɮɡɦȄ.  

x �؅ɱׁ Ȅ؄ف�ɏ�ȔȆɏɽɗȯםȄ�ȯʆȄȵȕșɱف.  

x ȹɭֺ ȕ�ɰɼȯȉ�ɑɗȯɦȄ�ȯʆȯɮȕ.  

x ȒȯʆȄ؅قɭ�ȓʊɮɸǷ�ȔȄȰ�șȨȍȿǷ�ȓʊɟȱɦȄ�əȕȄɽɺɦȄ�ȔȆɏɽɗȯɭ.  

x �ʅȯɜɳɦȄ�ȑܦݰɦȄ�ȒȵɺȡǷɼ�ȓʊɦֽȄ�ȔȆɗȄȳɀɦȄ�ȮȄȯɏǷ�ɑȡȄȳȕ.  

x ��ȔȆʊɦǵ�șȨȍȿǷ�֗ɬȯɜȗםȄ�ȓȿȆȫ� �ɯɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ

��ȓɛȆɈȍɦȄ� ɼǷ� ʏֽڲȄ� ȑܦݰɦȄ� ȓɛȆɈȍɟ� ֗ʎɲɼ؅فɡɦׁȄ� ɑɗȯɦȄ

ɟֿȄ� ȓɨʊȷɽɦȄ� ʏۂ� ֗ȓʊɱȆɮȗǾַ Ȅ��ɵɭ� ȩȍȿǷɼ� ֗ȆɭȄȯȬȗȷȄ� ؆ف

�
Վ
Ȅȯɜɱ�ɑɗȯɦȄ�ȲȮȆɳɦȄ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȈȆȍȷֿ Ȅɼ�ǴȆɘȗȫַ Ȇȉ�ɻʊɨɏ�ɬɽɢȨɭ�ɰȰǻ�ȯɜɳɦȄ:  
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x ��ɰ؈ȍȎȷ� ɯɸǷ� Ȇɮɸ� ȔַȆɀȕַȄ� ȒȲɽțɼ� ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ� ȲɽɈȗɦȄ

��ɁʊɨɜȗɦȄ� ɯȕ� ȟʊȨȉ� ֗ȓʊɱɼ؅فɡɦǻ� ȓɜʈȳɈȉ� ȒȯȿȲֿ Ȅ� ɵʈȵȬȗɦ

�ȯɺɮ Ւʆ�ʅȱɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�
Վ
Ȅȯȡ؈ف�ȍɟ�ɪɢȼȊ�ȓʆȯɜɳɦȄ�ɚȄȲɼֿȄ�ɪɮȧ�ɵɭ

ɮȕ�Ȇ٬ڈȆɘȗȫַȆɭȆ.  

x ��ȓȋȲȆȨɭɼ� ȔȆɏɽɗȯםȄ� ɑʊɮȡ� ɑȍȘȗɦ� ȆْڈȡȆȧɼ� ɤɼȯɦȄ� ȓȍɓȲ

��ɑɗȯɦȄ�ɪȝɮ Ւʆ� Ȇɳɸɼ�֗ۗܣʈȳɄɦȄ�ȈȳْڈɦȄɼ�ɪɢʊɺםȄ؈ف�ɓ�ȮȆɀȗɛַȄ

�ȯɺȻ� ȯɜɗ� ֗ɖȯɺɦȄ� Ȅȱɸ�ɝʊɜȨȗɦ� ȓɦȆ Քɐɗ� ȓɜʈȳɇ� ʎɲɼ؅فɡɦַȄ

��ɪɀȕ� ȓȍȸɴȉ� Ȇɋɽݏݰɭ� ȆɇȆȍɄɱȄ� ȓʊȎʈȳɄɦȄ�ȔȄȮȄȳʆׁ Ȅ� ɯݯݨ

�ʄڲǻ����ɼ؅فɡɦׁȄ�ȔȆɏɽɗȯםȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ȑȎȸȊ�֗ȓǾȆםȄ�ʏࢭ��ʏࢭ�ȓʊɱ

�ʏࢭ�ȮȄȯȸɦȄ�ȓʊɨɮɏ�����ɪɠɼ�ȓʊɦȆɮȼɦȄ�ȆɢʈȳɭǷɼ�ȆȋɼȲɼǷ�ʏࢭ�ȓɦɼȮ

ȓʊȋɽɳݍݨȄ�ȆʈȲɽɠɼ�ɰȆȉȆʊɦȄ�ɵɭ.  

x �Ȅȱɸ� ȴ ՔȵɐȖ� ȯɛɼ� ֗Țɽɨȕ� ɪɭȆɏ� ȓʆȯɜɳɦȄ� ȓɦɽʊȸɦȄ� ȲȆȍȗɏȄ

� ȯʊɗɽɠ� ʎםȆɐɦȄ� ǴȆȋɽɦȄ� ɑɭ� ɻȡɽȗɦȄɼ� ȮȆɜȗɏַ Ȅ���ɯȕ� ɵɭɼ� ֗

Ȯɽɜɱ�ɰɼȯȉ�ɑɗȯɦȄ�ɪʊɄɘȕ.  

x ؅ف�ɱׁ Ȅ� ȓɡȍȻ� �؄ɏف ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ� ȒȲȆȣȗɦȄ� ȯʆȄȵȕ�ȒȮȆʈȴ� ɯ
ՔȗȨ Ւʆ�șɱ

��ɪȍɜȕ�ַ�șɱ؅فɱׁ Ȅ�ɑɛȄɽɭ�ɰֿ �֗ȓʊɱɼ؅فɡɦׁȄ�ȮɽɜɳɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄ

ȓʊɱȯɐɭ�Ȕֺɮɏ�ɼǷ�ȓʆȯɜɱ�ȆɛȄȲɼǷ.  
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ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�Ȓȳȷֿ Ȇɠ� ֗ȓȷȆȸȧɼ� Ȓȯɜɐɭ� ɑʊɃȄɽɭ� ɤɼȆɳȕ� ɪɺȸɦȄ� ɵɭ� ȹʋɦ

�ɚɽȸɦȄɼ� ȯɏȆɜȗɦȄɼ� ȓɘʊɋɽɦȄɼ� ȒȮȆɺȼɦȄɼ�ɁɀȬȗɦȄɼ� ȓɐɭȆݍݨȄɼ� ȓȷȲȯםȄɼ

��ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ȓȷȆʊȸɦȄɼ�Ǵɽȷɼ�ȔȆȋɽɐȿ�ɰɼȮ�֗ȒȮȆʊɜɦȄɼ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄɼ

�ʄڲǻ� ȓȡȆȨȉ� ȆɳȕȆɐɮȗȣɭ�ɪȍɜȗȸɭ� ɰֿ � ֘ȒȳɭȆɔםȄ�ȈɽɠȲ� ȆɱȲȳɛ�ɣɦȰ�ɑɭɼ� �ɯɺɗ

�ȓʈȲȆݍݨȄ�ȓɨɭȆȼɦȄɼ�ȓʈȲȱݍݨȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄ�ȓȍɟȄɽם�ȺȆɜɳɦȄ�Ȅȱɸ.  

�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ɯʊɜɦȄ�ɤȆɈȕ�ȔǷȯȉۘܣ�ɦȄ�ȓʈȲȆݍݨȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄ�ɷȱɸ�ɯɺɘɦɼ

ɳʊɨɏعۜܣ�ȆםȄ�ʏࢭ�Ȇɳȗɜț�Ȇٕڈɗ�ȆɳɐɃɼۘܣ�ɦȄ�ʅȳɡɘɦȄ�ɆȆȍȕȲַ Ȅ�ɵɭ�ȲȳȨȗɱ�ɰǷ� ɼַǷ�Ȇ

��ȓʊȁʈȵȣȗɦȄ� ȒȳɌɳɦȄ� ɵɭ� ȆɄʆǷ� ȲȳȨȗɱ� ɰǷɼ� ֗Ȇ٭ڈ� ʏڍɨɀםȄɼ� ʎɘɇȆɐɦȄɼ

��ɰɼȯȉ�ȓʊɨݝݰȄɼ�ȓʊɏȆɈɜɦȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅ�ɯɺɗ�ɵɡɮʆ�ַ�֘ȚȄȯȧֿ Ȅ�ɑɭ�ȓʊɛȆʊȷֺɦȄɼ

��ȔȆɺȡɽȗɦ� ȯʆȯݍݨȄ� ɚȆʊȸɦȆȋɼ� ȓʊɨɢɦȄ� ȒȲɽɀɦȆȋɼ� ɅɐȍɦȄ� ȆɺɄɐȍȉ� ȆɺɈȋȲ

�ɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄɵʈȳȼɐɦȄ.  

�Ȓȳȷֿ Ȅ� șɏ؅فȫȄ� ȆɜȉȆȷ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ� Ȇْڈɔʊȿ� ʏࢭ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

��ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ�ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ȯɏȆɜȗɦȄɼ�ȓɘʊɋɽɦȄɼ�ȓȷȲȯםȄɼ�ȓʈɼɽɳɦȄ

��ȓʊɗȳɐםȄ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȇْڈɔʊȿ�ʏࢭ�ɬɽʊɦȄ�ʏۂɼ�֗ȆɺݍݰȆɀɭ�ȓɭȯȫɼ�ȆٮڈȆȡȆȧ�ȓʊȍɨȗɦ

ȗȸȖ�Ȓȯʆȯȡ�ɤȆɢȻǷ�ʏࢭ�ɯɺɏȄ؅فȫȄ�ȒȮȆɏǻ�ɼǷ�ɯ٬ڈȆɔɦǻ�ʄڴɏ�ɪɮɐȖ��ȔȆȡȆݍݰ�ȑʊȣ

ȆɮǾȄȮ�ȆɺݍݰȆɀɭ�ȓɭȯȫɼ�Ȇɸȯɳɏ�Ȓȯȣȗȸɭ.  

��ɰɽȼʋɐʇ� ɼǷ� ȓʊɨȨɭ� ȓʊɭɽɢȧ� ȔȆȷȆʊȷ� ɰɽɺȡȄɽʆ� ɵʆȱɦȄ� ʄڴɏ

�ɰǷ� ȆɜȉȆȷ� ȔȆȸȷǺםȄ� ɷȱɸ� ɯْڈȨɳɭ� �ɦȄۘܣ ɯٮڈȆȍȸȘɡɭ� ǴɖȮ� ʏࢭ� ɰ؈ɳȀɮɈ Ւɭ
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��Ȅ؈فʊɔȖ�ȹʋɦ�ɰֽ Ȅ�ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�Ȇɭ�ɰǷ�Ȅɽɮɺɘʆ

ɵɭ�Ȇɺɦ؈ف�ȣɘȕ�Ȇɮɱ୒ɼ�ȆɸȯɏȄɽɜɦɼ�ȓȍɐɨɦ�ɪȫȄȯɦȄ.  

��ɬɽɜȕ�ʅȱɦȄ�ɪȫȄȯɦȄ�ɵɭ؈ف�ȣɘȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɾȳɱ�ȓɭȯɜםȄ�ɷȱɸ�ȯɐȊ�ȆɱɽɏȮ

��ȑ Փ
Ք
ɟ Ցȳ Ւɱ� ȆɱɽɏȮ� ��ȓʊɭɽɮɐɦȄ� ȓɘʊɋɽɨɦ� ɵʈȳȼɐɦȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ� ɰȳɜɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȲ� ɻȉ

��ɯʊɨȷ� ɪɢȼȊ� Ȓ؈فɔɀɦȄ� ɑɈɜɦȄ� ɑɃɼ� ɤֺȫ� ɵɭ� ȓʊɨɢɦȄ� ȓʊǾȆٔڈɦȄ� ȒȲɽɀɦȄ

ɑɈɜɦȄ�ɅɐȊ�ɯɟȆɸ��ȆɺɄɐȊ�ȑɱȆȣȉ:  

�� ՌՌ ʏࢭ� șɐɃɼ� ɯɦȆɐɦȄ� ȔȆɭɽɢȧ� ȑɨɓǷ��ɑʉȲȆȼɭ� Ȓ؈فȫֿ Ȅ� ȔȄɽɳȸɦȄ

�ɑɭ�ȓɐʊɈɛ�ȚȯȨ
Ւ
ȕ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɨɦ�Ȓȯʆȯȡ�ȠȰȆɮɳɦ�ȹȷǺȕ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ

Ȇɺɗȳɐɲ�Ȇɮɟ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ.  

��ՌՌ �Ȇɸȯȧ�ʄڲǻ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȆɘʊɋɽȗɦȄ�ɉɈȫ�Ɂʊɨɜȕ�ɑʉȲȆȼםȄ�ɷȱɸ�ɵɭ

��ȓʊɦȆםȄ� ɰ؈ɱȄɽɛ� ʏࢭ� ȄȳȫǺɭ�Țȯȧ� Ȇɮɟ� ȔַȆݍݰȄ�ɅɐȊ� ʏࢭ� ȆɸǹȆɔɦǻ� ɼǷ� ʃɲȮֿȄ

� ȓɳȸɦ�����ȯɦȄ� Ʌɐȍɦ�ȑȿȆɳɭ� ǴȆɔɦǻ� ɼǷ� Ɂʊɨɜȕ� ʄڴɏ� șɀɱ� �ɦȄۘܣ ɤɼ

�ȯʊɗɽɠ�ȔȆʊɏȄȯȕ�Ȳ؄فɮȉ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʏࢭ�ɪɔȼɦȄ��.  

��ՌՌ ��ɰɽɱȆɛ�ֺȝɭ��Ȯȯȡ�ɰ؈ɘɋɽɮȉ�ɵʆȯɏȆɜȗםȄ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɤȄȯȍȘȷȄ�ɬȯɏ

�ֺʊȧǷ�ɰ؈ɘɋɽɭ�ɪɠ�ɵɭ� ȯȧȄɼ�əɋɽɭ�ɤȄȯȍȘȷȄ� ɬȯɏ�� �Ȇȸɲȳɘȉ�ʅȴɽɠȲȆȷ

ɏȆɜȗɦȄ�ʄڴɏ��ȯ 

�� ՌՌ � əʊɋɽȗɦȄ� Ƿȯȍɭ� ǴȆٰڈǻ� ɽȨɱ� ɻȡɽȗɦȄ�ȮȆɮȗɏȄɼ� ȒȆʊݍݰȄ� ɾȯɭ

��ɑɭ�ɵʆȯɛȆɐȗםȄ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�Ȯȯɏ�ȴɼȆȣȕ�ɤɼȯɦȄ�ɅɐȊ�ʏࢭ� �ȯɛȆɐȗɦȆȉ�əʊɋɽȗɦȄ
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��ɰ؈ȗɴȷ� Ȓȯם�ȯɜɐȊ� ȒȳȷǷ�ǴȆɳȎȉ�ȳɭȆɔʊȷ�ɵɭ� �ȔȄɽɳȷ�ȱɳɭ�ɰɽʊɨםȄ� ȓɭɽɢݍݰȄ

�֚�ֺȝɭ 

�� ՌՌ �ʏࢭ� Ɂɨɜʊȷ� ɵɭ� �ʃɲȮֿȄ� Ȇɸȯȧ� ʄڲǻ� ȔȆʊɛ؅فɦȄ� ȓɮɌɱǷ� Ɂʊɨɜȕ

ʋɐםȄ�əʊɦȆɢȕ�ʏࢭ�ȒȮȳɈםȄ�ȒȮȆʈȵɦȄ�Ȕַȯɐɭ�ɪȉȆɜםȄ�֚�ȓȼ 

�� ՌՌȔȄȲȄȯݍݨȆȉ� ȓʈȳȼȎɦȄ� ȮȲȄɽםȄ� ȒȲȄȮׁ� ȯʆȄם؅قȄ� ʎםȆɐɦȄ� ɻȡɽȗɦȄ 

Competence ��֗ȔȄȮȆɺȼɦȆȉ�əʊɋɽȗɦȄ�ɤȯȉ�ȔȄȲȄȯݍݨȆȉ�əʊɋɽȗɦȄ�ɝɗǷ� ʏࢭ

� ɽʊɱɽʆ� ʏࢭ� ȑɭȄȳȕ� ʎɢʈȳɭַ Ȅ� ȹʋǾȳɦȄ� ɑʊɛɽȕɼ�������ɻʊɗ� ȳɭǸʆ�
Վ
Ȇʆȱʊɘɳȕ� Ȅ ՎȳɭǷ

�ȄȲȄȯݍݨȄɼ�ȔȄȲȆɺםȄɼ�ȔȄȲȯɜɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�əʊɋɽȗɦȆȉ�ȓʊɦȄȲȯɘɦȄ�ȓɭɽɢݍݰȄ�ַȯȉ�Ȕ

ɻȡɽȗɦȄ�Ȅȱɸ�ʄڴɏܷݳ�Ȅɼ�ȳȻǺɭ�ȓʊɮʆȮȆɠֿȄ�ȔȄȮȆɺȼɦȄ�ɵɏ.  

�� ՌՌ ��ɵɺɮɨɦ� ȓʊɐɛɽȗɦȄɼ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ȒȲȄȮׁȄ� ɽȨɱ� ȯʆȄם؅قȄ� ɻȡɽȗɦȄ

��ȠȰɽɮɳɦȄ�ɽȨɱ�ɤɽȨȗɦȄ�ɝʊɜȨȕɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɭȯɀɦȄ�Ɂʊɨɜȗɦ�ȔȄǴȆɘɡɦȄɼ

�֗ȓɌɸȆȉ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ɻȗɘɨɢȕ� ɰɽɢȗȷ� ʅȱɦȄ� ֗ȓʊɭɽɮɐɦȄ� ȓɘʊɋɽɨɦ� ȯʆȯݍݨȄ

ȔȆɃȲȆɐםȄ�ɪɛǸȉ�ȔȆɺȡȄɽםȄɼ.  

��ՌՌ��ȔȆɭȯݍݵȄ�ȓɳɮɛȲɼ�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅ�ɉʊȸȎȕ�ɽȨɱ�ȯʆȄם؅قȄ�ʎםȆɐɦȄ�ɻȡɽȗɦȄ

��ȔȄȲȄȮׁȄ�ȔȆȡȆʊȗȧȄ� ʏࢭ� Ȅȯȡ؈ف�ȍɟ�Ɂʊɨɜȕ� ɻɳɏ�ȑȕ؅فʊȷ� Ȅȱɸɼ� ֗ȓʊɭɽɢݍݰȄ

��ǴȆɳɔȗȷַ Ȅ� ɉɈȫ� ȯʆȄȵȕ� ʄڲǻ� ʅȮǺʊȷ� Ȇɮɭ� ʅȳȼȎɦȄ� ȲȮȆɢɦȄ� ɵɭ� ȓʊɭɽɢݍݰȄ

əʊɋɽȗɦȄ�ɉɈȫ�ɑȡȄȳȕɼ.  

��ՌՌȼɦȄ�ȑɈɜȗȸȖ�ȓɦɼȯɦȄ�șɱȆɠعۜܣ�ȆםȄ�ʏࢭ�ʏࢭ�ɯɺȡȆɭȮׁ�ɯɺɨɸǺȕɼ�ȈȆȍ

�ʏࢭ� ȆٮڈȆȡȆʊȗȧȄ� ȯȸɦ� ɰ؈ɘɋɽםȄ� ɵɭ�Ƚʋȡ� ʄڲǻ� ȓȡȆȨȉ� șɱȆɠ� Ȇֿٰڈ� ȓɘʊɋɽɦȄ
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�ɦȄۘܣ�� ȓʈȳɈ ՒɜɦȄ� ȓɦɼȯɦȆɗ� ɬɽʊɦȄ� ȆɭǷ� ֗ȓɦɼȯɦȄ� ȓʈɽɜȗɦɼ� ʎɭɽɮɐɦȄ� ɝɗȳםȄ� ȒȲȄȮǻ

��ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ�ɬȆɏ�ɻȡɽȕ�ɻɱǷ�ɼȯȍʆ�Ȇɮʊɗ�֗șȨȍȿǷ�ȆɸȳɭǷ�ʄڴɏ�ȓȋɽɨɔɭ�ȔȲȆȿ

�ɯɺɨɸǺȕɼ�ȈȆȍȼɨɦ�ɂɼȳɜɦȄ�ȩɳɮȕ�֗ȓʊםȆɐɦȄ��ȓʆȮɽȍɏ�ɵɭ��ɯɸȳʈȳȨȕ��ɪȡǷ�ɵɭ

ɂɼȳɜɦȄ�ȓʆȮɽȍɏ�ʏࢭ�ɯɺɈʈȲɽȕɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ.  

��� ՌՌ �ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ� ɅɐȊ� ȔȆʊɮȸɭ� ɰǷ� ȓȍʊ݀ݨɦȄ� ȔȆɗȮȆɀםȄ� ɵɭɼ

��ȓʊɳɺםȄ� Ȕ ɽַȨȗɦȄ� ɰɽɱȆɛ� �ȓʈȳܦݵɨɦ� Ȓ؈فȝɭ� ȓʊɭɽɮɐɦȄ� ȓɘʊɋɽɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ

�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɵɭ�ɰ؈ɭɼȳݝݰȄ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɰɽɱȆɛ��ȓɨɢʊɺɦȄ�ȒȮȆɏǻ�ȓɦȆȧ�ʏࢭ�ȓɳɭֽ Ȅ!  

ɜɦ�ǷɽȷǷ� ֗ȓȷȲȯםȄ�ɑɭ� ֗Ȇٰڈǻ� Ȇٔڈɏ� Ȇɳɨɛɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ȔȄɽɳȸɦ� ȆɱȯɜȗɱȄ�ȯ

ܣ�� Քۚ
Ց
ɔ Ւȗȷ�ɬɽʆ�ʎȖǸʊȷ�ɻɱǷ�ɑɛɽȗɱ�ɵȨɱɼ�ȯɜȗɴɱ�Ȇɳɟ��ȓʈȳȼȎɦȄ�ȭʈȲȆȕ�ʏࢭ�ɰ؈ɏȄ؅فȫȄ

�ȄȰǻ�ȟՌʊɔɦȄ�ɞȮȆȡ���Ȇɸȯȣȕ� ɼַ�ȆّڈɨɈȕɼ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ʄڲǻ� Քɵ ՓȨ
Ց
ȕ�ȓɐȷȄɼ�ȔȆȀɗ�ɻʊɗ

ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȆȉ�ɪȿɽɦȄ�ɰȆՌɭȴ�ȆՌʆ�֗׿ܢɸ�ȟՌʊɔɦȄ�� 

ȗȷ� Ȇȍʈȳɛعۜܣ��ȆםȄ� ɵɭ� ɾȳɟȰ� ȓʊɭɽɮɐɦȄ� ȓɘʊɋɽɦȄ� ȓʆȮɽȍɏ� ȩȍɀ

� ֗ɵʈȳȼɐɦȄ� ɰȳɜɦȄ� ȓʆȮɽȍɏ� ȓɘɀȉ� ȭʈȲȆȗɦȄ� Ȇɸȳɟȱʊȷɼ�ɰȳɜɦȄ� ȓʆȮɽȍɏ� ȆɭǷ

�Ȉ� Ȇٔڈɏ� ɾȮǺםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɦȆɈȍɦȄ� ȓʆȮɽȍɏ� ɰɽɡȗȸɗ� ɵʈȳȼɐɦȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ

�ʎםȆɐɦȄ�ȵ݀ݨɦȄ�ȑȕȄȲ���ȒȮȆɏ୒ɼ�ɬɽɳɦȄɼ�ɪɠ׀ɦ�ʎɘɡʈɼ�ȮȳȼȘɦȄ�ɵɭ׿ܣ�Ȩʆ�ʅȱɦȄ

ɦȄ�ȓʆȮɽȍɐɦȄ�ȓɭɽɌɳɭ�ȠȆȗɱǻȓʊםȆɐ�)��ɰǷ�ɤɽɜȕ�ȓʊɗȄȳȼȘȷַ Ȅ�ȔȆȷȄȲȯɦȄ�ɅɐȊ

��ȓɳȷ�ȓɦȆɈȍɦȄ�ȓȍȸɲ������ɰɽɢȗȷ��%�( 

�
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ȯɏȆɜȗɦȄ�ȓɮɌɱǷ�ȓʆȆٰڈ�

��ȓɮɌɱǷ� ¡ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȳɀɏ¢� ʄڲǻ�
Վ
ȆɄʆǷ� �ȗɴȗȷ׿ܣ �ɦȄۘܣ ȔȆȸȷǺםȄ� ɵɭ

ȯɏȆɜȗɦȄ.  

�֗șɏɽɳȕɼ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ȓɮɌɱǷ� ȔȆȧֺ ȿǻ�ȔȮȯɐȖ� Ȓ؈فȫֿ Ȅ� ȔȄɽɳȸɦȄ� ʏࢭ

ɭȄ�Ɂʊɨɜȕ� �ȯȧȄɼ� ɖȯɺɦȄ� ɰǷ� ȦɽɃɽȉ� ɼȯȍʆ� ɵɡɦ��ɵɭ� ɵʆȯʊɘȗȸםȄ� ȔȄȴȆʊȗ

��ȓɜʈȳɈȉ� Ȇ٬ڈȆɔɦǻ� ɝɗǷ� ʏࢭ� ɉȷɽȗםȄɼ� �ɀɜɦȄ؈ف ɾȯםȄ� ʄڴɏ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɝʆȮȆɳȿ

��ɝʆȮȆɳȿ�ɽɸ�ȳɌȗɳםȄ�ɪʆȯȍɦȄɼ��ȯʊɐȍɦȄ�ɾȯםȄ�ʄڴɏ�ɑɛȄɽɦȄ�ȳɭֿ Ȅ�ɝɈɳɮȉ�ȒȳɟȆɭ

�Ȓȳɭ�ȄɽɌȧַ ��ȾȆȫ�ɰ؈ɭǸȕ�ȓɀʊɦɽȉ�ɣɦ�ȱȫ�
Վ
ȄȯɏȆɜȕ�ȯʈȳȕ���ȓȿȆݍݵȄ�ȯɏȆɜȗɦȄ

�Ȅ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɰǷ�ɾȳȫǷ��Ȇȿȳɗ� Ǵءۜܣ�ɪɠ� ʏࢭ�ɾȳȕ�ȓȷ؅فɘם

��ȓʊɨʊɨȨȕ� ȓȧɽɦ� ɯȷȳɱ� ȆɳɱǷ� ȳ Փɀ
Ւʆ� ɅɐȍɦȄ� ɤȄȴַ � ɣɦȰ� ɑɭɼ� ֗ȓʈȲȆɮȝȘȷȄ

��ɵɭ� �ɟǷ؆ف ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȆɳʊɈɏǷ� ȆɳɱǷɼ� ɖɽݍݵȄ� ʄڴɏ� ȓʊɴȍɭ� ȓʊɭǹȆȼȖ

� ��Ȇɺɮ֗ݯݨɰɽɨǾȆɘȗɭɼ� ȆɮǾȄȮ� ɵɌɦȄ� ɰɽɳȸȨʆ� ɰɽȍʊɈɦȄ��ɬȵݍݰȄ� ȆɭǷ

�ɼ�ȽȧɽȗɦȄ�ʏࡩ�ɝȉȄɽȷ�ɯɺɦ�ɵɭ�ɑɭ�ȓȿȆȫ�ɵɌɦȄ�Ǵɽȷ�ɻȕȯɏȆɜɗ�ȶȄ؅فɗַȄ

ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȆɠ.  

� ɰǻɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ��ȓɮɌɱǷ� ʏࢭ� ɑɜʊȷ�ʅȱɦȄ� ֗Ȇɐȍɇ� ɪȫȄȯɦȄ� ɵɭ� ֗

��ȓʈɽɛ� ȆɺɄɐȊ� ֗Ȓ؈فȝɟ� ȔȆɭֺ ɏ� ɻɭɼȯɛ� ɵɏ� ɵɨɐ
Ւ
Ȗ� ȔǷȯȉ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȯɏȆɜȗɦȄ

Ȅ�ɪʊȍɛ�ɵɭ�ȹʋɦɼ�֗ȓɘʊɐɃ�ȆɺɄɐȌɼם؄ɏ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɝʆȮȆɳȿ�ȓɭȴǷ�ɰǷ�ȓɗȮȆɀف��

� Ȧֺ ȿǻ� ɑʉȲȆȼɭɼ� ֗ȔȆɮȸɦȄ�ȹɘɳȉ� ɰɽɢȕ� ȮȆɢȕ� ɯɦȆɐɦȄ؄ف��ɏ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ȓɮɌɱǷ

ȆɄʆǷ�ȓ٭ڈȆȼȘɭ�ɼȯȍȕ�ɯɦȆɐɦȄ.  
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�ȯɏȆɜȗɦȄ� ɝʆȮȆɳȿ� ȓɭȴǷ� ɼȯȍȕ� ȮȲȆȍɦȄ� �Ȅם۶ܣ �ʆȮȆɠֿȄ׿ܣ ɪʊɨȨȗɦȄ� ʏࢭ

�֗ȆْڈʊɐɃɼ� ɯʈȴǸȕ� ʏࢭ� ȒȮȯɐȗɭ� ȓʊɏɽɃɽɭ� ɪɭȄɽɏ�șɮɸȆȷ� ȯɜɗ� ֗ȓʊɏɽɃɽɭ

�ɰǷ� ȮȲȆȍɦȄ� ɪʊɨȨȗɨɦ� ɵɡɮʈɼ� �ȶȆȷֿ Ȇȉ� ȓʆȮȆɀȗɛȄɼ� ȓʊɗȄȳɔɮʆȮ� ɪɭȄɽɏ� ʏۂɼ

� ɵʆȯʈɼ� ɪɃȆɳםȄ� ȶȆɮݍݰȄ� ɅɐȊ� əʊɄʆ��ʏࢭ� �ȉȯȗɦȄɼ؈ف ȒȲȄȮׁȄ� Ǵɽȷ� ȆɄʆǷ

ȔַȆݍݰȄ�ɅɐȊ.  

��Ȯȯɐɦ� ɵʆȯʊɘȗȸםȄ� Ȯȯɏ� ȴɼȆȣȕ� ʏۂ� ȓʊȸʋǾȳɦȄ� ɪɭȄɽɐɦȄ� ȯȧǷ

��Ȇȸɲȳɘɟ�ɤɼȯɦȄ�ɅɐȊ� ʏࢭ� �ȯɏȆɜȗɦȄ�ɝʆȮȆɳȿ�ȵܿݨ� ʄڲǻ�ɾȮǷ� Ȇɮɭ�ɰ؈ɮɸȆȸםȄ

��ȓɳȷ�ɝɗǷ�ʏࢭ�ȔȄȳɭ�ȹɮȫ�ȵ݀ݨɦȄ�Ȅȱɸ�əɏȆɄȗʋȷ����.  

� �ɤǴȆȸȘɱ� ɰǷ� ɵɡɮʆ� ȆɄʆǷ� ȮȲȆȍɦȄ� �Ȅם۶ܣ �ʆȮȆɠֿȄ׿ܣ ɪʊɨȨȗɦȆȉʊɟ��ə

�ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ɰǷ�ɼȯȍʆ� �ɦȄۘܣ ȓɨɢȼםȄ� ɷȱɸ� ɪȧ� ɵɡɮʆ

��֚ȆɺɦֺɔȗȷȄ�ʏࡩ�ɑɮɈȕ�ַ �ɪɛֿȄ�ʄڴɏ�ɼǷ�Ȇٕڈɗ�Ȇɺɦ�ȯʆ�ַ �ȓȷ؅فɘםȄ 

��ȒȮȆʈȴ� �ɤɽɨݍݰȄ� ɷȱɸ� ɵɭ� ֗ȓɭȴֿ Ȅ� ɷȱɺɦ� ɤɽɨȧ� ȯȡɽȕ� ȆʊɐɛȄɼɼ� ȆʈȳɌɱ

��ɪɢȼȊ�ɰ؈ɇȳȬɳםȄ�ȔȆɮɸȆȸɭ�ȒȮȆʈȴ�ɼǷ�֗ȳȻȆȍɭ�ɪɢȼȊ�ɰ؈ɇȳȬɳםȄ�ȔȆɮɸȆȸɭ

�ɵɭ� ȳȻȆȍɭ� �ɓ��ȑȕȄɼȲ؈ف Ɂʊɨɜȕ� ɼǷ� ֗ȓȿȆȫ� ȑǾȄȳɃ� ȚȄȯȨȗȷȄ� ɤֺȫ

�ɼǷ� ֗ɝʆȮȆɳɀɦȄ� ɤȄɽɭֿ � ȓݦݰȆɳɦȄ� ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ� ɵɭ� ȯʈȵםȄ� ɼǷ� ֗ɵʆȯɏȆɜȗםȄ

ȓɦɼȯɦȄ�ȓɮɸȆȸɭ�ȒȮȆʈȴ�ɼǷ�֗ɤɽȿֿȄ�ɪʊʋȸȖ.  

��ȓɭȴֿ Ȅ�șʊɜȋɼ�ɤɼȯɦȄ�ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ʏࢭ� ɤɽɨݍݰȄ� ɷȱɸ�ɅɐȊ� ȮȆɮȗɏȄ� ɯȕ

�ɽɦȄ�ɪȼɘȕ�Ȇɭȯɳɏɼ�֗Ȕַ ȆݍݰȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ�șɮɛȆɘȕ�ɪȉ�֗ȓɮǾȆɛ��ȓʊȍɈɦȄ�ȓɘȿ

��ȓʊȧȄȳݍݨȄ� ȓʊɨɮɐɦȄ� ȩȍɀȕɼ� �ȓʊȧȄȳݍݨȄ� ȓʊɨɮɐɦȄ� ʄڲǻ� ɪɜȗɴɱ�ɂȳםȄ� Ƞֺ ɏ� ʏࢭ
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��ȓȷ؅فɘםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� Ȇٕڈɗ� ɾȳȕ� Ȇɭȯɳɏ� ɉɜɗ� ȓʈȲɼȳɃ� ַ� ȓʈȳɔ Ւɭ

ȲȆɮȝȘȷֺɦ�
Վ
Ȇȿȳɗ!  

��ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȓʊɨɢɦȄ�ȒȲɽɀɦȄ�ɯɺɘɦ�ɑɈɜɦȄ�ɅɐȊ�ȑ Փ
Ք
ɟ Ցȳ Ւɱɼ�ɑɮȣɱ�ɰֽ Ȅ�ȆɱɽɏȮ

�ɽɮɄɭɼ�ɪɢȼɦɼ�ȓʊȧȄȳݍݨȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɺɦɪȍɜȗȸםȄ�ȯɏȆɜȕ�ɰ:  

��ՌՌ ��ɵȷ�ɑɗȲ�ɰǷ�ɼȯȍʆ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɝʆȮȆɳȿ�ȓɭȴֿ �ȓɳɡɮםȄ�ɤɽɨݍݰȄ�ɪɠ�ɵɭ

�ȲȆȼȘȸɮɟ�ʏڴɮɏ�ȲȆɇǻ�ʏࢭɼ�ȳɺȻ�ɪȍɛ� �ʅȳɔםȄɼ�ɪɄɘ
Ւ
Ȅ�ɽɸ�ȯɏȆɜȗɦȄݍݰȄ�ɪם

�ȯȧǸȉ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅɼ� ɉʊɈȬȗɦȄ� ȳʆȯɭ� ɵʆַ � ɰɼǷ� șɨȉȆɛ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷֺɦ

� ȓɭȴֿ � ɤɽɨݍݰȄ� ɪɄɗǷ� ɵɏ� ɻȗɦǸȷɼ� ȓʊȣʊɨݍݵȄ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɝʆȮȆɳȿ��ɝʆȮȆɳȿ

��ȓȷȆʊȷ�ɰǻ� �ɟǷ؆ف� ȓɭȄȯȗȷȄ�ɝɜȨʆ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɵȷ�ɑɗȲ�ɰǸȉ�ȈȆȡǸɗ�ȯɏȆɜȗɦȄ

�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɵȷ�ɑɗȲ�ɯȕ�ȯɜɗ�֗ʎםȆɏ�ɻȡɽȕ�ɽɸ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɵȸɦ�ʏڋʈȲȯȗɦȄ�ɑɗȳɦȄ

� ɵɭ���� ʄڲǻ���� ʄڲǻ���� ʄڲǻ���� ʄڲǻ����ɰɼȆɐȗɦȄ� ȓɮɌɳɭ� ɰȄȯɨȉ� ʎɘɗ� ���

� ɤȆȡȳɦȄ� ȯɳɏ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɵȷ� ɤȯɐɭ� ɕɨȍʆ� ֺ֗ȝɭ� ȓʊɮɳȗɦȄɼ� ʅȮȆɀȗɛַȄ������

ȷ�ɪȉȆɜɭ�֗ȓɳ������ɤɼȮ�ɅɐȊ�ɰǷ�ʅǷ�ɬȆɏ�ɉȷɽȗɭ�Ȅȱɸ��ǴȆȸɴɦȄ�ȯɳɏ�ȓɳȷ

�ȯɏȆɜȗɦȄ� Քɵȷ� ɤȯɐɭ� ɕɨȍʆ� ȟʊȧ� ȆʊɦȄ؅فȷǷ� ɪȝɭ� ǷɽȷǷ� Ȇٕڈɗ� ɑɃɽɦȄ� ȓɮɌɳםȄ

� ȆʊɦȆȧ������ɬȆɏ�ɵɭ�ȓʆȄȯȉ�ɯȗʋȷɼ�֗ȓɳȷۘܢ������ȧ� Ȇʈɽɳȷ�ɵʈȳɺȻ�ɻɐɗȲ

� ʄڲǻ� ɪɀʆ���� ɕɨȍʊɦ� ȄȮȯȣɭ� ɻɐɗȲ� ʏࢭ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ɑɭ� ֗ȓɳȷ�����ɤɽɨȨȉ� ȓɳȷ

�����ɽɦȄ� ʏࢭɼ� ���ɪʈɽɇ� șɛɼ� ȱɳɭ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɵȷ� ȯʆȯȨȕ� ɯȕ� ȒȯȨȗםȄ� ȔȆʆַ

�ɰɽɢʊɦ����ɬȆɏ�ɵʆȮɽɦɽɮɨɦ�ȓȍȸɴɦȆȉ�ɵɡɦɼ�֗ȓɳȷ�������ɵȷ�ɰǼɗ�֗ɷȯɐȊ�ɼǷ

� ʄڲǻ� ɪɀʆ� ȯɏȆɜȗɦȄ�����ɑɗȳɦȄ� ��Ȅɼܷݳ ȓȷȆʊȸɦȄ� ɷȱɸ� ɵɭ� ɖȯɺɦȄ� �ȓɳȷ

��ɵʆȯʊɐȊ�Ȇɳȸɦ��ɑɛɽȗםȄ�ȳɮɐɦȄ�ɉȷɽȗɭ�ʄڲǻ�ɤɽȿɽɨɦ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ɵȸɦ�ʏڋʈȲȯȗɦȄ
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�ɬȆɏ�ʎɘɗ�ɯɛȳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɏ�������ʎםȆɐɦȄ�ɑ
զ
ɛɽȗ

Ւ
Ȅ�ɰȆȸɲׁȄ�ȳɮɏ�ɉם Քȷɽȗɭ�ɕɨȉ

������ȯɏȆɜȗɦȄ�ɵȷ�ȯɳɏ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ȔȆʊɗɼ�ȓȍȸɲ�ɞȯɳɏ�ȩȍɀʆ�ȟʊȨȉ��
Վ
ȆɭȆɏ

�ȈȲȆɜȕ�ɼǷ�ʅɼȆȸȖ����ȓɨɢȼםȄࢼܣ�ȗɴȕɼ��ո!  

�� ՌՌ �ɻȡɽȕ� Ȯɽȡɼ� ɍȧֺ ʆ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɵȷ� ɑɗȲ� ȓȷȆʊȷ� ȑɱȆȡ� ʄڲǻ

��ɪȍɛ� ɰɼȯɏȆɜȗʆ� ɵʆȱɦȄ� ɰ؈ɘɋɽםȄ� ȓȍɛȆɐɭ� ɽȨɱ� ȓȷȆʊȸɦȄ� ɷȱɺɦ� �ʏڴʊɮɡȕ�

�Ȅ��ɵʆȱɦȄ� ɣȀɦɼǷ� ȯʊɘȗȸʋȷ� Ȇɮʊɗ� ֗ɎȆɈȗɛַȆȉ� ȯɏȆɜȗɨɦ� ȯʆȯݍݨȄ� ɵȸɦ

ȒȲȵݍݨȄɼ�ȆɀɐɦȄ�ȓȷȆʊȷ����ȒǸɗȆɢɭ��ɵɭ�ɯɸȯɏȆɜȕ؈ف�ȫǸȗȉ�ɰɽɭɽɜʊȷ!  

��ՌՌ ؈ف��ȝɡɦȄ�ǴȆɔɦǼȉ�ɻȡɽȗɦȄ�ȆɄʆǷ�ȓʊȧȄȳݍݨȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ɷȱɸ�ȔȄǴȄȳȡǻ�ɵɭ

��֗ȓȿȆݍݵȄ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɝʆȮȆɳȿ� ȔȄȴȆʊȗɭȄ� ȓȿȆȫ� ɵʆȯɏȆɜȗםȄ� ȔȄȴȆʊȗɭȄ� ɵɭ

�ɼȯɦȄ�ɅɐȊ� ʏࢭ� ɻȡɽȗɦȄɼ��ɬȆɌɱ� ȮȆɮȗɏȄɼ� ȓȿȆݍݵȄ� ɝʆȮȆɳɀɦȄ� ǴȆɔɦǻ� ɽȨɱ� ɤ

��ȓȧɽɳɮםȄ� ȓȿȆݍݵȄ�ȔȄȴȆʊȗɭַ Ȅ�ɵɭ�ɁɨȬȗɦȄ�ȶȆȷֿ Ȅ� ɻɗȯɸ� ȯȧɽɭɼ� ȯȧȄɼ

���ȯȧɽםȄ�ɬȆɌɳɦȄ��ȓɭȆɛǻ�ɽȨɱ�ɻȡɽȗɦȄ�ɯȕ�ֺȝɭ�Ȇȸɲȳɗ�ʏࢭ��ȓȿȆݍݵȄ�ɝʆȮȆɳɀɨɦ

�ɰȆɢɭ�ɪȨʊȷ�ʅȱɦȄ�ȯɏȆɜȗɨɦ���ȆʊɦȆȧ�ȆɮǾȆɛ�ȆɭȆɌɱ.  

�� ՌՌ � ȆɺɦȆɈʊȷ� �ɦȄۘܣ ɵʆȯɏȆɜȗםȄ�ȔȄȴȆʊȗɭȄ� ɵɭɼ�ȒȯɏȆɛ� ȆɄʆǷ� ǴȆɔɦׁȄ

�ȒȯɏȆɛ�ȆȍɦȆɓ�ʏۂɼ��ȔȄɽɳȸɦȄ�ɪɄɗǷ�ȑȕȄɼȲ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȑȕȄȲ�ȈȆȸȘȧȄ

��ʎɭɽɢݍݰȄ� ɎȆɈɜɦȄ� ȒȯɏȆɛ� ȆȍɦȆɓ� ʏۂɼ�� Ȓ؈فȫֿ Ȅ� ȳɺȻֿ Ȅ� ɼǷ� �ȾȆݍݵȄ�ɎȆɈɜɦȄ

�ɰȴɼ�ȩɳɭ�ɑɭ�ȯɏȆɜȗɦȄ�ȑȕȄȲ�ȈȆȸݍݰ�ȒȯɏȆɜɟ�ʎɘʊɋɽɦȄ�ȲȆȸםȄ�ɪɭȆɠ�ȮȆɮȗɏȄɼ

�Ȅם۶ܣ�� ȲȆȸɮɨɦ� ʄڲɼֿȄ� ȔȄɽɳȸɦȄ� ȑȕȄɼȳɦ� ʄڴɏǷ���ɂȆɘȬɱȄ� �ȓܷݰȄɼ� ȓȣʊȘɳɦȄ

ȯɏȆɜȗɦȄ�ȑȕȄȲ�ȓɮʊɛ�ʏ؈ف�ࢭȍɟ.  
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�� ՌՌ ��ɵȷ� ɵɭ� ǴȄȯȗȉȄ� ȯɏȆɜȗɦȄ� ɵȷ� ȲȆʊȗȫȄ� ȓʈȳȧ� ɑʊܨݨȖ� Ȅ؈فȫǷɼ

� ȒȮȆʈȴ� Ȯɼȯȧ� ʏࢭ� ȓɘʊɐɃ� ȵɗȄɽȨȉ� ȓʆȆٰڈ� ɰɼȯȉ� ɪɮɐɦȄ� ɑʊܨݨȖɼ� ȒȳȫǸȗɭ����ո

Ȇʈɽɳȷ.  

�ɯ Ցɐ Փ
ՔɳɦȄ�ȶȆȷǷ�Ȇɮɸ�ɖɽȫ�ɵɭ�ɵɭֿ Ȅɼ�Ɏɽȡ�ɵɭ�ɬȆɐɇׁ Ȅ�ɰǼɗ�֗ȯɐȊ�ȆɭǷ

ɳɦȄɼ� ȓʆȮȆםȄ� ȒȯɏȆɜɦȄɼ�ȒȲɽȷ� ʏࢭ� ɰǵȳɜɦȄ� ʏࢭ� Ȇɮٔڈɏ� Ƿȳɜɱ� �ɯ Ցɐ Փ
ՔɳɦȄ� ȓʊɜȍɦ� ȓʊȸɘ

�ɵ Փ
Քɭ�ɯ Ւɺ Ցɮ Ցɐ

Օ
ɇ
Ց
Ƿ�ʅ Փȱ

զ
ɦȄ� ֗ Փș

Օʋ Ցȍ
Օ
ɦȄ� Ȅ

Ց
ȱ
ՙՑɸ� զȈ ՑȲ� Ȅɼ

Ւȯ Ւȍ Օɐ Ցʊ
Օ
ɨ
Ց
ɗ�� �ɰ؈ȗɮʊɌɏ�ɰ؈ȗɮɐɳɟ�Ƚʉȳɛ

�ȔȆȡȆݍݰȄ�ɬȳɸ�ȒȯɏȆɛ�ʏࢭ�ɯɨɐɦȄ�ʏࢭ�Ȇɮٔڈɏ�Ƿȳɜɱ�Ȇɮɟ�֗� Րɖ Օɽ
Ց
ȫ� Օɵ Փ

Քɭ�ɯ Ւڈ Ցٔ Ցɭǵ Ցɼ� ՐɎɽ
Ւȡ

Ȇɐɇׁ Ȅ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄ��ɰ؈ȗʋȷȆȷǷ�ɰ؈ȗȡȆȨɟ�ɽɨȷȆם�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄ�ɯț�֗Ɏɽȡ�ɵɭ�ɬ

��ȈȆɐɦǷ�ɰɽɭȯȬȗȸʇ�ɣɦȱɦ�֗
Վ
Ȅȯʊȡ�Ȅȱɸ�ɰɽɮɺɘʆ�ɰɼȳɟȆםȄɼ�֗ɖɽȫ�ɵɭ�ɵɭֿ Ȅ

ɯ
Ք
ɡȨȗɨɦ�ɖɽݍݵȄ�ȈȆɐɦǷɼ�ɎɽݍݨȄ.  

��Ȳɽɺɮȡ�ʄڴɏ�ǴȆɜȉׁ Ȅ�ʏۂ�ɖɽݍݵȄ�ȈȆɐɦǷɼ�ɎɽݍݨȄ�ȈȆɐɦǷ�ȓɘʊɋɼ�ɰǻ

�ɵɏ�
Վ
ȄȯʊɐȊ�ȓʊɱȆȸɲַȄ�ȔȆȡȆݍݰȄ�ɬȳɺɦ�ȓʆȮȆםȄ�ȒȯɏȆɜɦȄ�Ȯɼȯȧ�ʏࡩ�ɰ؈ȍɏֺɦȄ

ȟʊȧ� ȆʊɨɐɦȄ�ȔȆʈɽȗȸםȄ��ɝʊɜȨȕɼ�ȓʊɱȆȸɲַȄ�ȓɭȄȳɡɦȄɼ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓʈɽɺɦȄ

ȓʊɏȆɮݍݨȄɼ�ȓʆȮȳɘɦȄ�ȔȄȱɦȄ.  

�ȓɘʊɋɽɦȄɼ� ȓȷȲȯםȄ� �Țֺț� ɬɽʊɦȄ� ȓʊȷȆȷֿȄ� ɎɽݍݨȄ� ȈȆɐɦǷ

ȯɏȆɜȗɦȄɼ�ȈȆɐɦǷ� ȆɸȴȵɐȖɼ� ֗ɪɭȆɢɦȆȉ�ɰȆȸɲׁȄ� ȒȆʊȧ� ȆّڈɛȆɐȖ� ʏࢭ� ʎɈɔȖ� ʏۂɼ� ֗

��ȓʊɏȆɮȗȡȄ� ȓȷȯɳɸ� ȈȆɐɦֿȄ� ɷȱɸ� ȓɨʊɀȧɼ� �ɯܸݵȗɦȄɼ� ȑǾȄȳɄɦȆɠ� ɾȳȫǷ

�ȓʊɜȍɈɨɦ�Ȓȯʆȯȡ�ɤȆɢȻֿ Ȅɼ�֗ȳɜɘɦȄɼ�֗ȳɜɘɦȄ�ȓȍȗɏ�șȨȕ��ȔȆɜȍɇ�ȹɮȫ�ɵɭ
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��֘Ǵءۜܣ�ɪɠ�ɰɽɢɨɮʆ�ɵʆȱɦȄɼ�֗ȓȻȆȼɸ�ȓʊɐɃɼ�ʏࢭ�ǴȆʊɳɓֿ Ȅɼ�֗ȳɜɘɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ

ȓȼȧɽȗםȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ�ȳɟȆםȄ�ǴȆɠȱɦȄ�ȓȣʊȘɱ�ʏۂ�ɷȱɸ!  

�
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ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ȓɛȆɈɦȄ�ȔȆɜɗȯȕ� ʄڴɏ�ȳȼȎɦȄ� ȮȆɮȗɏȄ� ʏࢭ� Ȇɮɺɭ�
Վ
ȆȷȲȮ�ȭʈȲȆȗɦȄ� ȆɳʊɈɐ Ւʇ

ɵɭ��ȔȄȲȆɄݍݰȄɼ�ȔȆɐɮȗݝݨȄ�ɤȆɢȻǷ�ɆȆȍȕȲȄ�ʏࢭɼ�֗ʅȲȆɄݍݰȄ�ɯɸȮɽȡɼ�ɪȡǷ

��ɑɮȗȣɮɨɦ�ʎɈɐʇ�ʅȱɦȄ�ɽɸ�ȓɛȆɈɦȄ�Ɏɽɱ�ɰȆɠ�ȭʈȲȆȗɦȄ؄ف�ɐɗ�֘ȓɛȆɈɦȆȉ�Ȇٮڈ ɽַȨȕɼ

�ɪɠɼ� ֗ȯʆȯȡ� ȭʈȲȆȕ� ȓʆȄȯȉ� Ȓȯʆȯȡ� ȓɛȆɇ� ɪɠ� ɑɭɼ� ֗ȆɮɺɨɢȻ� ȒȲȆɄݍݰȄɼ

��ȳțǻ�ʄڴɏ�ȔȲɽɈȕ�ɼǷ�ȔǸȼɲ�ȭʈȲȆȗɦȄ؄ف�ɏ׿ܢ�ɌɐɦȄ�ɤɼȯɦȄɼ�ɾ؄فɡɦȄ�ȔȄȲȆɄݍݰȄ

ȆɢȻǷ� Ȳɽɺɋ�ʄڲǻ� ʏڏʈȲȆȗɦȄ� ɤȆɜȗɱַ Ȅ� ȳțǷ� ȯɜɦ� ֘ȓɛȆɈɨɦ� Ȓȯʆȯȡ�ȔȆɭɽɌɳɭɼ� ɤ

�֗ɪɜɳɦȄɼ� ֗ȓɏȆɳɀɦȄɼ� ֗ȓɏȄȲȵɦȄ� �Ǵءۜܣ� ɪɠ� ʄڴɏ� ֺȝɭ� ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ� ȓɛȆɈɦȄ

�֗ȒȆʊݍݰȄ� ȓʊɏɽɱɼ� ֗ȳɄȨȗɦȄɼ� ֗ȮȆɀȗɛַȄɼ� ֗Ȕַ ȆɀȕַȄɼ� ֗ȓݏݰȷֿ Ȅɼ

�ɪɢȻɼ� ȒȆʊݍݰȄ� ȓʊɏɽɳɦ� ɤɼֿȄ� ȲȯɀםȄ� ʏۂ� ȓɛȆɈɦȆɗ� �ȓȀʋȍɦȄɼ� ֗ȓȷȆʊȸɦȄɼ

�ɨɐɦȄ׿ ɬȯɜȗɦȄɼ� ȒȲȆɄݍݰȄ��ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȒɽɜɦȄɼ� ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� ȓʊɮɳȗɦȄɼ� ܣ

ȓʈȳɡȸɐɦȄɼ.  

��ɪʈɽȨȕ� ʏࢭ�ȔȄȲȆɢȗȉַ Ȅ�șɱȆɠ� ȓʊɃȆםȄ� ȓɳȷ�ɖַǵ� ȒȳȼɐɦȄ� ȲȄȯɭ� ʄڴɏ

�ɼǷ�ʅȲȆɄȧ�ɬȯɜȕ�ɪɠ�ǴȄȲɼ��ȓɐɗȄȮ�Ȓɽɛ�ɼǷ�ȓɟȳȧ�ɼǷ�ǴɽɃ�ɼǷ�ȒȲȄȳȧ��ȓɛȆɈɦȄ

��ȓʊȬʈȲȆȕ� ȒȲɼȮ� ȓʆȆٰڈ� ȓɗȆȧ�ȯɳɏ�əɜɱ�ɬɽʊɦȄ�ɵȨɱ� Ȇɸɼ� ֗ʅȮȆɀȗɛȄ� ɼǷ� ʏࢭȆɜț

ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȄȯȋɼ���ɬɽʊɦȄ�ȒȲȆɄݍݰȄ�Ȯɽɜȕۘܣ�ɦȄ�ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȆɗ�֗Ȓȯʆȯȡ

�
Վ
ȆɄʆǷ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȆْڈɈȨɭ�ʄڲǻ�Ȇɺɜʈȳɇ�ʏࢭ�ȆٰڈǷ�ɼȯȍʆ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ:  
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x ��ȓɛȆɈɦȄ� ɵɏ� �ɟǸɗ؆ف �ɟǷ؆ف ɯɦȆɐɦȄ� ȔȆʆȮȆɀȗɛȄ� ȮȆɐȗȉȄ

��ȓɛȆɈɦȄ� ȲȮȆɀɭ� ɽȨɱ� ȯʆȄ؅قɭ� ɪɢȼȊ� ɻȡɽȗɦȄɼ� ֗ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ

ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ȈȆȸȧ�ʄڴɏ�ȒȮȯȣȗםȄ.  

x ȕȓɘʊɌɳɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȲȮȆɀם�ȓʊȸɗȆɳȗɦȄ�ȒȲȯɜɦȄ�ȯʆȄȵ.  

x �ʏࢭȆȿ� ʄڲǻ� ȓɗȮȆɺɦȄ� ǴȄȳɄݍݵȄ� ȔȆɜɘɀɦȄ� ɬȄȳȉǻ� ʏࢭ� ɑȷɽȗɦȄ

�ɬȆɏ�ɤɽɨȨȉ�ȓʈȳɘȿ�ȔȆțȆɐȍɱȄ����.  

x �ȮȆȨȕַȄ�ɰȄȯɨȉ�ɰǷ�ȓɛȆɈɦȄ�ȠȆȗɱǻ�ɰǸȼȊ�ȯʆȯȡ�ȳʈȳɜȕ�əȼɟ

��ɵɭ� ɬȆɐɦȄ� Ȅȱɸ� ɵɭ� ɤɼֿȄ�əɀɳɦȄ� ɤֺȫ�șɳɡɮȕ� ʎȌɼȲɼֿȄ

�ʆȯȍɦȄ�ȲȮȆɀםȄ�ɵɭ�ǴȆȋȳɺɡɦȄ�ȠȆȗɱǻۘܣ��ɦȄ�ɣɨȕ�ȔȴɼȆȣȕ�ȓȍȸɴȉ�ȓɨ

��ȳʈȳɜȗɦȄ�ȮȆɗǷɼ��Ȓȳɭ�ɤɼֿ�ɣɦȰɼ�ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭ�șȣȗɱǷ

� ɰǸȉ�����Ȇɭ� ȠȆȗɱǻ� ɵɭ� șɳɡɮȕ� ʎȌɼȲɼֿȄ� ȮȆȨȕַȄ� ɵɭ� ȓɦɼȮ

� ȓȍȸɴȉ� ǴȆȋȳɺɡɦȄ� ɵɭ� ɻȡȆȗȨȕ����ȓɨʆȯȍɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ɵɭ� �

��ɯȕ� Ȇɭ�ɣɦȱȉ� ȴɼȆȣȗȗɦ� ֗ȹɮȼɦȄɼ� ȦȆʈȳɦȄ� �ɛȆɇۘܣ ʏࢭ� ȓɨȝɮȗםȄ

�ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ɵɭ�ɻȡȆȗɱǻ�Ȇْڈȍȸɲ�șɔɨȉۘܣ�ɦȄ��%.  

x ��ɵɭ� ȯʈȵםȄ� ȯȣȕ�ȔȆɏȆɈɜɦȄ� ɪɠ� ʏࢭɼ� ɯɦȆɐɦȄ� ǴȆȨɱǷ� ɑʊɮȡ� ʏࢭ

�ȯʈȵםȄɼ�֗ȒȮȯȣȗםȄɼ�ȓɘʊɌɳɦȄ�ȔȆɛȆɈɦȄ�ʏࢭ�ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȔȄȲȮȆȍɭ

�ɰȆȸɲׁȆȉ� Ȓ ՔȳɄ
Ւ
�Ȅם ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ� ȓɛȆɈɦȄ� ɵɏ� ȮȆɐȗȉַ Ȅ� ɵɭ

ɰȆɢɮɨɦ�ȓțɽɨ
Ւ
  .Ȅɼם
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ȆɺɮɸǷ�֗ȒȮȯɐȗɮɗ�ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ȳɀɏ�ȓʆȆٰڈ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ:  

x ȗɦȄ��֗ȓʊȸɮȼɦȄ� Ȇʆֺ Ȅɼ�ȦȆʈȳɦȄ�ȔȄȯݍݵ
Ք
ɦɽɭ�ʏࢭ� ʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɬ էȯɜ

�ȶȆȷǷ� ʄڴɏ� ȓɛȆɈɦȄ� ɵʈȵȬȕ� Ȇʊȡɽɦɽɳɡȗȉ� ɪɀȗʆ� Ȇɭ� ȓȿȆȫɼ

�əʊɦȆɢȗɦȄ�ȓʊɦȆɐɗ.  

x �ȦȆʈȳɦȄ� ȓɛȆɇɼ� ȓʊȸɮȼɦȄ� ȓɛȆɈɦȄ� ʏࢭ� ȓɮܸݵɦȄ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ

�ȓɘʊɌɳɦȄ�ȓɛȆɈɦȄ�ȯʊɦɽȕ�ɪǾȆȷɼ�ȮȆɮȗɏȄ�ȒȮȆʈȴɼ.  

x �ɦ�ȓɜʆȯɀɦȄ�ɑʉȲȆȼםȄɼ�ǴȄȳɄݍݵȄ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȵʈȵɐȖ�ȓȀʋȍɨ.  

x �ʄڴɏ� ȒȳɈʊȸɦȄ� ʄڲǻ� ȓɗȮȆɺɦȄ� ȔȆɐʉȳȼȘɦȄɼ� ȓʊȁʊȍɦȄ� ȄםʆȆɐ؈ف

ȓȀʋȍɦȄ�Ȳɽɸȯȕ�əɛɼɼ�ɰɽȋȳɡɦȄ�ȔȆțȆɐȍɱȄ.  

x �ʅȲȄȳݍݰȄ�ȶȆȍȗȧַ Ȅ� ȒȳɸȆɋɼ�ʎםȆɐɦȄ�ȪȆɳםȄ؈ف�ɔȖ�ȯɃ�ȈȳݍݰȄ

ȹʉȲȆȉ�ȓʊɛȆɘȕȄ�ɽȨɱ�ɻȡɽȗɦȄɼ.  

x ��ʄڴɏ�ȳɌݍݰȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ�ɂȳɗ�ɽȨɱ�ɤɼȯɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯɐɦȄ�ɻȡɽȕ

ɪȉȆɜɭ� ʏࢭ� ֗ʅȲɽɘȧֿ Ȅ� ȮɽɛɽɦȄ� ɯɏȮ���ȓɛȆɈɦȄ� ɪǾȆȷɼ� ɯɏȮ

�ȓɘʊɌɳɦȄ.  

x ��ǴȄȳȻ�ȑȎȸȊ� Ȇɭǻ� ֗ɰɽȋȳɡɦȄ؈ف�ɘɀȕ�ɽȨɱ�ɪɜɳɦȄ�ɎȆɈɛ�ɤ էɽȨȕ

��ɪȝɭ� ȔȆɠȳȻ� ɰֿ � Ȇɭ୒ɼ� ֗ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ� ȔȄȲȆʊȸɨɦ� ɰ؈ɡɨْڈȸםȄ

ȔȆȍɨɈɦȄ�ɪʊȿɽȗɦ�ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ�ȔȆȍɟȳםȄ�ȔȯɮȗɏȄ�ɰɼȴȆɭǷ.  
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x ��ɝɗɼ� ɉɘɳɦȄ� ɞֺْڈȷȄ� ɉɮɱ� ɵɭ� ف Փ
Ք؈ɔ
Ւ
Ȗ� ȓʊȫȆɳםȄ� ȔȆȷȆʊȸɦȄ

ȷȆȉ� ɪ Փ
Ք݀ݨ Ւȗɗ� ֗ɵɭȵɦȄ� ɪɭȆɏ��ɉ Փ

Ք
Ɉ
Ւ
ȫ� ʅȱɦȄ� ɉɘɳɦȄ� ɞֺْڈ

��ɪ Քݨ Ց݀ Ւʊȷ�Ȅȱɸɼ�֗ɬɽʊɦȄ�ɣ
Ց
ɨْڈȸ Ւʋɦ�ɪȍɜ

Ւ
Ȅ�ȯɜɐɦȄ�ɤֺȫ�ɻȡȆȗɱׁם

ɉɘɳɦȄ�ȳɀɏ�ȓʆȆٔڈȉ.  

x �ȄȰǻ� ֘ɪȍɜȗȸםȄ� ʏࢭ� ȲȆٔڈʊȷ� ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ� ɑʊɮȡ� ʏࢭ� ɉɘɳɦȄ

��ɰ؈ɡɨْڈȸםȄɼ�ȔȆɠȳȼɦȄ�ɣɦȰ�ɑɗȯʊȷ�ɉɘɳɦȄ� ȲȆɐȷǷ�șɐɘȕȲȄ

��ȮɽɛɽɦȄ� ɵɏ� ȮȆɐȗȉַ Ȅɼ� ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄ� ȔȆȍɟȳםȄ� ǴȄȳȻ� ɽȨɱ

�ɽɘȧֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɣɦȰ�ɑɗȯʊȷ�ɉɘɳɦȄ� ȲȆɐȷǷ�ȔȲȆٰڈȄ� ȄȰ୒ɼ� ֗ʅȲ

��ȳȨȉ�ʏࢭ�ɯɦȆɐɦȄ�ɚȳɔʇۘܢ�ȧ�ɉɘɳɦȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄܷݳ��ʄڲǻ�ȓȣȗɳםȄ

ɁʊȫȳɦȄ�ɉɘɳɦȄ�ɵɭ.  

�șȕȆȉ��ɉɘɳɦȄ�ȆɺȷǷȲ�ʄڴɏɼ��ȓʈȲɽɘȧֿ Ȅ�ȓɛȆɈɦȄ�ȳɀɏ�ȓʆȆٰڈ�ɰǷ�ɼȯȍʆ

�ɵʆȱɦȄɼ� ɰɽȣȗɳםȄ� ֗ȓʆȆٔڈɦȄ� ɷȱ٭ڈ� ɰ؈ʊɳɐםȄ� ɑʊɮȡ� ȳɐȼʋȷɼ� ֗ȓɡʊȻɼ

ٕɳɇȄɽɭ�ɪʊɔȼȖ�ʏࡩ�ɰɼȯɮȗɐʇ��֗ɰ؈ȣȗɳםȄ�ʄڴɏ�ɯٱڈȯɦ�ȓȧȆʊȸɦȄ�ɉʊȼɴȕɼ�ɯڈ

��ɯɦֿȄ� ɑɭ� ɝʊɮɐɦȄ؈ف�ʊɔȗɦȄ� Ȇɺɐɭ� ȑɨȣȗȷ� �ɦȄۘܣ ȓʆȆٔڈɦȄ� Ȇٰڈǻ� ��Ȇȍʈȳɛ� ȆɺםǸȉ

  .ȍɡɦȄ؈ف

�

�
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ɤɼǺȸםȄ�ɞֺْڈȷַȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ȯʈȵםȄ�əȼȘɡɱɼ�ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱׁ Ȅ� Ȅȱɸ�ȔȆʊɏȄȯȕ�ɂȳɐȗȸɲ� Ȇɳɦȴ�ַ

�ɼ�ȳȿȆɐםȄ� ȒȆʊݍݰȄ�Ȉɽɨȷֿ �ȓɐȌȲֿ Ȅ� ɬɽɮȸɦȄ�ɯɡʊɦǻ� �ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɵɭ��ȳȻǺȕ� ɦȄۘܣ

ɤɼǺȸםȄ�ɞֺْڈȷַ Ȅ�ȓʆȆٰڈ�ʄڴɏ.  

�ȓɏȳȸɦȄ�ɰȆɭȮǻ��ɤɼֿȄ�ɯȸɦȄ 

�ɎȆɜʆׁ Ȅɼ�֗ȆɳȕȆʊݍݰ�ɉɮɳɟ�ȆɸȮȆɮȗɏȆȉ�ȆɱȳɭȆɓ�ɣɦȰ�ɑɭɼ�ɪȗɜȕ�ȓɏȳȸɦȄ

�֗
Վ
Ȅȯȡ� ȓʊɦȆɏ� ȆɳȕȆʊȧ� ȓɏȳȷ�șɱȆɠ� ɯɟ� ȳɺɋǷ� ʏڍɀɦȄ� ȳݍݱݨȄ� ȒȆʊݍݰ� ǴʎɈȍɦȄ

��֚ȔȄȱɦȄ�ɑɭݍݳ�Ȇɀȗɨɦ�ȓȿȳɗ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɰɽɢʆ�ɪɺɗ 

ɰǷ�
Վ
ȆܷݰȄɼ�ɰȆɠ� ǴȆȋɽɦȄ�ɪȍɛ���șɈɔɃ�ȓȷ؅فɘםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

ȮȆɠ�ɼǷ�ȓǾȮȆɸ�ȒȆʊȨȉ�ɎȆȗɮȗȷַ Ȅ�ɞȳȨɭ�əɛɽȕۘܢ�ȧ�ȳȼȎɦȄ�ȒȆʊȧ�ȓɏȳȷ.  

�ȓɮǾȆɛ�ȒȆʊȧ�ȽʋɐȖ�ɰǷ�ȟ Ցȍ Ցɏɼ�֗ȒȆʊݏݰɦ�ɑʉȳȷ�ɎȆɜʆǼȉ�ȽʋɐȖ�ɰǷ�ȑɐȗ Ւɭ

��ɝɈɳɭ�ɵɡɦ�֗Ȯ Քɼ؅قɦȄɼ�ɯʊʊɜȗɨɦɼ�ɪɭǸȗɨɦ�ȔȆɈȨɭ�ɰɼȮ�ȳɮȗȸםȄ�ɅɟȳɦȄ�ʄڴɏ

ȕ�ȆɺݍݰȆɀɭɼ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɤȆɔȗȻȄ�ɰɽɳݝݨȄ�ɎȆɜʆׁ Ȅ�Ȅȱɸغۜܣ�ȗɜ.  

�ɣȋȲǷ�ʅȱɦȄ�ʅȳɺݝݨȄ�ɵǾȆɢɦȄ��ȳɔɀɦȄ�ʏࢭ�ʏۂȆɳȗםȄ�ɯʊɡݍݰȄ��Ȅȱɸ�ɵɡɦ

�ɵɭ�ȔȆʊȷȆȷֿ Ȅ�ɎȆɜʆǻ�ɉȍɄȉ�ɬɽɜʆ� Ƿȯȉ� ɻɱǷ� ɼȯȍʆ� ֗ɻȗɟȳȧ�əɛɼǷɼ�ɯɦȆɐɦȄ

��ɰȄȵ
Ք
ȕȄ� ʏࢭ� Ȇɳɨȫȯʊɦ� ȒȆʊݏݰɦ� ɑʉȳȸɦȄ� ɎȆɜʆׁ Ȅ� ɰɽɳȡ�ɵɭ� ȆɳȡȳȬʆ� ɪɺɗ� �ȯʆȯȡ

ɤȆɜȗɱֺ ɦ� ȓȿȳɗ� Ȇɺɨɐɦ� ֚ȓɦȵɐɨɦ� ǴʎɈȍɦȄ� ɎȆɜʆׁ Ȅ���ɝǾȄȳݍݰȄ� ȓʊȨɈȷ� ɵɭ
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�ɪɮɐɦȄɼ�ȔɽםȄɼ�ȒȆʊݍݰȄۚܢ�ɐɮȉ�ȓɜɨɐȗםȄ� ��ȓʆȯȉֿ Ȅ�ɝǾȆɜݍݰȄ�ɝɮɏ�ʄڲǻ�ȓʊɭɽʊɦȄ

  .ȄɼݍݰȄɼ�ɵɭȵɦȄɼ�ȑםɀ؈ف

��ʏڍɀɦȄ؈ف�ɓ�ɞֺْڈȷַȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ɯȸɦȄ 

�ɬȆɌɱ�ɎȆɜʆǻ�ʄڴɏ�Ƚʋɐɲ�ȆɳȨȍȿǷ�Ȅȯɓ��ʎɜʈɽȸȘɦȄ؈ق�ɘȨȗɦȄ�ɵɏ�ȥȕȆɱ�ʎǿ

ȓʊݰ ɼܵ�ȓʊɦȆɭ�ȳǾȆȸȫ�Ȇɳɘɨɢʆ�Ȅȱɸɼ�֗ʏڲȆɮȷǷȳɦȄ.  

ɦȄ� ȆɳɭȆɌɱɔ�Ȅȯ���ȓʈȴȆɔɦȄ� ȔȆȋɼȳȼםȄɼ� ȓȍ
Ք
ɨ Ցɐ
Ւ
�Ȅם ȔֺɟֿȄ� ɤɽȧ� Ȳɼȯʆ� ʎǿ

��ɾɽȷ�șȸʋɦ� ȓȍ
Ք
ɨ Ցɐ Ւɭ� ȳǾȆɀɏɼ� ֗ȓɳɇȳȸɭ� ȮȄɽɭ�ɾɽȷ�șȸʋɦ� ȓȍ

Ք
ɨ Ցɐ Ւɭ�ȔֺɟǷ

��ȔȆȋɼȳȼɭɼ�֗ȓʊɏȆɳɈȿַȄ�ȔȆɺɡɳɦȄɼ�ȳɡȸɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄɼ�ɻɟȄɽɘɦȄ�ɵɭ�ɪʊɨɜɦȄ

ɪɭȆȫ�ȒȆʊȧ�ɉɮɱ�ɑɭ�ɣɦȰ�ɪɠ���ɬɽɮ Ւȷɼ�ǴȆɭ�ɵɏ�ȒȲȆȍɏ�ȓʈȴȆɓ.  

ɓ�ɪɠֿȄ�ɬɽɮȷ�ɵɭ�ȲȳȨȗɦȄ��ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ؈ف�ɗɽȕ�ɵɭ�Ȇɳɳɡɮʊȷ�ʏڍɀɦȄ؈ف�

  .Ȅם�ȓʊɗȆɃǻ�ȔȄɽɳȷ�ȩȋȲɼ�ɤȆࢭ؅ɗַȄ�Ȇɱȳɮɏ�ʏفȄعۜܣ

�ȠȆʊȗȧַ Ȅ�ɚɽɘʆ�Ȇɮȉ�ɞֺْڈȷַȄ��ȟɦȆȝɦȄ�ɯȸɦȄ 

��ɷ؈قɘȨȕ� ʄڴɏ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ɝɘɳ
Ւ
ȕ� ֗ȳɀɐɦȄ� ɵʆȮ� ɞֺْڈȷַ Ȅ� ȩȍȿǷ

�ʄڴɏ�ɝɘɳȕ� Ȇɭ�ɖȆɐɃǷɼ�ɪȉ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓʊɦɼǺȸםȄ� ʄڴɏ�ɝɘɳ
Ւ
ȕ� Ȇɭ�ɖȆɐɃǷ

ȔַȆȧ�ʏࢭ�ȠȆȗɱׁ Ȅ��ȯɟǺȕ�
Վ
Ȅȯȡ�ȓɐɘȕȳםȄ�ɝʈɽȸȘɦȄ�ʄڴɏ�ɚȆɘɱׁ Ȅ�ȓȍȸɲɼ�֗Ȓ؈فȝɟ

��ɵʆȮ�
Վ
ֺɐɗ� ȔȆʊɦȆɮɡɦȄ� ʄڴɏ� ɆȳɘםȄ� ɰȆɭȮׁȄɼ� ȓʊɟֺْڈȷַ Ȅ� ȓɏق؇ɦȄ� ɰǷ

�ʅ؈قɘȨȗɦȄ�ɻɭȆɌɱ�ɝʈɽȸȘɦȄɼ.  
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��ǴֺɮɐɦȄ؈ق�ɘȨȕ� Ȇɮɱ୒ɼ�ȔȆɐʊȍםȄ؈ق�ɘȨȕ�ʏۂ�șȸʋɦ�ɻȗɘʊɋɼ�ɝʈɽȸȘɦȄ

ɷȮɼȯȧ�ɕɨȍʊɦ؈ق�ɘȨȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȵʈȵɐȗɦɼ� �ɯٮڈȆȡȆʊȗȧȄ�ɚɽɘʆ�Ȇɭ�ǴȄȳȼɦ��ɾɽɀɜɦȄ

ȒȮȆɐȸɦȄɼ�ȆٮڈȆȣȗɳɭ�ɰ؈ȉ�ɉȋȳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɪɮɐȖ!  

�ȒȲȯɜɦȄ� ɑȡȄȳȕ� ɵɭ� Ȇٔڈɏ� ȥȗɱ� Ȇɭɼ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɭȴֿ Ȅ� ʏࢭ� ɪɐɦ

��ɬɽʊɦȄ� Ȇȷֿ؟ۜܣ Ȅ� ȮȆɀȗɛַȄ� ɰֿ � ֘ɰȆɭȮׁȄ� Ȅȱɸ� ȓɐȡȄȳם� ȓȿȳɗ� ȓʊǾȄȳȼɦȄ

��ȓɦȮȆȍȗםȄ�ȓʆȆɏȳɦȄ�ȮȆɀȗɛȄɼ�ȔȆʊȷȆȷֿ Ȅ�ȮȆɀȗɛȄ�ɽɸ�ȮȆɀȗɛַȄ�ʏࢭȆɐȖ�ɰݍݰ؈ɼ

�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ʏࢭ�ȆɳɇȳɗǷ�ȆɳɱǸȉ�Ȇɱȳɟȱȕ�ȓʊȨʊܶݰȕ�ȓɟȳȧ�ɻɱǻ�֗ȓɮȧȳɦȄɼ�əɇȆɐȗɦȄɼ

ȓʊɱȆɱֿ Ȅɼ�ɞֺْڈȷַ Ȅ.  

�ʎɲȆɱֿ Ȅ�ɞֺْڈȷַȄ��ɑȊȄȳɦȄ�ɯȸɦȄ 

��ȦɼȲ� ɰǷ� ɼȯȍʆ� ɵɡɦ� ֗ɵɭȆɄȗɦȄ� ɤɼǺȸםȄ� ɞֺْڈȷַ Ȅ� ȮȆɐȊǷ� ȯȧǷ

�֗ʎɲȆɱֿ Ȅ� ɞֺْڈȷַ Ȅ� ɑɮȗȣɭ� Ȳɽɺɋ� ɑɭ� ȔȮȆɠ� ɼǷ� șȻֺȕ� ȯɛ� ɵɭȆɄȗɦȄ

�ȵʈȵɐȖɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ɣʊɡɘȕɼ��ɆȆȍȕȲֺ ɦ�șȸȷǷۘܣ�ɦȄ�ȓʊɱȆɱֿ Ȅ�ȓםɽɐɦȄ

�ɵɭȆɄȕ�ɰɼȯȉ�ɤȮȆȍȗםȄ.  

�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɾɽȗȸםȄ� ʄڴɏ� ȓɌɸȆȉ� ʎɲȆɱֿ Ȅ� ɞֺْڈȷַ Ȅ� Ȅȱɸ� ȓɘɨɢȕ

)ȲȆȨȗɱַ Ȅɼ�ɚֺɈɦȄɼ�əɳɐɦȄ�Ȕַȯɐɭ�ɎȆɘȕȲȄɼ�ʎɜȍɈɦȄ�ȯɜݍݰȄ��� ( 

�ɵɡɮʆ� ɪɸ� ֚ɰȆɭȮׁȄ� Ȅȱɸ� �Ȇɐɲɼݍݮ ɬɽɮȸɦȄ� ɷȱɸ� ɪʈȵɱ� ɭۘܢ

ȫȯɦȄ� ɰǷ� ɬǷ� ɼַǺȸɭ� ȩȍɀʆ� ɰǷ� Ȇɳɟֺْڈȷַ؈ف��ɓ� ɞֺْڈȷַȄ� ɉɮɱ� ʏࡩ� ɤɽ

�ȴȵɐȖ� ɰǷ� ȓʊɦȆݍݰȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓɭȴ׀ɦ� ɵɡɮʆ� ɪɸɼ� ֚ɻʊɗ� ȓɐȡȲ�ַ� ɤɼǺȸםȄ

֚ȯʆȯȡ�ɵɭ�ɤɼǺȸםȄ�ɞֺْڈȷַȄ 
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ȓȷȆʊȸɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

ڈ ɼٰ� ɻȗʆȆɓ� ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȓɸȆɘȗɦȄ� ɬȆɌɱ� ɕɨȋɼ� ȓȷȆʊȸɦȄ� șْڈɱȄ��֗ɻȗʆȆ

�ɑɄȕ��ɚȳɗ�ַ�ȓɃȲȆɐםȄ�ʏࢭ�ɼǷ�ȓɈɨȸɦȄ�ʏࢭ��ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓȡȆȡȯɦȄ�șȨȍȿǷɼ

ȒȯȷȆɗ� ȓʊȷȆʊȷ� ȓɄʊȉ֗���ȒȯȷȆɗ� ɵɡɦ� ȓȡȆȡȮ�ɣɦȰ� ɯɓȲ� ʎɈɐȖ� ȓɄʊȍɦȄɼ

ȆɄʆǷ֗�ȒȯȷȆɗ� ȓɄʊȉ� ɑɄȗȷ� ɦȄ֗���ɖȳɜۘܣ
Ւ
�Ȅם �ȆʊȸɦȄ؟ۜܣ ȮȆȸɘɨɦ� ȔȄȲɼȮ� ʏࢭ

ȔȆʈɽȗȸםȄ�ɪɠ�ʄڴɏ�ǴȄȮֿȄ�əɐɃɼ�ɆȆɈȨɱַ Ȅɼ�ȒǴȄȮȳɦȆȉ�ɯȸȘʆ�ʅȱɦȄ.  

ٔɦȄ�ɷȱɸ�ɯɺɘɦ��֚ȓȷȆʊȸɦȄ�Ȇɭ�ȳɌɳɱ� ɼַǷ�ȆɱɽɏȮ�ȓʆȆڈ 

��ɼǷ� ȓɈɨȸɦȄ� ʄڴɏ� ɊȆɘݍݰȄ� Ȇɺɗȯɸ� ȓȷȲȆɮɭ� ɪɠ� ʏۂ� ȓȷȆʊȸɦȄ

�ʅȮȆםȄ�əɳɐɦȄ� ɪǾȆȷɼ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ� Ȇɺɡɨȗɮʆ� ɵɭ� ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ�ɼǷ� ȆɺɟֺȗɭȄ

�ɾɽɀɜɦȄ� ȆɮɸȮɼȯȧ� ʄڴɏ� Ȧɽȗɘɭ؈ف�ɓ� ɪɢȼȊ� ʅȵɭȳɦȄɼ��ȓɦɼȯɦȄ� ȓȷȆʊȷ� ��

Ȅɼ�ȈȄȵȧֿݍݨȸɦȄ��ȔȆɏȆɮڥǻ�ʏڲ Ȅ�ȓȷȆʊȷɼ��ȓɈɨȸɦȄ�ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȄ��ɞֺȗɭȄ�ʄ

�ȓɈɨȸɦȄ�ɣɨȗɮʆ�ɵɭ�ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ��ɉɔɄɦȄ�ȔȆɏɽɮȣɭ�ȓȷȆʊȷɼ��ȓɈɨȸɦȄ.  

�ɼǷ�ɝʈȳɗ�ɪȫȄȮ�ȒɽɜɦȄɼ�ȓɈɨȸɦȄ�ȔȆɛֺɏ�ȓȡȆȧ�ɵɭ�ȓȷȆʊȸɦȄ�Ǹȼɴȕ

��ȲȆȣɘɱַ Ȅ�ȑɳȣȕ� ʄڲǻ� ȓʊɦɼȯɦȄ�ȔȆɛֺɐɦȄ�ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏ� ɼǷ� ɑɮȗȣɭ� ɼǷ� ȓɮɌɳɭ

�ʅȵɭȳɦȄɼ�ʅȮȆםȄ�əɳɐɦȄ�ɪǾȆȷɼ�ɬȄȯȬȗȷȄ�ʄڲǻ�ȲȄȳɈɃַȄɼ�ȦɽȗɘםȄ�ɎȄȳɀɦȄɼ

ɢȼȊ�ɾɽɀɜɦȄ�ȆɮɸȮɼȯȨȋɼ�Ȧɽȗɘɭɼ�ɝɨɈɭ�ɪ.  

�ɝɨɈםȄɼ� ȦɽȗɘםȄ�əɳɐɦȄ� ʄڲǻ� ǴɽݏݨɦȄ� ɯȗʈɼ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ� ɑɜʆ� Ȇɭȯɳɏ

�ɕɨȍʆ� Ȇɭȯɳɏ� ȆɄʆǷ� ȓȷȆʊȸɦȄ� �ȗɴȕɼࢼܣ �ȈȳݍݰȄ� Ƿȯȍȕɼ� ȓȷȆʊȸɦȄ� ȗɴȕࢼܣ

�Ʌʈɼȳȕ� ɵɭ� ǴȆْڈɱַ Ȅ� ɯȗʆ� Ȇɭȯɳɐɗ� ֗ɾɽɀɜɦȄ� ɻȗʆȆٰڈ� ȠȆɭȮַ Ȅɼ� ɯɡȨȗɦȄ
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ȉȆɛȳȉ�ɼǷ�ȠȲȆݍݵȄ�ɵɭ�ɼǷ�ɚɽɗ�ɵɭ� ȓɈɨȸȊ�ɰ؈ɨɏȆɘɦȄ� ɑʊɮȡࢼܣ�ȗɴȕ� ȓʊȕȄȰ� ȓ

ȓȷȆʊȸɦȄ.  

ȒȮȯɐȗɭ�ȳɸȆɌɭ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȓʆȆٔڈɦɼ:  

��ՌՌ ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ��ə զɳ Ցɀ
Ւ
ȕۘܣ�ɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ��

��ɰ؈ȗɨǾȆɏ�� ȯȣɱ� ȔȆʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ʅȮȆɳɦ� ɝʈȳɏ� ȈȆȸȘɱȆȉ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȮ� ȆٰڈǷ

��ɵʆǸɗ� �ɰɼȳɛ� ɼǷ� Ȯɽɜɏ� ȱɳɭ� Ȅȱɸɼ� ɯɡݍݰȄ� ʄڴɏ� ɰȆȋɼȆɳȘȕ� �ɰ؈ȗʊɡɨɭ

�ȓȷȆʊȸɦȄ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ���֚��ȓʊɡɨםȄ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȔȆʈȲɽɺɮݍݨȄ��ɷȱɸ�ɑɭ 

��ՌՌȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ɯɦȆɐɦȄ�ɤɼȮ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ʏࢭ�ɰֽ Ȅ�ʅȳȣʆ�Ȇɭ��

�ɼǷ�ȑɭȄȳȕ�ȯɦȆɱɼȮ�ɑɭ�ȒȯȨȗםȄ�ȔȆʆַ ɽɦȄ�ɼǷ�ɰɽȸɲɽȡ�ȹʉȲɽȉ�ɑɭ�ȆʊɱȆɈʈȳȉ�ɪȝɭ

��ɽȨɱ�ɻȣȗȕ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ɰǸȉ�ȠȆȗɴȗȷַ Ȅ�ȴȵɐʇ�ɰɼǷ�ɕɲɽȡ�ɯʊɟ�ɑɭ�ȓʊɦȆɮȼɦȄ�ȆʈȲɽɠ

�Ȅם �ȓʆȆٔڈɦȄ��ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ȹɭֿ Ȇȉ� Ȇɸ؄فȗɐɲ� Ȇɳɟ� �ɦȄۘܣ ȓʆȮȆʊɜɦȄ� ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ɑɛȄɽ

��ɵɭ�ʏڋʊȕȄ؅فȷȄ�ɪɢȼȌɼ�ȓɨȗȨɭ�ɬɽʊɦȄ�șȨȍȿǷ�ǴȆɮɡȧɼ�ǴȆʊɟȰǷ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨȕɼ

��Ȇɳʊɨɏɼ�
Վ
Ȇɢʊȗɡȕ�ȩȍȿǷ�ɑɛȄɽםȄ�ɷȱɸ�ɤֺȗȧȄ�ɰǷ�ɼȯȍʆ� �ɰ؈ɱȆȣɭɼ�ǴȆʊȍɓǷ�ɖȳɇ

�ɾȳȫǷ�ɑɛȄɽɭ�ʏࢭ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɵɏ�ȟȨȍɱ�ɰǷ.  

��ՌՌȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓʈɽɺɦȄ�ȓʆȆٰڈɦȄ���ȮɼȯݍݰȄɼ�ȓܷݰȄɽɦȄ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȔȆʈɽɺ

��ɰ؈ɮʊɦȄ� ȯɐʇ� ɯɦ� ֘șْڈɱȄ� ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄ� ɰ؈ɨɏȆɘɦȄ� ɰ؈ȉ� ȓɨȿȆɘɦȄ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆׁ Ȅ

�ʏࢭ�ɰ؈ɌɗȆݝݰȄ�Ȉȵȧ�ɤȆȝɭ��ɻɳʊɮʆ� ʄڴɏ�Ȯȯȡ�ɰ؈ɨɏȆɗ�ȴɼȳȉ�ɑɭ�ɰ؈ɮʊɦȄ�ɪȝɮʆ

�ɤȆȝɭ��ɷȲȆȸʇ�ʄڴɏ�Ȯȯȡ�ɰ؈ɨɏȆɗ�ȴɼȳȉ�ɑɭ�ȲȆȸʋɦȄ�ɪȝɮʆ�ȲȆȸʋɦȄ� ɼַ�֗�ȆʊɱȆɈʈȳȉ

ɭɼ�֗�ȆʊɱȆɈʈȳȉ�ʏࢭ�ɤȆɮɐɦȄ�Ȉȵȧ��ɼȯȍʆ�ɉȷɽɦȄ�ʏ׿ܢ�ࢭɌɐɦȄ�ȓʊȍɦȆɔɦȄ�ȶȯɡȕ�ɑ
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��ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȥɭȄ؄فɦȄɼ� ɑʉȲȆȼםȄ� �ȧɼۘܢ ֗ɰ؈ɮʆ� Ȇٱڈȯʆ� Ȇȗɨɠ� șȨȍȿǷ� ȓɦɼȯɦȄ� ɰǷ

ȵʆȆɮȗɭɼܷݳ�Ȅɼ�ʏڊɽɦɽʆȯʆǷɼ؟ۜܣ�Ȇʊȷ�ɰɽɦ�ɰɼȯȋɼ�ȓ٭ڈȆȼȘɭ�șȨȍȿǷ.  

�� ՌՌ ؟ۜܣȆʊȸɦȄ؈ف�ɇǸȗɦȄ� ȓʆȆٰڈ�ɤȆȝɭ�� ɾ؄فɡɦȄ� ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȚȄȯȧֿ Ȅ� �

�ȳɐɦȄ�ɑʊȋȳɦȄ�ȔȆɠȳȧɼ�șʆ؅فȷ�ɤɼɼ�ȄɽɨȗȧȄ�ȓɟȳȧ�ȄȯʊɐȊ�ȚȯȨȕ�șȨȍȿǷ� �ʎȌ

��Ȇɮɟ� ȓȷȆʊȸɦȄ� ɚȆɈɱ� ȠȲȆȫɼ� ɰ؈ʆȯʊɨɜȗɦȄ� ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄ� ɰ؈ɨɏȆɘɦȄ� �ɇǸȕ؈ف ɵɏ

Ȇɺɗȳɐɲ.  

�� ՌՌ ɪɐɘɦȄɼ� ȒȮȆʊɜɦȄɼ� ȈȆɈݍݵȄɼ�ȳɡɘɦȄ� ȓʆȆٰڈ�ȓʊȧȄ؅فɛַȄ� ȒɽɜɦȄ� �

��șȨȍȿǷ؟ۜܣ�ȆʊȸɦȄ�ȈȆɈݍݵȄ�ȓɔɦɼ� ֗ȓȸʋȀȉ�șȨȍȿǷ�ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄ�ɰ؈ɨɏȆɘɨɦ

ȆɢɦȄ� ʄڲǻ�ȯɜȗɘȕ�șȨȍȿǷ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȔȄȮȆʊɜɦȄɼ�֗ȓʊɱȯȗɭ��֗ȓʊɛȄȯɀםȄɼ� ȆɭȵʈȲ

ȓʊɦȆɐɘɦȄɼ�ɬȆܦݨɲַȄɼ�ȒȲȮȆȍםȄ�ʄڲǻ�ȯɜȗɘʆ�ȩȍȿǷ؟ۜܣ�ȆʊȸɦȄ�ɪɐɘɦȄɼ.  

�� ՌՌ ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɟȲȆȼםȄ�ȓʆȆٰڈ��ʏࢭ� ȓɟȲȆȼɮɨɦ�
Վ
Ȅȯȡ�ȓʊɱȯȗםȄ�ȑȸɴɦȄ� �

�ɤɼȯɦȄ�ɪɠ�ʏࢭɼ�ȓʊȉȆȬȗɱַ Ȅ�ȔȆɛȆɜȨȗȷַ Ȅ�ɎȄɽɱǷ�ɪɠ�ʏࢭ�ȔȆȉȆȬȗɱַ Ȅ.  

�� ՌՌ ؈فɸȆɮݍݨȆȉ� ʅɽɄɐɦȄ� ɆȆȍȕȲַ Ȅ� ȓʆȆٰڈ��ȓɜȍɈɦȄ� șȨȍȿǷ� �

ȸɦȄ�ɰɽɐɇȆɜםȄɼ�ȓȍɐɨɦȄ�ʏࢭ�ɰɽɠȲȆȼםȄ�֗ȆٰڈȄɽɦǷɼ�ȆɺɦȆɢȻǷɼ�ȆɺɏȄɽɱǷ�ɪɢȉ�ȓʊȷȆʊ

�ɵɏ� ȒȵȡȆɏɼ� �ȄݍݨɸȆɮ؈ف ɵɏɼ�ȑɐȼɦȄ� ɵɏ� ȓɏɽɈɜɭ� ֗Ȇٔڈɏ� ɰɽɃȳɐםȄɼ� Ȇɺɦ

��Ȯɽɏɼɼ�֗ɰ؈ȍȫȆɳɨɦ�ȈȄȵȧֿ Ȅ�Ȯɽɏɼɼ�֗ȑɐȼɨɦ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȯɽɏɼ��ȆɸȮɽɏɽȉ�ǴȆɗɽɦȄ

�ȆɺɏȆȍȕֿ�ȓɃȲȆɐםȄ.  

�֚ȓȷȆʊȸɦȄ�əǾȆɋɼ�ɵɭ�ɰȰǻ�ʎɜȉ�ȄȰȆɭ 
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- ��ַ � ʏڥȸɦȄ֚ȓɈɨȸɦȄ�ɞֺȗɭ��ȒȄɽɸ� ɰ؈ȉ� ɰȆɭȴ�ɵɭ� ɬֺ ȧֿ Ȅ�ȔȳȬȍȕ

�ȓɃȲȆɐםȄ�ʏ؅فࢭȨɭɼ�֗؟ۜܣȆʊȸɦȄ�ɰȆȋɼȱɦȄ�ʄڲǻ�ȄɽْڈɱȄ�ɵʆȱɦȄ�ɪȫȄȯɦȄ�ɵɭ�Ȧֺ ȿׁȄ

ɼȮɽɓ�ɰɼȳɌȗɴʆ�ɵʆȱɦȄ�ȓʆȯȉֿ Ȅ!  

- �֚ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɜȍɈɦȄ�ɎȄȳȿ�ȒȲȄȮǻ���ɰȆɭȴ�ɵɭ�ɎȄȳɀɦȄ�Ȅȱɸࢼܢ�ȗɱȄ

�ɻȕȆɗɼ�ɵɏ�ɎȆɮȗȡַ Ȅ�ǴȆɮɨɏ�ɵɨɏǷɼ!  

- ��ȳȕɼ�ɰ؈ɳɇȄɽםȄ؈ف�ɇǸȕ֚ȓɦɼȯɦȄ�ȓݏݰɀם�ɯɺɄʈɼ���ȓɜȝɦȄ�ȯɜɗ�ɵɇȄɽםȄ

��ɑɳɭ�ȓȷȆʊȷɼ� ֗ȓȷȆʊȸɦȄɼ� ȓɦɼȯɦȄɼ�ȈȄȵȧֿ Ȅ� ʏࢭ� ��ȯȍɐםȄɼ� ȮɽȍɐםȄɼ�ȯȍɐɦȄ� ʏࢭ

�ɖɼȵɐɦȄ�ɵɭ�ȓɭȆɏ�ȓɦȆȧ�Ȇْڈɺȡ�ɵɭ�ȔȳɮțǷ�ɯɺɀȬʆ�Ȇɮʊɗ�ɪȫȯȗɦȄ�ɵɭ�ȶȆɳɦȄ

ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄ�ɵɏ�ɂȄȳɏׁ Ȅɼ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ɵɏ!  

ȔȆɏȄȳɀɦȄ� șɦȯȍȘȷȄ� ֘ɾ؄فɡɦȄ� ȓɏȆȸɦȄ� ȔȆɭֺ ɐȊ� ȓʆȆٔڈɦȄ� Ȇٰڈǻ�

�ʎɜȍɈɦȄ�ɎȄȳɀɦȆɠعۜܣ�ȆםȄ�ʏࢭ�ɰɽʊȷȆʊȸɦȄ�ɰɽɨɏȆɘɦȄ�ȆɺɃȆȫۘܣ�ɦȄ�ȓʊɏȆɮݍݨȄ

�֗ɚɽɜݍݰȄ� ʄڴɏ� ɎȄȳɀɦȄɼ� ȓɈɨȸɦȄ� ʄڴɏ� ɎȄȳɀɦȄɼ� ɤֺɜȗȷַ Ȅ� ʄڴɏ� ɎȄȳɀɦȄɼ

�ȒȳȫȆɗ�ȑȕȆɢɭ�ʏࢭ�ɬɽȣɱ�ȓȸɮȫ�ȓȀɗ�ɵɭ�ȔַȆɄɳȉ�֗ȓɜɗȆɳםȄɼ�Ȇٔڈɭ�ȓɛȮȆɀɦȄ

��ȈȆɐɦǸȋɼ�֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɃȲȆɐםȄ�ȓɺȡ�ɵɭ�ɰɽʈȵɘɨȗɦȄ�ȔȆȻȆȻ�ɬȆɭǷɼ�ȓɘ Քʊɡɭɼ

ݨȄ�ȈȆɐɦǷɼ�ɎɽݍݵȄ��ȓʊɱȄȮȳɘɦȄ�ȔȆɏȄȳɀȋɼ�֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɈɨȸɦȄ�ȓɺȡ�ɵɭ�ɖɽݍ

�Ɂܧݵ�ȳȫǵ�ʃɜȍʆ�ɼǷ�ɤɼֿȄ�ɰɽɢʆ�ɵɭ�ȔȆȍʋȕ؅فɦȄɼ�ȔȆɘʊɴɀȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȯʆȯݍݨȄ

  .ɏڴȄ�ȯʊɛ�ʄݍݰȄ�ȓɺȡ�ɵɭ�ȒȆʊݍݨɸȆɮ؈ف

��ɵɭ�ȩʊɈȸȘɦȄɼ�ȓɸȆɘȗɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȨȗɦȄɼ�ɝɮɐɦȄ�ȓʆȆٔڈȉ�ȓȷȆʊȸɦȄ�șْڈɱȄ

ȓɏȆȸɦȄ�ȲȄȯɭ�ʄڴɏ�ȔȄȮȄȲׁ Ȅɼ�ɤɽɜɐɦȄ�əɀɛ�ɤֺȫ��ȒȆɱȆɐםȄɼ�ȔɽםȄ�ȲȆȍȫǸȉ
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�ɪɐȡɼ� ֗ȓɃȆʈȳɦȄɼ� ǴȆɳɔɦȄɼ� ȆɮɳʋȸɦȄ� ɬɽȣɳɦ� ȓʊɀܨݵɦȄ� ȒȆʊݍݰȄ� ȲȆȍȫǸȉ� ɼǷ

ȓʈɽʊݍݰȄ�ȆʆȆɄɜɦȄ�ǴȆɘȫǻ�ȓɘʊɋɼ�ʅȮǺȗɦ�ȓɮɺɭ�ȩȍɀȕ�ȓɺɗȆȗɦȄ�ȆʆȆɄɜɦȄ.  

��ʏڍɦȄ� ȳɡɘɦȄɼ� ȓɜʊɮɐɦȄ� ȓɗȳɐםȄ� ȓʆȆٔڈȉ� ȆɄʆǷ� ȓȷȆʊȸɦȄ� șْڈɱȄɼ

ȔȆɢȍȼɨɦ� ȒȳȉȆɐɦȄ� ȓɐʉȳȸɦȄ� ȓɭɽɨɐםȄ� ʄڲǻ� ɤɽȨȗɦȄɼ� ɪɏȆɘȗםȄ���ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

��ɰ؈ȉ� �ʊɮȗɨɦ؈ق ַ� ȔȆȉȆׁܿݨȄɼ� ȔȆɠȲȆȼםȄɼ� ȔȄȳɜɳɦȄ� Ȯȯɏ� ɯʊɌɐȗɦ� ȓɮɮɀםȄ

��ɼǷ� ȓȀɇȆݍݵȄ�ȔȆȷȲȆɮםȄ� ȯɜɱ� ɼǷ� ȓɛȯɦȄ�ɵɭ�ɝɜȨȗɦȄ� ɼǷ�ɪʊɇȆȉֿ Ȅɼ�ɝǾȆɜݍݰȄ

ȓȨʊܶݰɦȄ�əɛȄɽםȄ�ȵʈȵɐȖ.  

�� ɬɽʊɦȄ� �ȆʊȸɦȄ؟ۜܣ ȯɺȼםȄ� ʏࢭɝȉȆȸȘȕ� �Ȅɼݍݰɮ؈ف ȓɇɽȋȳɭ� ɪʊݍݵȄ��

�Ȅם ʏࢭɽɀɦȄ� ȳɏȆȼɨɦ� ɑɲȆםȄ� ɑɭȆݍݨȄ�əȿɽɦȆȉ�֗ȈɼȯݝݨȄ�ɵɮȧȳɦȄ� ȯȍɏ�ʎȌȳɔ

��ȓɨɭȆɢȗםȄ� ɑʉȲȆȼםȄ� ȈȆܵݰǷ� ɵɭ� ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄ� ɰ؈ɨɏȆɘɦȆȉ� ɤ Փȯ Օȍ
Ւ
Ș ՕȷȄ� Ȅȱɡɸɼ

��ɪʊȡ� ȓʊɟȱɦȄ� ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅɼ� ȓɏȆܨݨɦȄ� ȔȄȲȮȆȍםȄɼ� ȓܷݰȄɽɦȄ� əɛȄɽםȄɼ

���ȓɳʈȵɨɦ�ɼǷ�Ȉɽɠȳɨɦ�ɉɜɗ�ɰɽݏݰɀʆ�ɵʆȱɦȄ�ɰ؈ɨȻȆɘɦȄ�ɰ؈ʊȷȆʊȸɦȄ�ɵɭ�ȯʆȯȡ

ɳʈȵɨɦ�ɰɽȼȧɽȗםȄɼ�Ȉɽɟȳɨɦ�ɯٔڈɭ�ɰɽɃ զɼ Ցȳ
Ւ
  .Ȅȓם

�ɵɭ� �ɤȄǺȸɦȄ� ȄɽȧȳɈʆ� ɰǷ� ɰ؈ȍʊɈɨɦ� ֗ɤɽɺםȄ� ɒȄȳɘɦȄ� Ȅȱɸ� ɬȆɭǷ

Ȭȕ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ɰǷ�ȓȿȆȫ�֚əʊɟɼ�ɒȄȳɘɦȄآۜܢ�ɮʊȷ��ȓȍȸɴɦȆȉ�ȆɭǷ�֗ɒȄȳɘɦȄ׀�

�ȄݍݵȄɼ�ȲȆʊܷݳ� ɰֿ �ȦɼȳɈɭ؈ف�ɓ�ɤȄǺȸɦȆɗ�ȓȼȧɽȗםȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ

�Ȇ٭ڈ�ɪɘɡȗȗɗ�ȈɽɐȼɦȄ�ȓɜț�ȆɭǷ�ɚȄɽȷֿȄ�ȓɜț�ȔȲȆȗȫȄ�ȯɜɦ��ȆɸȳɌɳȉ�ɤȆ Քɐɗɼ

�ɎɽݍݨȄ�ȈȆɐɦǷɖɽݍݵȄ�ȈȆɐɦǷɼ. 

�
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ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ȓɨȧȳɭ�ʏࢭɼ�֗ȔȄȮȆʊɛ�ɰɼȯȉ�ɤȆɜȗɱַ Ȅ�ɻɱȄɽɳɏ�
Վ
Ȇȼȧɽȗɭ�

Վ
ɽַȨȕ�Ƚʋɐɲ

��ȓʊɟȰɼ�ȓʈɽɛ�ȔȄȮȆʊɛ�ʄڲǻ�Ȇٕڈɗ�ȠȆȗȨɱۘܣ�ɦȄ�ȭʈȲȆȗɦȄ�ɵɭ�ȓȡȳȧɼ�ȓɜʊɛȮ�ȓʊɦȆɜȗɱȄ

ȓɦɼǺȸɭɼ!  

�ȓʈȳݵ Ւܥ� Ȇٰڈǻ� �ȔȄȮȆʊɛ� ɰɼȯȉ� ȓɐʉȳȷɼ� ȓɨɭȆȻɼ� ȓʈȲȱȡ� Ȕַ ՔɽȨȕ

ȕ� �ɦȄۘܣ ȓɏȲȆȸȘםȄ� ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ� ȚȄȯȧֿ Ȅ��ɤɽɺȣɭ� ɪȍɜȗȸɭ� Քɯʆ� ʏࢭ� Ȇɳȉ� ʎɭȳ

�ȓɨɏȆɗɼ�ȓʈɽɛ�ȔȄȮȆʊɛ�ɰɼȯȉ�ȈȳɈɄɭɼ�ɅɭȆɓɼ.  

��ȓʆȮȆʊɛ�ȹɭֿ Ȇȉ� Ȇɸ؄فȗɐɲ� Ȇɳɟ� �ɦȄۘܣ ɑɛȄɽםȄ�ɰǷ� Ȇɳʊɨɏ� ȆʊɱȯɦȄ� ȯɡɱ�ɵɭɼ

��ɬɽʊɦȄ� șȨȍȿǷ� ȓɦɼǺȸɭɼ� ȓɮʊɡȧɼ� ȓʊɟȰɼ� ȓʈɽɛ� ȔȆʊɀܧݵ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨȕɼ

؅ɭ�ɪɢȼȌɼ�ȓɨȗȨɭق�ɖȳɇ�ɵɭ�ȯʆȄܧݵɓɼ�ȓɱɽɳȣɭɼ�ȓʊȍɓɼ�ȓɘʊɐɃ�ȔȆʊɀ؈ف��

�ɽɜɦȆȉ�ȓɭ؅قɨɭ�Ǵءۜܣ�ɪɢȉ�ȓɭ؅قɨɭ�ȓȡȰȆȷɼ�ȓȍʊɇ�ȔȆʊɀܧݵ�ɼǷ�֗ȲȄɼȮֿȄɼ�ȯɏȄ

ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȲȄɼȮֿȄ�ַǻ.  

�ʅȱɦȄ�ȓɸȆɘȗɦȄ�ɬȆɌɳɦ�ȒȳȻȆȍםȄ�ȥǾȆȗɳɦȄ�ȯȧǷ�ɽɸ�ɑɃɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɰǷ�ɼȯȍʆ

�ȲȆɢɗǷɼ�ȔȄȮȆʊɛ�ɰɼȮ�ɵɭ�ɤȆɜȗɱȄ� �ɵʆ؈فȫֿ Ȅ�ɵʆȯɜɐɦȄ� ʏࢭ�ɯɦȆɐɦȄ� ʄڴɏ�ȳɈʊȷ

�ȔȆʆȯȨȗɦȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ!  

  :Ȅ�ɵɭםɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭ�ȔȆʈɽȗȸٔڈȄɼ�ȓʆȆܷݰɏɼ�ȓڴȝɡɦȄ�ʄ؈ف

- �ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࡩ��ȈȄȵȧֿ Ȅ�ȒȲȯɛ�ȔȲȆٰڈȄ�ɪȉ�șɐȡȄȳȕ

�
Վ
ȄȯʊɐȊ�ɯȗȕ�ɾ؄فɡɦȄ�ȚȄȯȧֿ Ȅ�ȑɨɓǷ�șȨȍȿǷ�ȟʊȨȉ�֗؈فɇǸȗɦȄ� ʄڴɏ� ȆٮڈȄȮȆʊɛɼ
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�ȔȆɠȳȻ� Ȯȳȣɭ� ȈȄȵȧֿ Ȅ� șȨȍȿǷ� �ȆٮڈȳɈʊȷ� ȠȲȆȫɼ� ȈȄȵȧֿ Ȅ� �ɇǸȕ؈ف ɵɏ

Ȅȱɸ� ɪʊȫȄȯɭ� ɵɭ� ȩȉ؅فȕɼ� ȓɦɼȯɨɦ� ɰ؈ɳɇȄɽםȄ� �ɇǸȕ؈ف ȓɭȯȫ� ɑʊȎȕ� ȓʊȷȆʊȷ�

��ɰ؈Ɉȸɨɗ�ȓʊɄɜɟ�ɾ؄فɡɦȄ�ȆʆȆɄɜɨɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȔȆʊɦȆɐɘɦȄ�șȨȍȿǷɼ�֗؈فɇǸȗɦȄ

��ɪɔȗȸȖ�șȨȍȿǷ�ɪȉ�֗șɛɽɦȄ�Ȳɼȳɭ�ɑɭ�ȓɮʊɛ�ɰɼȯȉ�ɰȆȸɲׁȄ�ɚɽɜȧ�ȓʊɄɛɼ

șɸȆȉ�ȲɽɄȧ�ɪʊܦݨȘɦ�ɼǷ�ɉɜɗ�ȓʊȉȆȬȗɱȄ�ɂȄȳɓֿ �ȆȍɦȆɓ.  

- �ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࡩ��ɾ؄فɡɦȄ�ȓʊȉȆɜɳɦȄ�ȔȄȮȆʊɜɦȄ�ɵɭȴࢼܢ�ȗɱȄ�֗

ʊȉȆɜɱ� Ȕַ ȆɄɱ� ȔȮȆɛ� �ɦȄ��ȭʈȲȆȗɦȄۘܣ Ȇɺɨ Քܥݨ� ȓʈȳɡɗɼ� ȓʊȷȆʊȷɼ� ȓʊɛɽɜȧɼ� ȓ

�ɎȆɗȯɨɦ� ɰɽɭɽɨɌםȄ� ȆɺɭȯȬȗȸʇ� �ɦȄۘܣ ȒȄȮֿȄ�ɣɨȕ�ȔȆȉȆɜɳɦȄ� ȯɐȖ� ɯɦɼ� ֗ȳȬɘȉ

��Ȇɭ� �ɇǸȕ؈ف ȓɭȯȫ� ɑʊȎȕ�ȔַȆɠɼ� Ȯȳȣɭ� ȆɸȲɼȯȉ�șȨȍȿǷ� Ȇɮɱ୒ɼ� ֗ɯɺɛɽɜȧ�ɵɏ

��ɉɔɄɦȄ� ʄڴɏ� ȒȲȯɛ� ɵɭ� ʎɜȉ� Ȇɭ� ȓɭȯȫɼ� ȓɦɼȯɨɦ� ɰ؈ɇȳȬɳםȄ� ɵɭ� ʎɜȉ

Ȓַ Ȇȍɭֺ ɦȄ�șȨȍȿǷɼ�֗ݍݳȆɀםȄ�ȔȆɏɽɮݝݨ��ȆٮڈȄȮȆʊɛɼ�ȔȆȉȆɜɳɦȄ� ɷȆȣȕ�ȓʈ ՔɼȯםȄ

ȯǾȆȸɦȄ�ɬȆɐɦȄ�əɛɽםȄ�ʏۂ.  

- �ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࡩ����ȠȰȆɮɱ�ȓțֺț�ɰ؈ȉ�ȒȮȆʊɜɦȄݦݳ�ȲǸȗȕ

��ȯɜȗɘȕ�֗
Վ
Ȅȯȡ�ȒȮɼȯȨɭ�ȓʆȮȆɀȗɛȄ�ȔֺǾȆɏ�ɵɭ�ȓɱ Քɽɢ

Ւ
Ȅ�ɑʉȳɦȄ�ȮȆɀȗɛȄ�ȔȄȮȆʊɛם

�ַ ɼ� ֗ɑʉȳɦȄ� ɵɭ� ȓɮܸݵɦȄ� ȔȄɼف؆ɦȄ� ȩ Քȉ؅فȕɼ� ֗ʎɲȆȸɲַȄɼ� �ɇɽɦȄۚܣ ǴȆɮȗɱַ Ȅ� ʄڲǻ��

��ȓʊɮɳȗɦȄɼ� ʅȮȆɀȗɛַȄ� ɽɮɳɦȄ� ʏࢭ� ȓʊɜʊɜȧ� ȓɗȆɄɭ� ȓɮʊɛ� ʅǸȉ� ɯɸȆȸȖ

�ɬȆɸɼǷ� ʄڴɏ�ȽʋɐȖ� �ɦȄۘܣ ȓȉȆȼɦȄ� �ɪʊȨȗȸɭ� Ǵַءۜܣ�� ȔȄȮȆʊɛɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

��ȔȄȮȄȯɐȗȷַ Ȅ� ɵɭ� ɣɨɮȕ� ַ� �ɦȄۘܣ ȒȳȉȆȝ
Ւ
�Ȅם ȔȄȮȆʊɜɦȄɼ� ֗ȓʊȕȄȱɦȄ� ȓʊɮɳȗɦȄ

��ȆɱȆʊȧǷ� �ɳȗɗݬݳ ɪʈɽɈɦȄ� Ȇɺ Ցȸ Ցɘ
Ց
ɱɼ� ɪɮɐɦȄ� ʏࢭ� Ȇْڈʆȯȡ� ַǻ� ȓʆȮȆʊɜɦȄ� ȔֺɸǺםȄɼ

ɘȕɼȓɦȮȆɐɦȄ؈ف�ɓ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓȍɐɨɦȄ�ȑȎȸȊ�ɰ؈ʆȆȧǷ�ɪȼ.  
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- �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɤȆȣɭ�ʏࡩ��ȒȮȆʊɜɦȄ�ʄڲǻ�ɰɼȳɜȗɘʆ�ɰ؈ɘɋɽםȄ�ɰǷ�ȯȣɱ

ɭ�ɵȸɦȄ�ȲȆȍɡɗ�֘ȓɦȆٔڈɏ�ɰɼɽɈɳɭ�ɯڴʊɦȆȷǷ�ʄّڈȄ�ɯݝݰɦȄ�ȓȍɨɀɦȄɼ�ȓɌɗȆۘܣ�� ՔɐɘɦȄ

�ɯɺɗɼ� ֗ɯɺɦɽȧ� ȓʈȲȆݍݨȄ� Ȕ ɽַȨȗɦȄ� ɯɺɗ� ɵɏ� ɰɼȵȡȆɏɼ� ֗ɵɭȵɦȄ� Ȇٕڈɨɏ� Ȇɘɏ

�ֿ Ȅ�ȔȆȡȆȧɼ�ɁǾȆɀȫ��ɪʊݍݨȄ� ȆɭǷ� �ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓȍɐɨɦȄ�ȯɏȄɽɛɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆʊȡ

�֗ȒȮȆʊɜɦȄɼ� ȒȲȄȮׁȄ� ʏࢭ� ȓȋȳȣȗɦȄɼ� Ȓݍݵ؄فȄ� ʄڲǻ� ȳɜȗɘʊɗ� ȈȆȍȼɦȄ� ɵɭ� ȯʆȯݍݨȄ

ɑɛȄɽɦȄ�ɵɏ�ȓɐɈɜɳɭ�ȓʊɃȄ؅فɗȄ�ɯɦȄɽɏ�ʏࢭ�ɷȲɼȯȉ�ȆʈɽɈɳɭ�Ƚʋɐʉɼ.  

- �ȓʈȳɡɘɦȄ� ȒȮȆʊɜɦȄ� ɤȆȣɭ� ʏࡩ��ȚȄȯȧֿ Ȅ� ȑɟȄɽʆ� ȳɡɘɦȄ� ȯɐʇ� ɯɦ

ɜȉ� ȓʈȳɡɘɦȄ� ȔȆɏȄȳɀɦȄ� ȳɇǺ Ւʈɼ� ֗Ȇɺɺȡɽʈɼ��ȥȗɴ Ւʈɼ� ֗ȓʊȧȄ؅فɛַȄɼ� ȓʆȯɜɳɦȄ� ɻȕɽ

��ȥȗɴȕ�ַ�֗Ȕȯȡɼ�ɰǻ�֗ɬɽʊɦȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȔȄȮȆʊɜɦȄ���ȓɨȧȳɭɼ�ɤȆȣɭ�ɪɢɦ�ȔȆȉȆɈȫ

�ȒȯɭȆȡ� ȲȆɢɗǷ� ȔȆɭɽɌɳɭ� ɼǷ� ֗ɪɭֿ Ȅɼ� ɾɽɢȼɦȄ� ɰ؈ȉ� �ȲǸȗʆݦݳ
Վ
ȆȸʋȀȉ�

Վ
ȆȉȮǷ� ַǻ

ɽɮɳɦȄ�ɵɏ�ȓɘɛɽȗɭ.  

ɭȄȯɐɲȄ� ȯȣȕ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ� ȔַȆȣɭ� ɪɠ� ʏࢭʏࢭ�
Վ
Ȇ���֗ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ȓʈǹȳɦȄ

ɘɐɃɼʏࢭ�
Վ
Ȇ��ȲȯɜɦȄȷǺȋɼ�֗ɻʊȡɽȗɦȄɼ؈ف�ɇǸȗɦȄɼ�ȓȀȍɐȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȓʏࢭ�

Վ
Ȇ���ȳɡɘɦȄɼ�ɪɐɘɦȄ

�ɝǾȄȳݍݰȄɼ� Ȕֺ݀ݨȗȸםȄ� �ȉȯȕ؈ف ʏࢭ� ȓȸɮɔɳɭ� ȓɘʊɐɃ� �ȔȄȮȆʊɛ�� ��ȈȆɈݍݵȄɼ

ɉɜɗ�ȓʊɭɽʊɦȄ.  

��֚ȈȆȍȷֿ Ȅ�Ȇɮɗ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȳɸȆɌɭ�ʏۂ�ɷȱɸ 

��ȓɏȆɳȿ� ȥɭȄȳȉ� ȶǺȉ� �ȓɐȌȲǷ� ȆɺɮɸǷ� ȓɨȫȄȯȗɭɼ� ȒȮȯɐȗɭ� ȈȆȍȷֿ Ȅ

� ɪǾȆȷɽɦ� �ɨȸɦȄۗܣ �țǸȗɦȄɼ؈ف ֗ȒȮȆɜɦȄ�ȹȷֿ Ȅ� Ȕ ɽַȨȕɼ� ֗ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɪȿȄɽȗɦȄ

ȒȯǾȄȵɦȄ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓȍɐɦɼ�֗ȒȮȆʊɜɨɦ�ȓʊȡɽɦɽɢʊȸɦȄ.  
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- �ȒȮȆɜɦȄ�ȓɏȆɳȿ�ȥɭȄȳȉ��ȓȿȆȫ�ȓɏȆɳȿ�ȹɭֿ Ȇȉ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɯʊɨɐȖ�ɰȆɠ��

�ɯݯݨ� ɰȆɠɼ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ� ȔȄȮȄȯɐȗȷȄ� ɰɽɢɨɮʆ� ɵם� ɉɜɗ� ȓɺ Քȡ Ցɽ Ւɭɼ� ȓȍȬɳɦȆȉ

ɗ�ɬɽʊɦȄ�ȆɭǷ�֗ȔȄȲַ ɼȯɦȄ؈ف�ʆֺ ɭ�ɕɨȍʆ�ȓɏȆɳɀɦȄ�ɷȱɸ�ȔֺɭȆɐɭ��ȓɏȆɳȿ�șȨȍȿǸ

�ȒȮȆʊɜɦȄ� ɯʊɨɐȖ� ȥɭȄȳȉ� șȨȍȿǷ� �ȯǾȆɛ� ɻɱǷ� ȯɜȗɐʇ� ɑʊɮݍݨȄ� șɨɐȡ� ȓɦȱȗȍɭ

��ȑȣʆ�Ȇ ՎݦݰȆɱ�ɰɽɢȕ�ʎɢɦɼ���
Վ
ȆݦݰȆɱ�ɰɽɢȕ�ɰǷ���ɉɜɗ�

Վ
ȄȯȧȄɼ�

Վ
ȆȀʋȻ�ɯ

Ք
ɨɐ
Ւ
Ȗ�ɬɽʊɦȄ

��ʏࢭ� ȒȮȆɛ� Ȅɽɱɽɢʆ� ɰǷ� ɑʊɮݏݨɦ� ɵɡɮʆ� ַ� ɻɱǷ� ȓʊٱڈȯȉ�ȔȳȬȍȕ� ��
Վ
ȄȯǾȆɛ� ɰɽɢȕ� ɰǷ

ȧȲ� ɰǷɼ� ֗ȒȱɮɨȗɦȆȉ� Ƿȯȍȕ� ȓʆȰȆȗȷֿ Ȅ� ɰǷɼ� ֗șɛɽɦȄ� ȹɘɱ��ȒȮȆʊɜɦȄ� ɯɨɐȖ� ȓɨ

��֗ɯɨɐɭ�ɰɼȯȉ�ɬȆʆǷ�ȓȸɮȫ�ʏࢭ�ɯɨɐȖ�ȓȿȳɗ�ַ�ȓɛȆȻɼ�ȓɨʈɽɇ�ȓɨȧȲ�ȓʊɜʊɜݍݰȄ

�ɦȄ�əɦȆȨȗɦȄɼ�ɂɼȆɘȗɦȄۘܣ�� ɰɽɳɗɼ� ɪɭȆɢȗɦȄɼ� ɰɼȆɐȗɦȄ� ɪǾȆɄɗ� ɯʊɨɐȖ�ȈȆɓɼ

�ɵɭ�� ՔȯȧǷ�ʏࢭ�ȈȆɈɜȗȷַ Ȅ�ɰɽɳɗ�ɯʊɨɐȖ�ɻ
Ք
ɨȨɭ� Քɪȧɼ�֗

Վ
Ȇɳɡɮɭ�ɪʊȨȗȸםȄ�ɪɐȣȕ

ȆɺɐȼȊǷɼ�ɷȲɽȿ���ȮȄȯ ՓݍݰȄɼ�Ȓ
Քȯ ՓݍݰȄ.  

- �ȿȄɽȗɦȄ� ɪǾȆȷɼʏڤȆɮȗȡַ Ȅ� ɪ��ȓʊɨɮɏ� ɑʉȳȸȖ� ʄڴɏ� șɨɮɏ� �ɦȄۘܣ ֗

�ȔȄȮȆɜȗɱȄɼ�ȑɦȆɈɮȉ� ȒȮȆɛ�ɵɭ�ʎɜȉ� Ȇɭ�ɚȄȳɓǼȉ�șȨɮȷ�ȟʊȧ�ȒȮȆʊɜɦȄ� ȓʆȆٰڈ

��ȯʆȄ؅قɭ�ɪɢȼȊ�ɰɼȳɐȼʇ�ȒȮȆɜɦȄ�ɪɐȡ�Ȇɮɭ�ȓɦȱȗȍɭ�ȆْڈʊȍɦȆɓɼ�ȓɏɼȳȼɭ�ȆɺɄɐȊ

�ȓʊɱȆɢɭǻ� ɯɸɼ� ȯʊɦɽȕ� ʄڴɏ�
Վ
ȆɄʆǷ�șɨɮɏɼ� ֗ɯɸ؈فțǸȕɼ� ɯْڈɈɨȷ�ɵɭ� ɯɸȯʈȳȣȗȉ

ɤֺȫ�ɵɭ�ɉɜɗ�ȓʆȮȆʊɛ�ȲȄɼȮǷ�ȑɐɦ���Ȳɽɺɮȡ�ɵʈɽɢȕɼ�ȓȿȆȫ�ȒȆɳɛ�ȚȄȯȨȗȷȄ

  .ɔȿ؈ف

- �ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊȡɽɦɽɡʊȷ��ȹȷֿ Ȇɗ� ֗ɎȆȍȕֿȄ�ɰ؈ɏǷ�ʏࢭ�ȯȡɽȕ�ȒȮȆʊɜɦȄ� �

��ɖɽݍݵȄ� ɽַɨɗ�֗ɎȆȍȕֿȄ�ȯɳɏ�ɑɮɈɦȄɼ�ɯɸɽȗɦȄɼ�ɖɽݍݵȄ�ʏۂ�ȒȮȆʊɜɨɦ�ȓʊȸɘɳɦȄ

�ɼȯȍʆ�ɵɡɦ�֗Ǵ ɼַ�ɰȆɠ�Ȇם�ɑɮɈɦȄ� ɽַɦɼ�ȓȍʊɸ�șɱȆɠ�Ȇם�ɯɸɽȗɦȄ� ɽַɦɼ�ȳɭǷ�ɰȆɠ�Ȇם
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ʈȳɇ� ʏࢭ� ȹȷֿ Ȅ� ɷȱɸ� ɰǷ�ȒȯʆȯݍݨȄ� ɤȆʊȡֿ Ȅ� ȓɐʊȍɇ� ɯɡȨȉ� ɤɽȨȗɨɦ� Ȇɺɜ

�ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊȸɘɳɦȄ� ȹȷֿ Ȅ� �ȗȕܸݳ �ȧۘܢ ȳɌȗɴɱ� ɰǷ� Ȇɳʊɨɏɼ� ֗ȆɺɀǾȆɀȫɼ

Ȕȯȡɼ�ɰǻ�ȒȮȆʊɜɨɦ.  

- �ȒȯǾȄȵɦȄ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓȍɐɦ�֗ȯ Քʊȡ�ȳɭǷ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ� �

��ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɵɡɦ�֗Ȕɽȿ�Ȇɺɦ�ɰɽɢʆ�ɰǷ�ȑȣʆ�ȶȆɳɦȄ�ɪɠ�ȶȆɳɦȆɗ

ʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ɪ Փ
Ք
Ɉ Ցɐ

Ւ
Ȗ�ȔȆʊɱ� ʎɘȬ

Ւ
ȕ�
Վ
ȆɜɨɈɭ�

Վ
ȄȲȆɐȻ� ɑɗȳȕ� �ɦȄۘܣ ȓʈȳݍݰȄ� ɰǻ� ��ȓ

�ɵɡɮʆ� ɼַ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ� ɪɨȻ� ʄڲǻ� ʅȮǺȕ� ȒȯǾȄȵɦȄ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ� ֗ȮȆȍɐȗȷַ Ȅ

șɛɽɦȄ�ȹɘɱ�ʏࢭ�ȒȮȆɛ�Ȅɽɱɽɢʆ�ɰǷ�ɑʊɮݏݨɦ.  

��ȒȮȆʊɜɦȄ� ɰֿ � ʏڥʊȍɇ� �ɓ؈ف ɑɛȄɼ� ɽɸ� ȔȄȮȆʊɛ� ɰɼȯȉ� ɯɦȆɏ� Ȯɽȡɼ� ɰǻ

� ȓɐʊȍɈɦȄ� ɰֿ � ʎɜɈɳɭ� �ɓ؈ف ʃɈɐ Ւɭɼ� ֗ȓʊɐʊȍɇ� ȓʊɏȆɮȗȡȄ� ȒȳɸȆɋآۜܢ��Ȭȕ

ȔȆɃȄ؅فɗȄ�ȓțֺț�ɵɭ�ȯȧȄɼ�ɽɸ�ɑɃɽɦȄ�Ȅȱɺɦ�ȯʊȧɽɦȄ؈ف�ȸɘȗɦȄɼ�֘ɒȄȳɘɦȄ:  

- ���ɪɠ� ʏࢭɼ� ȓʊםȆɏ� ȒȮȆʊɛ� ȓɭȴǸȉ� ʅȮȆɏ� �ɓ؈ف ɪɢȼȌɼ� ȳɮɱ� ȆɳɱǷ� Ȇɭǻ

ȔַȆݝݨȄ.  

- ��ȓɺȡȄɼ� Ȯȳȣɭɼ� ȆʊɨɢȻ� ȩȍȿǷ� ȓʆȮȆʊɜɦȄ� ɑɛȄɽםȄ� ɤֺȗȧȄ� ɰǷ� ɼǷ

ȆȗɦȆȉ� Ȇɳʊɨɏɼ� ֗ȒȮȆʊɜɨɦ� ȓʊɜʊɜݍݰȄ� ɑɛȄɽםȄ�ɵɏ� ȲȆɌɱֿ Ȅ�ɪʈɽȨȕɼ� ǴȆɺɦׂɦ��ɰǷ� ʏڲ

��Ȳɽɭֿ Ȅ� ɰǸȉ� ɑɳȗɜɱ� ɰǷɼ� ֗ɾȳȫǷ� ɑɛȄɽɭ� ʏࢭ� ȓʊɜʊɜݍݰȄ� ȔȄȮȆʊɜɦȄ� ɵɏ� ȟȨȍɱ

��ɰ؈ɐɦȆȉ�ȆْڈʈǹȲ�ɵɡɮʆ� ɼַ�ȓ Քʊɘ
Ց
ȫ�șȨȍȿǷ�ȯʆȯݍݨȄ�ɯɦȆɐɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓʊɮɸǷف�؆ɟֿȄ

ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɪʊɨȨȗɦȄ�ȔȄɼȮǸȋɼ�ȒȮ ՔȳݝݨȄ.  
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- ��֗ǴȆɘȗȫֺ ɦ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� ȒȮȆʊɜɦȄɼ� ȓɈɨȸɨɦ� ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ� ȵɟȄȳםȄ�ɰǷ� ɼǷ

ȕ�ȔǷȯȉ�ɪȉȆɜםȄ�ʏࢭɼ��ֺȝɭ�ɤɽȨȗɦȆɗ�֗ȒȮȆʊɜɦȄɼ�ȓɈɨȸɨɦ�Ȓȯʆȯȡ�ȵɟȄȳɭ�ɪɢȼȘ

��ɵɭ�
Վ
Ȅȯʆȯȡ�

Վ
Ȇɏɽɱ�ɝɨȫعۜܣ�Ȅ؅فɗַȄ�ɯɦȆɐɦȄ�ʏࢭ�ɪɐɘɦȄ�ʄڲǻ�ɑɛȄɽɦȄ�ʏࢭ�ɪɐɘɦȄ�ɵɭ

��ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɢȍȼɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ؈ف�țǸȗɦȄ�ȶȲȆɮȕۘܣ�ɦȄ��ȓʊɃȄ؅فɗַȄ�ȔȄȮȆʊɜɦȄ�

șɱ؅فɱׁ Ȅɼ.  

��ǴآۜܣɦȄ� ʃɜȍʆ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ� ȓʆȆٰڈ�ȳȸɘ
Ւ
ȕ� �ɦȄۘܣ ȓʊɃȳɘɦȄ� șɱȆɠ� Ȇɮɘʊɟ

ȧɽɦȄ�ʏࡩ� ȓʈɽɜɦȄ� ֗ɾ؄فɡɦȄ� ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ� ȔȄȮȆʊɜɦȄ�ȳɀɏ� ɰǷ�ɽɸ� ȯɟǺםȄ� ȯʊ

�Ȇ٭ڈɽɟȲ�ʏࡩ�ȓʊɟȱɦȄ�֗ȆٮڈȄȲȮȆȍɭ�ʏࡩ�ȓɐʉȳȸɦȄ�֗ȆٮڈȆɐɛɽȕ�ʏࡩ�ȓȍǾȆɀɦȄ�֗ȆɺɘɛȄɽ ɭ

�֗ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȆɺȨʊȘ
Ւ
ȕۘܣ�ɦȄ�ȾȳɘɦȄ�ȆɸȲȆɮȝȘȷȄ�ʏࡩ�ȓɏȆݨ

Ւ
ʊɔȗɦȄ�ȔȆȡɽɭ؈فɦȄ�֗ܨ

�ʏڴȧȳםȄ�ȲɽɀɜɦȄ�ɯݯݨ�ɰȆɠ�Ȇɮɺɭ�ɪȍɜȗȸםȄ�ʏࡩɼ�ȔȄȱɦȆȉ�ȓɜȝɦȄ�ȩɳɮȕۘܣ�ɦȄɼ

�ɯɦȆɏ�ʏࡩ�ȔȄȮȆʊɛ�ɰɼȯȉ�ɵȨɱ�ɬȆȗʆǷغۜܢ��ɜɱȄɼ�ʄڲɼ�ȯɛ�֗ȔȆʆȯȨȗɦȄ�ɾɽȗȸɭɼ

Ȇɳɦד��ɰȆɠ��Ȕ ɽַȨȗɦȄ�ɑʉȳȷ! 

�

�
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ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ȔȆɭȴֿ Ȅ�ȔȄ؅فɗ� ʏࢭ� �ɾ؄فɡɦȄ�Ȕַ ՔɽȨȗɦȄ� ʏࢭ� Ȇɮɺɭ�
Վ
ȆȷȲȮ�ȭʈȲȆȗɦȄ� ȆɳʊɈɐʇ

��ȩȍɀʈɼ� ֗ȓʊȧֺ ɀɦȄɼ� ȓʊɛȄȯɀםȄ� ȲȆȍȗȫȄ� ɬȆɭǷ�ȔȆʊɏɼȳȼםȄ�ȩȍɀȕ�ȓɮɨɌ
Ւ
Ȅם

�Ȳȯɜȉ�ȆɳɸȲ�Ȇɸ؈فɀɭȓɭȴ׀ɦ�ȓɦȆ Քɐɗ�ɤɽɨȧɼ�ȓʊɜʊɜȧ�ȔȆȉȆȡǻ�ɯʆȯɜȕ�ʄڴɏ�Ȇٮڈ.  

��ȴȵɐ
Ւ
Ȗ� Ȇɸȯȣɳȷ� ֺȝɭ� �ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȓʊɏɼȳȼםȄ�� ȓɦɼȯɦȄ� ȆɱȱȫǷ� ɽɨɗ

�ʄڴɏ� ȆٮڈȳɈʊȷ� Ȳȯɛ� ʄڴɏ� Ȇɸȯɜɘȕ� ɼǷ� ɾ؄فɡɦȄ� ȔȆɭȴֿ Ȅ� ɪɋ� ʏࢭ� Ȇْڈʊɏɼȳȼɭ

��ȓʊɛȄȯɀםȄ� ȔȄȲȆȍȗȫȄ� ʏࢭ� șɈɜȷ� ɼַȮ� ȆɱȯɸȆȻ� ȭʈȲȆȗɦȄ� �؄ɏɼف ֘ȒȆȷǸםȄ

ȡȄɽɭ�ʏࢭ�Ȇɺɨȼɗ�ȑȎȸȊ�ȓʊȧֺ ɀɦȄɼ�ȔȴȵɐȖɼ�Ȇٮڈɽɛ�șɘɏȆɄȕ�ɼǷ�֗ʅȯȨȗɦȄ�ȓɺ

ȓɮɨɌםȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ȓɮʈȵɸ�ʏࢭ�ȆɺȧȆȣɳɦ�ȆْڈɱȆɢɭ.  

��ʏࢭ� ʅȯɳݍݨȄ� ȴ؄فʆ� ʏڊȲȆȫ� ɼȯɏ� ɵɭ� ɬɽݤݨɦ� Ȇɭ� ȯɨȉ�ɂȳɐȗʆ� Ȇɭȯɳɏ

��ʄڴɏ� ɻȗʊɏɼȳȼɭ�ɵɮʊڈ Ւٮɼ�ɵɇɽɦȄ� ȓʆȆɮݍݰ� ɤȆɐɘɦȄ� ɪɢȼɦȄ� ɷȲȆȍȗɏȆȉ� ȓɺȡȄɽɦȄ

��ʏࢭ�ʎɇȳȼɦȄ�ȴ؄فʆ�ʅȯȨȗɦȄ�ɽɸ�ʏڴȫȄȯɦȄ�ɵɭֿ Ȅ�ɰɽɢʆ� Ȇɭȯɳɏɼ� �ȓʊɏɼȳȼɭ�ɪɠ

��Ȳȯɀȗȕɼ�ȶȆɳɦȄ� ȒȆʊȧ� ȓʆȆɮݍݰ� ȯʊȧɽɦȄɼ� ɤȆ ՔɐɘɦȄ� ɪɢȼɦȄ� ɷȲȆȍȗɏȆȉ� ȓɺȡȄɽɦȄ

��ȓܶݰɦȄ� ɰɽɢȕ� ɪȕȆɛ� ǴȆȋɼ�ȶȆɳɦȆȉ� ɤق؇ʆ� Ȇɭȯɳɏɼ� �ȓʊɏɼȳȼɭ� զɪɠ� ɻȗʊɏɼȳȼɭ

��ɽɨɐȖɼ� ʎɇȳȼɦȄɼ� ʅȯɳݍݨȄ� ɪȨɭ� ȑʋȍɈɦȄ� ɪȨʈɼ� ʅȯȨȗɦȄ� ɽɸ� ȒȆʊݍݰȄɼ

�ȯȡɽʆ��ȯȧȄɼ؟ۜܣ�ȆȷǷ�ȶȲȮ�ȚȄȯȧֿ Ȅ�ɷȱɸ�ɪɠ�ʏࢭ��ȓʊɏɼȳȼɭ� զɪɠ�ɻȗʊɏɼȳȼɭ

ɦɼ׀ɦ�ɯ
զ
ɨ ՒȷɷȄȯȨȗʈɼ�ɯʊɜɦȄ�ɯ

զ
ɨ Ւȷ�ȹɗȆɳʆ�ȔȆʈɽ.  

��ʏݬݳ�ࢭɳȕ�Ȇɭȯɳɏ�Ȇٕڈɗ�ȓɜȝɦȄ�ȴȵɐȗȕ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȆɺɏȄɽɱǸȉ�ȔȆʊɏɼȳȼםȄ�ɰǻ

�ȯɜɘȕ� Ȇɭȯɳɏ�ɣȻ�ɑɃɽɭ�ȩȍɀ
Ւ
ȕ�ɼǷ� ֗ȓɦȆ Քɐɗ�ɤɽɨȧɼ�ȓɐɳɜɭ�ȔȆȉȆȡǻ�ɯʆȯɜȕ
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��ɯȗʆ� ȓɦȆݍݰȄ� ɷȱɸ� ʏࢭɼ� ֗ʎȜȲȆɠ� ɪɢȼȊ� Ȳɽɭֿ Ȅ� ǴɽȸȖɼ� ɪȼɘȕɼ� ɯɡȨȗɦȄ

֗əȷ׀ɦ�ȓɮɨɌɭ�ȓʊɦȆɜȗɱȄ� Ȓ؅فɗ�ȯɐȊ� ֗ȆɺɦȄȯȍȘȷȄ��ɬȆɌɱɼ�Ȓȯʆȯȡ�ȓʊɏɼȳȼɮȉ

ɰȆɗɽɈɦȄ�ɼǷ�ɪݍݰȄ��ʏڏʈȲȆȗɦȄ�ȓʊɛȄȯɀםȄɼ�ȓʊȧֺ ɀɦȄ�ȲȆȍȗȫȄ�ɻɱǻ���ȯʆȯȡ�ɯʊɛ!  

�ɤɽɨݍݰȄ� ɖȆɀɱǸȉ� ɖ؅فɐȖ� ַ� ֗ȓʆ Քȯȧ� ȔȄȲȆȍȗȫȄ� ȓɮɨɌ
Ւ
�Ȅם ȔȆɭȴֿ Ȅ

�ȶȆɳɦȄ�ɯȗַ�ٱڈ�ȓʆȯݍݰȄ�ȔȄȲȆȍȗȫַ Ȅ�ɵɭ�ɎɽɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࡩɼ��ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�
Վ
ȆȡȳȬɭ

ɘȉ� ɰɽɮȗٱڈ� Ȇɭ� Ȳȯɜȉ� ȯʆȯݍݨȄ� ȠȰɽɮɳɦȄ� ȓʊɛֺȫǸȉ��ʅȯɀȗɦȄ� ʏࡩ� ɻȗʊɦȆ Քɐ

ȓɭȴ׀ɦ��ȓʆȆɮȧ� ʄڴɏ� ɯǾȆɛ� ɬȆɌɳȉ� Ȇɺɮɨȧ� ɵɏ� ʄڴȬȗȕ� ɰǷ� ɵɡɮʆ� ȶȆɳɦȆɗ� ֘

��ʄڴɏ� ɯǾȆɛ� ɬȆɌɳȉ� ɪȍɜȕɼ� ֗ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ� ȓʆȮȳɘɦȄ� ȔȆʈȳݍݰȄɼ� ɚɽɜݍݰȄ

��ǴȆɠȱɦȄ� ȔȆʊɳɜȕ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ� ȓʊɀܨݵɦȄ� ȒȆʊݍݰȄ� ȓȍɛȄȳɭɼ� ȮȄȯȍȘȷַ Ȅ

��ɬɽʊɦȄ� ɰ؈ɀɦȄɼ� ֗ȔɽםȄ� ʅȯȨȗɦ� ȓɦȆ Քɐɗ� ɽַɨȧ� ɬȯɜʆ� ɰȆɠ� ȄȰǻ� ʏڤȆɳɈȿַȄ

�ɼǷ�ȶȆɳɦȄ� ʏڤɼ� ʏࢭ� ɝȍȷǷ� ȓʊȷȆȷֿ Ȅ� ȔȆȡȆݍݰȄ� ɯɨȷ� ɰǻ� �ȠȰɽɮɱ� ܷݳ

�Ȅȱɸ� ɑɳɀȕ� ַ� ȓɮɨɌםȄ� ȔȆɭȴֿ Ȅɼ� ֗ȓʊɭȆȸɦȄ� ɯʊɜɦȄ� ɯɨȷ� ɵɭ� ɯٮڈȆȍɦȆɈɭɼ

�֚ɯٮڈȆʈɽɦɼǷ�ɰɽʊɦȆȝםȄ�ɑȡȄȳʆ�ɪɺɗ�֗ɉɜɗ�ȦɽɃɽȉ�ɻɘȼɡȕ�Ȇɮɱ୒ɼ�ɑɃɽɦȄ 

�ȆْڈɈȨɭ� ʄڲǻ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ȓʊɏɼȳȼםȄ� ɰǷ� ɰȰǻ� ɼȯȍʆ

ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭɼ�֗
Վ
ȆɄʆǷ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ:  

� ՌՌՌՌ��ȓɮܸݵɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄɼ� ǴȆʊȻֿ Ȅ�șɱ؅فɱǷɼ� ʏڤȆɳɀɦȄ� ǴȆɠȱɦȄ� ȓɦɼȮ�ɤ ՔɽɔȖ

�ɯɡȨȗɦȄ� ʄڴɏ� ȓɦɼȯɦȄ� ȒȲȯɛ� ɯʊɌɐȖ� ɵɭ� ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ� ɷȱɸ� ɻȨʊȘȗȷ� Ȇɭɼ

��Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɑȷɽȕ� ɑɭ� ȮȳɈɭ� ɪɢȼȊ� ȔȆʈȳݍݰȄ� ɑȡȄȳȕɼ� ֗ɑɮɜɦȄɼ� ȓȍɛȄȳםȄɼ

ɑɮɜɨɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓȷȯɳɺɦȄ�ȲɽɈȕɼ�ȓȍɛȄȳםȄ.  
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� ՌՌՌՌםȄ� ɪȫȯȗɦȄ�ɤֺȫ� ɵɭ� ȮȄȳɗ׀ɦ� ȓʊɀܨݵɦȄ� ȒȆʊݍݰȄ� ʏࢭ� ȓɦɼȯɨɦ� ȯʆȄ؅ق

ȔȆɜʊȍɈȗɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄɼ�ʎɲɼ؅فɡɦַȄ�ȯʆ؄فɦȄɼ�ȓʊɘȕȆɺɦȄ�ȔַȆɀȕַȄ�ȓȍɛȄȳɭ.  

� ՌՌՌՌ��ɑɃɼɼ� șɱ؅فɱֿ Ȅ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ� ȓɜɨɐȗםȄ� ɰ؈ɱȄɽɜɦȄ� ɵɭ� ȯʈȵםȄ� ɵȷ

��ȔȆɢȍȼɦȄ� ʄڴɏ� ȔȆɳʈɼȯȗɦȄ� ȓȍɛȄȳɮȉ� ȓɦɼȯɨɦ� ȩɮȸȖ� Ȓȯʆȯȡ� ȔȆɐʉȳȼȖ

� ǴȆɈȼɴɦȄ� ȓɜȧֺ ɭɼ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ɑɮɜɦȄ�� ȓɳɏȳȻ� ʄڴɏ� ɪɮɐȖɼ� șɱ؅فɱֿ Ȅ� ʄڴɏ

ʎɲɼ؅فɡɦׁȄ".  

� ՌՌՌՌ��ʏࢭ� ȓɜʈȳɐɦȄ�� ɤɼȯɦȄ� ɵɭ� Ȯȯɏ� ʏࢭ� ȓʈɽȍɐȼɦȄ� ȓȷȆʊȸɦȄ� Ȳɽɺɋ

��ȓʊɳɇɽɨɦف�؆ɟǷ�ȳɀȗɴȕɼ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȆȉ�ɪɛǷ�ɵɭǺȕ�ȓɏȵɱ�ʏۂɼ�֗�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ

�ȓȿȆݍݵȄ�ȓʊɭɽɜɦȄɼ�ȓʊɳɇɽɦȄݍݳ�ȆɀםȄɼ.  

� ՌՌՌՌ� ʄڲȄ� �ȼȖ؈ف ȓʊȋɼȲɼֿȄ� ɤɼȯɦȆȉ� ɷȳǾȆɌɱɼ� ȑɭȄȳȕ� ȒȳɸȆɋ�ɤɼȯɦȄ� ɷȆȣȕȄ

��ȆʊɨȫȄȮ� ȓʈɽɈɨȷ� ȔȆȷȆʊȷ� ʄڲǻ� ɤɽȨȗɦȄɼ� Ȇٔڈɏ� ʏڴȬȗɦȄ� ʄڲȄ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ

��ȔȆȋɽɜɐɦȄɼ� ȓʊɀܨݵɦȄ� ȔȆʈȳݍݰȄ� ɵɭ� ȯݍݰȄ� ʄڴɏ� ֺȝɭ� ȓɮǾȆɛ� ȆʊȡȲȆȫɼ

ȒȳݍݰȄ�ȓȸɗȆɳםȄ�ɤȯȉ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ.  

� ՌՌՌՌ�ʏࢭ� ɰȆȸɲׁȄ� ɚɽɜȧɼ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ǽȮȆȍɮȉ� ɬȆɮȗɸַȄ� ɑȡȄȳȕ

�ɼ�֗ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓʊȡȲȆݍݵȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ��ȓʆȮȆɀȗɛַȄݍݳ�ȆɀםȄ�șɳɮʊɸ

��ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ� ȓʊɦɼȯɦȄ� ȔȆɛֺɐɦȄ� ʄڴɏ� ɰȆȸɲׁȄ� ɚɽɜȧɼ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ɤȯȉ

ȓʊȡȲȆݍݵȄ.  

� ՌՌՌՌ��ɵɭ� ȒȲɽɈȫ� �ɟǷ؆ف ȒȯȷȆɘɦȄ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ� ֗ȔȆʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ȮȆȸɗ

��ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ȆɭǷ� ɷȮɼȯȧɼ� ɻȗɐʊȍɇ� ʏࢭ� �Ȅɼܷݳ ȮȄȯȍȘȷַ Ȅ� ɰֿ � ֗ȮȄȯȍȘȷַ Ȅ
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� ɪȻȳȼȖ� ʏڴȿֿȄ� ȆɸȮȆȸɗ� ȯɟǷ� ʏۂɼ� ֗ȒȯȷȆɘɦȄ�ɪɛǷ� ȆٰڈǸȉ� Ȇɺɗ Քȳɏ� Ȇɭȯɳɏ

��ȔȆʊɱȆɢɭǻ� ʎɘݍݵȄ� ȆɸȮȆȸɗɼ� ȳɸȆɌɦȄ� Ȇɺȧֺ ȿ�ɯɡȨȉ� ȩʊȘȕ� ֗ȄȮȆȸɗ� ȓɮɌɱֿ Ȅ

��ǴȆɈɓ�șȨȕݍݳ�ȆɀםȄ�ɑʊʋɄȕ�ʏࢭɼ�ǽȮȆȍםȄ�ɯȷȆȉ�ǽȮȆȍםȆȉ�ȑɏֺ ȗɦȄ�ʏࢭ�ȓȍʊɸȲ

�ǽȮȆȍםȄ.  

ȆɺɮɸǷ�֗
Վ
ȆɄʆǷ�ȒȮȯɐȗɮɗ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȈȆȍȷǷ�ȆɭǷ:  

�ՌՌՌՌ؄ʊɨɦȄ�ȓɘȸɨɘɨɦ�ȓʈȲȆݍݨȄ�ȓʈȳɡɘɦȄ�ȔȆɐȡȄȳםȄ�ʅȱɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȳɼȯɦɼ�ȓʊɦȄف

ɪȫȯȗɭɼ�ɪɏȆɗ�ʄڲǻ�ɯɌɳɭɼ�ȶȲȆȧɼ�ɰ؇ɜɭ�Ȯȳȣɭ�ɵɭ�ɤɽȨȗʆ.  

� ՌՌՌՌ��Ȱǻ�֗ȓɦɼȯɦȄ�ɻȷȲȆɮȕ�ʅȱɦȄ��ɎɼȳȼםȄ�əɳɐɨɦ��Ȓȯʆȯȡ�ȔȄȲ؄فɭ�Ȳɽɺɋ

�ȓܶݰɦȄ� ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȄ� Ȇɮɱ୒ɼ� ɬȆɐɦȄ� ɵɭֿ Ȅ� ʄڴɏ�ɊȆɘݍݰȄ� ɽɸ� Ȳם؄فȄ� ȯɐʇ� ɯɦ

ȓɭȆɐɦȄ.  

�ՌՌՌՌۘʊʊɗɽȸɦȄ�ȮȆȨȕַȄ�ȲȆʊٰڈȄɼ�ɰ؈ɦȳȉ�ȲȄȯȡ�Ɇɽɜȷ�ȯɐȊ��ɬȆɌɳɦȄ�ȳȼȘɱȄܣ�

��ɻɐɭ� ȳȼȘɳȕ� ɯɦ� ɵɡɦ� ֗ɯɦȆɐɦȄ� ɤɼȮ� ȑɨɓǷ� ʏࢭ� ɑʉȳȷ� ɪɢȼȊ� ʏڲȆɮȷǷȳɦȄ

ݳ�� ɼܷǷ� ȓʊɳʋɀɦȄ� ȓɦȆݍݰȄɼ� ֗Ȇɮɺɭȴֺ ȕ� ɬȯɏ� ʄڴɏ� ɪʊɦȮ� Ȅȱɸɼ� ֗ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ

ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɰɼȮ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ�ɤɽȨȗɦȄ�ȓʊɱȆɢɭǻ�ʄڴɏ�ɤȆȝɭ.  

�ՌՌՌՌ��ȓɨʊɨɛ�ȓȀɗ�ʅȯʆǸȉ�ʎםȆɐɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ȆɺɮɟȄȳȕɼ�Ȓɼف؆ɦȄ�ȵɟȳȕ�ȮȆʆȮȴȄ

�ʏࢭɼ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓȷȆʊȸɦȄ�ʏࢭ�ȒȳțǺםȄɼ�ʎםȆɐɦȄ�ȮȆɀȗɛַȆȉ�ȓɮɡȨȗםȄ�ʏۂ�șȨȍȿǷ

�Ȇɀɭ�ȑȸȧݍݳ� ȲȄȯ
Ւ
ȕ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�șȨȍȿǷ�ȟʊȨȉ� ֗Ȇɺȸɘɱ� ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ

ɤȆםȄ�ȶǷȲ.  
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� ՌՌՌՌ�ɰȄɽȫ� ɣɨםȄ� ȒɽȻȲ� ȓȨʊɄɗɼ� ֗ɤȆםȆȉ� ȔȆʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ� ȮȆȸɗǻ

�ʄڲǻ� ɽɢɱȄȳɘɦ� ʅȲɽȕȆȗɡʆȯɦȄ� ɬȆɌɳɦȄ� ɵɭ� ɤɽȨȗɨɦ� ȄȵɭȲ� ɰȆɠ� ȯɛɼ� ֗ȶɽɦȲȆɠ

�ȯʊɐȍȉ�Ȇɳɏ�șȸʋɦ�֗ʎɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ɬȆɌɳɦȄ.  

� ՌՌՌՌ��ɵɭ� �ʊɀɦȄۚܣ �ȆʊȸɦȄ؟ۜܣ ɬȆɌɳɦȄ� ǴȄȳɓ୒ɼ� ʎɢʈȳɭֿ Ȅ� �ʊɀɦȄۚܣ ɎȄȳɀɦȄ

�ȯʊɗɽɠ��ȆɱɼȲɽɠ�ǴȆȋɼ�ȓɭȴǷ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�Ȕȳɺɋ�Ȇɮɟ�ȓʊɐɛȄɽɦȄ�ɻȗʊɦȆɐɗ�ȓɺȡ����֗�

��ʄڲǻ�ɰ؈ɀɦȄ�șɦ ՔɽȨȕ�ɽɦɼ�֗ȓʊɇȄȳɜɮʆȮ�ɰɼȯȉ�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɬȯɜȗɦȄ�ɝʊɜȨȕ�ʏࢭɼ

�ȳɔɦȄ�ȠȰɽɮɳɦȄ�ʄڴɏ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ʅȮȆɀȗɛַȄ�ɬȯɜȗɦȄ�șɜɜȧ�ɰɽɢȕ�ַ�ȯɛ�ʎȌ

�ʅȮȄȯȍȘȷַ Ȅ�ȆɺɭȆɌɳȉ�ɻȗɜɜȧ�ʅȱɦȄ.  

��ɯɦȆɏ�ʏࢭ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓɐʊȍɇ�ȓ
Ք
ɨȉ� Ȇٔڈʊɇ�ȯʈȵʆ� Ȇɭɼ�֗ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ� Ȇٰڈǻ

ȮȆɘȗȷȄۘܣ�ɦȄ�ȆɱɼȲɽɠ�ȯɐȊ�ȆɭȔ��ȓȷȲȆɮɭ�ʏࢭ�ȆْڈʊɜȧǷ�ȵʈȵɐȗɦ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ

��ɵɭ�ȯʈȵםȄɎɼȳȼםȄ�əɳɐɦȄ�! 
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ȓʆȮȳɘɦȄ�ȔȆʈȳݍݰȄ�ȓʆȆٰڈ�

�Ǻȕ��ȲȆʊȫ� ɵʈȳȫֽ Ȅ� ȔȆȡɽɭ� ȈɽɠȲ� ɰǷ� ȓםɽɐɦȄ� ɑɭ� ɰ؈ɀɦȄ� ȓȋȳȣȕ� ȯɟ

��ɪȉ� ɮʆ�ɽɸɼ�ɵʈȳȫֽآۜܣ֗ Ȅ�ȲȆɈɛ�ȈɽɠȲ� ʏࢭ�șݬݰɱ�ɰ؈ɀɦȆɗ� ֗ʎɠȰ� ʏڋʊȕȄ؅فȷȄ

�ɰǷ�ȆɳɃ؅فɗȄ�ȄȰǻ�ɰ؈ȀɈȬɭ�ɰɽɢɳȷ�ɵɡɦ�֗ȆɺݍݰȆɀɭ�ɬȯȬʆ�Ȇɮȉ�ɻȗɺȡɼ�șɦɽȧ

�ʊɔȗɦȄ؈ف� ȔȆȡɽɭ� ɽɐɲȆɀɗ� ֘ȳɇȆݝݵȆȉ� ɖɽɘȨɭ� �ɓ؈ف ǴȆɠȰ� ȈɽɠȳɦȄ� Ȅȱɸ

ɺɋ�Ǵֺɇ�ʄڴɏ�ȆɮǾȄȮ�ɰɽɨɮɐʇ��Ȇɮɗ�֗Ȇ٭ڈɽɠȲ�ʏࢭ�ȯȧǷݬݳ�ɳʆ�ֺȀɦ�ɰɽȉȆɀɦȆȉ�ɯɸȲɽ

�֗ɾɽɺɦȄ�ɖȳɏ�ɾɽɺɦȄ�ɚȄȰ�ɵɭ�ɪɠ� ɼַ�֗ȈɽɠȳɦȄ�ʏݬݳ�ࢭɱ�ȈɽɠȳɦȄ�ɤɼȆȧ�ɵɭ�ɪɠ

�ɻȸɘɱ�ȯȡɼ�ɵʈȳȫֽ Ȅ�ȔȆȡɽɭ�ȑɟȲ�ɵɭ�ȑɨɓǷɼ�֗ Ւɯʆȯɱ�ɬȄȯםȄ�ȈȳȻ�ɵɭ� էɪɠ� ɼַ

�ʄڲǻ� ɰȰǻ� ȆɳȡɽȧǷ� Ȇɮɗ� �ɦȄܨݵظۜܣ� ɻɏɼȳȼɭ� ַ� ɯɺɐʉȲȆȼɭ� ɬȯȬʆ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ʏࢭ

ȔȆȡɽɮɨɦ� ȓɜʊɮɏ�ȔֺʊɨȨȕ��ȓɗȳɐɭɼ� Ȇɺɮɺɘɦ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ

Ȇ٭ڈɽɠȳɦ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɪɄɗǷ.  

�ȮȆɀȗɛַȄ� ȓȡɽɭ� ֗ȆɸȳɈȫǷ� ɵɭ� ɪȉ� ֗ȒȯʆȯݍݨȄ� ȔȆȡɽםȄ� ɷȱɸ� ɵɭ

��ȓʊɮɛȳɦȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄ�ȆɺɃȳɘȕۘܣ�ɦȄ�ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ�ɞȄȲȮǻ�ʄڲǻ�ȓȡȆȨȉ�ɵȨɳɗ�֗׿ܣɛȳɦȄ

��ȒȆʊݍݰȄ� ʄڴɏ� ȓɮܸݵɦȄ� ȔȆɱȆʊȍɦȄɼ� ʏڤȆɳɈȿַȄ� ǴȆɠȱɦȄɼ� ǴȆʊȻֿ Ȅ� șɱ؅فɱǷɼ

ɦȄɯɭֿ Ȅɼ�ȔȆɐɮȗݝݨȄɼ�ȮȄȳɗ׀ɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅɼ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼ�ȓʊȷȆʊȸ.  

��ɵɭ�ȓɭȯɜȗɭ�ȓɨȧȳɭ�ɬɽʊɦȄ�ȽʋɐɲȓʊɗȳɐםȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɰǷ�ɵɡɮʆ��

�� ȆٕڈɮȸɲȓȍɛȄȳ �Ȅם ȓɏȆɳȿɼ�ȾȆֿܧݵȄ� ȓȗɮȕǷ� ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ȠȰɽɮɱ� ʏۂɼ� ֘�

�ȓȿȆȫɼ�ɾ؄فɡɦȄ� ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ� ȓʊɳɜȗɦȄ�ȔȆɠȳȻ�
Վ
ȆȷȆȷǷ� ɻȕȳɡȗȉȄ� ɚɽȸɨɦ� ȯʆȯȡ

� ɽɸɼ� ֗ɞɽȍȸʋɗɼ� ɪɓɽɓ��ɵɭ� ȆɺɨʊɨȨȕɼ� ȓɮܸݵɦȄ� ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɑɮȡ� ʄڴɏ� ɯǾȆɛ
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��ʏڥɛȄɽɦȄ�ɯɦȆɐɦȄ� ʏࢭ�ɪȫȯȗɨɦ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ɑɃɼɼ�ȓʊɟȰ�ȔȆʊɭȴȲȄɽȫ�ɤֺȫ

ɻȕȆʈɽȗȸɭɼ�ɷȮȆɐȊǷ�ɪɢȉ.  

��ȓȍɐɨɦȄ� ȯɏȄɽɛ� �ʊɔȖ؈ف ʄڴɏ� ɬɽʊɦȄ� ɪɮɐȖ� ȓȷ؅فɘםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ɰǻ

�ȒȮȆɭ�ȓʈȳȼȎɦȄ�ȓȋȳȣȗɦȄ�ȲȆȍȗɏȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȯʆȯȡ�ɵɭ�ɚɽȸɦȄ�ɤȆȣɭ�ɑʊȷɽȗȉ

ʊɱȆȣɭ� ȆɭȆȫ��ȔȆɱȆʊȍɦȄ� ɑɮȡ� ʏࢭ� ȓɨȝɮȗםȄ� ȓʊɘݍݵȄ� ȓʈȲȆȣȗɦȄ� ȔȆȷȲȆɮɮɨɦ� ȓ

ȓɮܸݵɦȄ Big data ��ɵɭ�ɑʊȍɦȄɼ�֗ȔֺʊɨȨȗɦȄ�ȥǾȆȗɱ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ǺȍɴȗɦȄɼ�֗ȆɺɨʊɨȨȕɼ

��ʏ؄ف֗�ࢭȗɐʉɼ� �Ȇ٭ڈ�ǺȍɴȗɦȄ�ɯȕۘܣ�ɦȄ�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ�ȓɨɮݍݨȆȋɼ�ǴȄȳȻ؈ف�ɓ

ɱǷɼ�ɪɓɽɓ�ɉǾȄȳȫɼ�ʎȌȆܦݰɦȄ�ɵʈȵȬȗɦȄɼ�ʎɲɼ؅فɡɦַȄ�ȯʆ؄فɦȄ�֗ȲȆɇׁ Ȅ�Ȅȱɸ��ȓɮɌ

�ɞɽȍȸʋɘɦȄɼ� ȈɽʊȕɽʊɦȄɼ� əȕȄɽɺɦȄ� ȔȆɜʊȍɈȕɼ� ȓʊɟȱɦȄ� əȕȄɽɺɦȄ� ɪʊɔȼȖ

��ɑʊȷɽȗɦ� ɪǾȆȷɼ� Ȇɺɨɠ� ֗ǴȆʊȻֿ Ȅ� șɱ؅فɱǷɼ� ȒȮȆʊɜɦȄ� ȓʊȕȄȰ� ȔȄȲȆʊȸɦȄɼ� ؅ʈɽȕɼف

��ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɳɜȗɦȄ�ȔȆɠȳȼȊ�ȓȿȆݍݵȄ��ȔȄȮȄȯɭׂ ɦ�ȓɐʉȳȸɦȄɼ�ȓɮܸݵɦȄ�ɚȳɈɦȄ�

�ȓɡȍȼɦȄ� ɪȫȄȮ� ɵɭ� ȓʊɀܨݵɦȄ� ɬȯȬȗȸםȄ� ȔȆɱȆʊȉ� ʄڴɏ� ɤɽɀݏݰɦ� ɾ؄فɡɦȄ

ɺȡȲȆȫɼȆ.  

�ȓɏȆɳȿ�ʏࢭ�ȶȆȷֿ Ȅ�ȳɀɳɐɦȄ� �؄ȗɐʇ�ȶȆɳɦȄف ɻʆ؅فȼʋȷ� Ȇɮȉ�ǺȍɴȗɦȄ�ɰǻ

��ʏࢭ�ȶȆȷֿ Ȅ� ȳɀɳɐɦȄ� �؄ȗɐʇ�ȶȆɳɦȄف ɻʊɨɏ�Ȕɽɀʊȷ� ɵɮȉ� ǺȍɴȗɦȄɼ� ֗ȓʆȆɏȯɦȄ

��ȳɀɳɐɦȄ� �؄ȗɐʇف ɻɱɽɐȊȆȗʈɼ�ȶȆɳɦȄ� ɻʊɗ�ɝȝʆ�ɵɭ�ȓȍɛȄȳɭɼ� ֗ȓʊȉȆȬȗɱַ Ȅ� ȓȍɐɨɦȄ

�֗ɾɽɛǷ�ȟȨȉ�ȔȆɠȳȨɭ�ɣɨɮʆ�ɵɭ��ȒȯȧȄɼ�ȒȲȆȍɏ�ʏࢭ��ʏڤɽɦȄ�ȓɏȆɳȿ�ʏࢭ�ȶȆȷֿ Ȅ

ȡǷɼ�ɽɺɗ�֗ɑȷɼǷ�ɑɛȄɽɭ�ȔȆɱȆʊȋɼ�֗ɚȮǷ�ȓȍɛȄȳɭ�ȔȄ؈فɭȆɠɼ�֗ف؆ɟǷ�ȲȆɐȼȘȷȄ�Ȓȵɺ

�ɣɨȗɮʊȷɼ� ֗ɾɽɛǷɼ� ɎȳȷǷ�ȔȆɭɽɨɐɭ� ɝɗȯȕ� ȲȮȆɀɭɼ� �ɟǷ؆ف ȔȆɭɽɨɐɭ�ɣɨɮʆ

�Ȇ٭ڈ�ɚȆݏݰɦȄ�ȑɐɀʆ�ȓʊɐȷɽȕ�ȔȆȷȆʊȷݤݮ�ɱ�ɵɭ�ɻɳɡɮȕ�ȓʊȸɗȆɳȕ�Ȓ؈قɭ�ʏڲȆȗɦȆȉ
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�ɷȱɸ� ʄڴɏ� ȓɨȝɭֿ Ȅ� ݳ ɼܷǷ� ɵɭɼ� ֗ȆْڈɭɼȆɜɭ� ȑɐɀʆ� ȓʊɮɡȨȕ� ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄɼ

  .ȆȋȳɦȄ�ȓȍɏȳڤȄ�ʏݍݵɈ؈ف�Ȅɪȉǵɼ�ɞɽȍȸʋɘɦȄɼ�ɰɼȴȆɭǷɼ�ɪɓɽɓݍݰȄ�ȓɜʊɜם

��ַ�ȓȍɛȄȳםȄ�ȓɏȆɳȿɼ�ȾȆֿܧݵȄ�ȓȗɮȕǷ�ȓȡɽɭ�ɻɨȝɮȕ�ʅȱɦȄ�ȯʆȯْڈɦȄ�ɰǻ

�ɵɭ�ȳɈȫǷɼ�ɝɮɏǷ�ȳɭֿ Ȅ� ֗ȆْڈɮɟȄȳɭɼ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȓȍɛȄȳɭ�ʏࢭ�ɪȝɮȗʆ

�ɯֿٰڈ� ֗ȮȯݍݨȄ� ɯɦȆɐɦȄ� ȒȮȆɛ� ɯɸ� ɾ؄فɡɦȄ� ȓʊɳɜȗɦȄ� ȔȆɠȳȻ� ɰǻ� �ȝɡȉ؈ف� ɣɦȰ

�ɤȆɢȻǷ�ɝɨȫ�ʏࢭ�Ȅɽݬݰɱ��ɵɭɼ��ȓʊɮɛȳɦȄ�ȓɭɽɨɐםȄ�ȓɈɨȷ��ȓɈɨȸɦȄ�ɵɭ�Ȓȯʆȯȡ

�Ȯȳɘɨɦ� �ɦȄܨݵظۜܣ ʏڤɽɦȄ�ɚȆɈɱ�ȠȲȆȫ�ɪɮɐȖ� �ɦȄۘܣ ʎɠɽɨȸɦȄ� ɪʆȯɐȗɦȄ� ɪǾȆȷɼ

��ȑȸɟ� ɵɭ� ȦȆȣɳɦȄ� Ȅȱɸ� ɯٔڈɡɭ� ȯɛɼ� �ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓɈɨȸɦȄ� ɷȱɸ� ɬȄȯȬȗȷȆȉ

�֗ȓɗȳɐםȄ� Ȉɼȳȧɼ� ֗ʏڤɽɦȄ� Ȉɼȳȧ� �ɬɽʊɦȄ� ɯɦȆɐɦ� ȚֺȝɦȄ� ɾ؄فɡɦȄ� ȈɼȳݍݰȄ

ȓʈȲȆȣȗɦȄ�ȈɼȳݍݰȄɼ�Ȅ�ɬǷɽȕ�ɉȍɄɦȄ�ɰǻ���ȯȡɼ�ȓȍɛȄȳɭ�Ȕȯȡɼ�Ȇɮȝʊȧɼ�֗ȓȍɛȄȳם

ɉȍɄɦȄ.  

�ȓɏȆɳȿɼ� ȾȆֿܧݵȄ� ȓȗɮȕǷ� ȳɀɏ� ʏࡩ� ֗ȮɽȡɽɦȄ� ȩȍȿǷ� Ȅȱɡɸ

��ȑɛȄȳ ʆ�ɰǷ�ɎȆɈȗȷȄ�ɵם�ɤɼǺȕ�ɻʊɗ�ȒȳɈʊȸɦȄɼ�֗ȔȆɭɽɨɐɭ�Ȉȳȧ�֗ȓȍɛȄȳ Ȅם

��ȓɗȳɐםȄɼ�ʏڤɽɦȄ�ȆْڈȍɛȄȳ ɭ�ɤֺȫ�ɵɭ�ɉȍɄʈɼ�֗Ȇɺɜɗȯȕ�ȲȮȆɀɭɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ

ɚȄɽȷֿȄɼȳȼȎɦȄ�Ɂɛȳʆۘܣ�ɦȄ�ʃɜʊȷɽםȄ�șȨȍȿǷ�Ȅȱɡɸ������ɬɽʊɦȄ�ȆɺɏȆɜʆǻ�ʄڴɏ

��ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȷ�ɑɄȕɼ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ɪɨȨȕɼ�ɑɮȣȕۘܣ�ɦȄ�ȓʊɟȱɦȄ�ȔȆʊɭȴȲȄɽݍݵȄ�ʏۂ

��ȓȍɛȄȳם� Ȓ؈فɈݍݵȄ�ȔȆɜʊȍɈȗɦȄ� ɷȱɸ� ʄڴɏ� ȓɨȝɭֿ Ȅɼ� ֗ɑʊȍɦȄɼ�ɉȍɄɦȄɼ� ɯɡȨȗɦȄ

��ȔȆɭɽɨɐםȄ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ֗ɝʊɮɐɦȄ� əʊʆ؅قɦȄ� ɽʆȯʊɗ� ɑɇȆɜɭ� �Ȓ؈فȝɟ� ȔȆɭɽɨɐםȄ

�Ȅݍݨ ɤȆɮɏֿ Ȅ� ȠȰȆɮɱ� ֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȈɼȳݍݰȄ� ʏࢭ� ȓʊɀܨݵɦȄ��Ȇʊɨɠ� ȓʊɴȍםȄ� Ȓȯʆȯ

ȓɮܸݵɦȄ�ȔȆɭɽɨɐםȄ�ȯɏȄɽɛ�ʄڴɏ.  
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��֚ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓȡɽםȄ� ɷȱɸ� ɷȆȣȕ� ɰȰǻ� ɪɮɐɦȄ� Ȇɭ

��֚ȓȍɛȄȳםȄ�ȓɏȆɳȿɼ�ȾȆֿܧݵȄ�ȓȗɮȕǷ�ȓʊɦȆɮȷǷȲ�ɻȡȄɽɱ�əʊɟɼ 

�ɼ� ɬɽʊɦȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ݮ �ȷ؈قܿ ʅȱɦȄ� ȯʊȧɽɦȄ� ǴآۜܣɦȄ� ɰǻ�Ȅȯɓ��

ȆɭɽɌɳɭ� ȠȲȆȫ� ȔȆɏȆɮȡɼ� ȾȆܧݵǷ� ǴȆɜȉ� ɽɸ� Ȇّڈɏȳʈɼ��ɑɮݍݨ� ȓʊɟȱɦȄ� Ȇٮڈ

�ȾȆֿܧݵȄ� ȓȗɮȕǷ� ȓȡɽɭ� ȈɽɠȲ� ɵɏ� əɛɽȗɱ� ɪɺɗ� �ȔȆɭɽɨɐםȄ� ɪʊɨȨȕɼ

��ɬǷ� �ȭʈȲȆȗɦȄ� ȠȲȆȫ�șɛɽɦȄ� ɑɭ� ȩȍɀɱ� ɰȰǻ� �؅ɗַȄفȄعۜܣ֚ ɯɦȆɐɦȄ� ɵɭ� ʎɘȗȬɱɼ

��ȓʊɗȳɐםȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ȆɳɨɠǸȕ�ɰȰǻ�֚ȓɺȡȄɽɮɨɦ�ȓʊɟȰ�ȓɈȫ�ɰɼȮ�ȓȡɽםȄ�ȑɟȳɱ

ȓȼȧɽȗםȄ!  

ɵɏ�ȟȨȍʆ�ɰǷ�֗؈فɮɃ�Ȇɺɦ�ɰȆɠ�ɰǻ�֗ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ؈ف�ɮɄɦ���ɝɜȨȗɦȄ�ɚȳɇ

��ȹȷǺʈɼ� ֗�ȔȆʊɭȴȲȄɽݍݵȄ� ȓɦǴȆȸɭ�ɼ� ֗ɾ؄فɡɦȄ� ȓʊɳɜȗɦȄ� ȔȆɠȳȻ� Ȓɽɛ� ɵɭ

��ȓʊɀܨݵɦȄ� ȓʈȳݍݰȄ� ɯȷȆȉ� ȓȍɛȄȳםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȲ� ȯʊɜȕ� Ȓȯʆȯȡ� ȒȮȆɄɭ� ȓɟȳݍݰ

�ȭʈȲȆȗɦȄ� ɵɭ� ɾȳȫֿ Ȅ� ȓɘɄɦȄ� ʄڴɏ� ɰɽɘɐɄȗȸםȄ� ɵȨɱ� ȆɭǷ� �ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄɼ

�ȔȆɠȳȧ� ʏࢭ� ɤɽȫȯɦȄ� Ǵءۜܣ� ʏࢭ� Ȇɱȯʊɘʆ�ɵɦɼ� ֗ȓɘɨȗȬɭ� ȆɳȗȡȆȨɗ� ֗ɻʊɗ�ɪɐɘɦȄɼ

ɦȄ�ȓʊȨʊܶݰȗɦȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳ.  

��֘ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȆٰڈ�ɵɏ�ȓɏȆܧݨ�ɪɢȉ�ɵɨɐɲ�ɰǷ�ʏۂ�ɬɽʊɦȄ�ȆɳȗȡȆȧ

�ȩȍɀȕ�Ȇɭȯɳɏɼ��ɰɼȳɟȆםȄ�ȳɀȗɱȄɼ�ȆɳɭȵٰڈȄɼ�Ȇɳɭ؄ف�ɟǷ�ȓȍɐɨɦȄ�șȨȍȿǷ�ȯɜɦ

�ɰɼȳɟȆםȄ�ɰȆɠ�Ȇɭȯɳɏ�șɳɟ�ɵʆǷ�ɣȸɘɱ�ɤǸȸȖ�ɰǷ�ɣʊɨɏ�ɣɳɭ؄ف�ɟǷ�ȓȍɐɨɦȄ

��ȒȲɼȯɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ȶɼȲȮ� ɁɨȬȗȸȖɼ� ֗ɯɦȆɐɦȄ� ʄڴɏ� ɯٮڈȳɈʊȷ� ɰɽɐȷɽʆ

Ȓȯʆȯȡ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȯɦ�ȯɐȗȸȖɼ. 
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ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

��ȆʊȡɽɦɽȝʊםȄ� ʏࢭ� ʅȲɽɈȷֿ Ȅ� ɪɈȍɦȄ� ɣɦȰ� ֘ȶɽɱȆȡ� ʏۂ� ȓɦɼȯɦȄ

��ɻȡɼɼ�ʎɭȯȫ�ʏڤȆɮȗȡȄ�ɻȡɼ�֘ȳȼɦȄ�ɻȡɼɼݍݵ؈ف�Ȅ�ɻȡɼ��ɰ؈ɺȡɽɦȄ�ɼȰ�ȓʊɱȆɭɼȳɦȄ

��ȔȆȀɘɦȄ� ��ɵɭȆɄɦȄםȆɀݍݳ ʏۂ� ȓɺȡ�ɵɭ� ȓɦɼȯɦȆɗ� �ʅȲȆɢȗȧȄ� ʏڲȆɭɼ�ʅȮȆɀȗɛȄ

�Ȅɼ�ȆʊɗȆɜț�ȓȼɮɺםȄɼ�ȓ
Ք
ȼɺɦȄ�ɤֺȫ�ɵɭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȆْڈʊɦɼǺȸɭ�ɯɡȨȉ�ȆʆȮȆɀȗɛ

�ʏۂ� ɾȳȫǷ� ȓɺȡ� ɵɭɼ� ֗əʊɋɽȗɦȄɼ� ȓܶݰɦȄɼ� ɯʊɨɐȗɦȆɠ� ȓʈɽʊȧ� ȔȆɏȆɈɛ

��ȔȆȀɘɦȄ� ɷȱɸ�ɰǷ�ɯɡȨȉ� ȆʊɦȆɭɼ� ȆʆȮȆɀȗɛȄ�ȓɳɮʊɺםȄ�ȔȆȀɘɦȄݍݳ�Ȇɀם�ɵɭȆɄɦȄ

ȆɺɏȄɽɱǷ�ɪɢȉ�ȓɈɨȸɦȄ�ȳɡȗȨȕۘܣ�ɦȄ�ʏۂ.  

�ɑɗȄȯȗʈɼ� ɰ؈ɺȡɽɦȄ� ɵʆȱɸ� ɰ؈ȉ� ȔȆȷȆʊȸɦȄ� �ȲǸȗȕݦݳ ɤɼȯɦȄ� ɪɠ� ʏࡩ

ɦȄ� ɻȡɼ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ� ɵɡɦ� �ȲȄȳɮȗȷȆȉ� ɑȼȎɦȄ� Ȇɺɺȡɼ� ɑɭ� ɪʊɮݍݨȄ� ȓɦɼȯ

�ɻȡɽȉ� ȆɏȲȰ�șɛȆɃ� ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊםȆɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ

ɪɭȆɢɦȆȉ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦɼȯɦȄ؈ف�ɭȯȕ�ȯʈȳȕɼ�ɪʊɮݍݨȄ�ȓɦɼȯɦȄ.  

��ɵʈȳɡɘםȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȯɜȗɏȄۘܣ�ɦȄ�֗ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄ�ɰǻ

�ɭȯȕ؈ف ɽɸ� Ȇɺɗȯɸ�ɰǷ� ɰ؈ɨɨݝݰȄɼ���ȓɦɼȯɦȄ� �ɭȯȕ؈ف ɑɛȄɽɦȄ� ʏࢭ�ɖȯْڈȸȖ� ֗ȓɦɼȯɦȄ

��ɵɭ� ȯʈȵםȄ� ʏࢭ� ɯɸȆȸȖ� �ɗࢼܣ ȓʈȲȆɢȗȧַ Ȅ� ȓɦɼȯɦȄ� ȆɭǷ� ֗ɉɜɗ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

���ȔȄȲȆɀȗɱַ Ȅ�� ɷȱɺɦ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓɘɨɢȗɦȄɼ� �ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ� ȔȄȲȆɀȗɱȄ

�ʏࢭ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓɦɼȯɦȄ� �ɭȯȕ؈ف ȑȎȸȖ� ֺ֗ȝɭ� ȆʊȷɼȲ� ʎɘɗ� ֘Ȅȯȡ� ȓɌɸȆȉ

�ɽɦȄ� ȯɳɏ� ȒȆʊݍݰȄ� ɪɭǷ� ɤȯɐɭ� ɂȆɘȬɱȄ��ȳȼɏ� ɤֺȫ� ȔȄɽɳȷ� ȳȼɐȊ� ȒȮַ

ȔȄɽɳȷ.  
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��ɽɸ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɭȯݍݵȄ� ɵɭ� ȈȆܦݰɲַȄ� ɽȨɱ� ȓɦɼȯɦȄ� ɻȡɽȕ� ɰǻ

��ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ� ȔȆȡȆȧɼ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ� ȔȆȷȆʊȸɦȆȉ� ɉȍȕȳɭ� ʎםȆɏ� ɻȡɽȕ

��ə Փ
Ք
ɋ Ցɽ

Ւ
ȕ� �ɦȄۘܣ �ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓɦɼȯɦȄ�� ɬɽɺɘɭ� ɰǷ� ɼȯȍʈɼ� ֗ȒȮȯȣȗםȄɼ� ȒȯʆȯݍݨȄ

Ȇȣɭ�
Վ
ȆɮʊɨɐȖɼ� ȓʊܵݰ� ȓʆȆɮȧɼ�

Վ
ȄȯɏȆɜȕ� ȩɳɮȕɼ��ȓɦȆɈȍɦȄ� ɵɏ� ȔȆɄʈɽɐȖɼ�

Վ
Ȇʊɱ

�ʏࢭ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȔȆɭȯݍݵȄ�ɵɭ� Ȇɸ؈فɓɼ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȮȄɽɮɨɦ�
Վ
ȆɮɏȮɼ�ǴȆɳȉֿ Ȅ�ɵɏɼ

�ȆʊɱȯɦȄ� Ȯֺȉ� ɪɠ� ʏࢭɼ� ֗ɬɽʆ� ɪɠ� ȯɺȼɲ� Ǵ ɼַǷ� ɵȨɱ� Ȇɸɼ� ֗ǴȆɘȗȫַ Ȅ� ʄڲǻ� ɻɜʈȳɇ

�ȓɦɼȯɨɦ�ɎȄ؅فȫȄ�ȒȮȆɏǻ�ɽȨɱ�ɻȡɽȗɦȄ� Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȳȻǺȕ�Ȓȯʆȯȡ�ȔȄȲȄȳɛ�֗Ȇȍʈȳɜȕ

�ɪʊɮݍݨȄ�Ȇɺɺȡɼ�ʏڧɨʆ�ɪɢȼȊ�ȆɺɘǾȆɋɽɦɼɑȼȎɦȄ�Ȇɺɺȡɼ�ʄڴɏ�ɉɜɗ�ʎɜȍʈɼ.  

��ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓܶݰɦȄɼ�ȓʊɭɽɮɐɦȄ�ȓȷȲȯםȄ��ȓʊɱȆݝݨȄ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓɭȯݍݵȄ�ɰǻ

��ɼȯȍʈɼ�֗ȳȼɏ�ɑȷȆȗɦȄ�ɰȳɜɨɦ�ɎȄ؅فȫȄ�ʏۂ�ʏڲȆݍݰȄ�ȆɺɨɢȻ�ʏࢭ�����ʎɭɽɮɐɦȄ�ɵɭֿ Ȅɼ

�ȒȲɽȝɦȄɼ� ȓʊɗȳɐםȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ� ȳɀɏ� ʏࢭ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ� ȔȆȡȆȧ� ɰǷ

؅ȫַ Ȅ� Ȅȱɸ� ɑɭ� ɂȲȆɐȗȕ� ȓɐȊȄȳɦȄ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ�ɼ� ɬɽʊɦȄ� ȆٮڈȆȡȆȨɗ� ֗ɎȄف�Ȅȯɓ�

�ɰǻ� �ȓɜȉȆȸɦȄ� ȚֺȝɦȄ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ� ȔȄȲɽȝɦȄ� Ȳɽɀɏ� ʏࢭ� ȆٮڈȆȡȆȧ� ɵɏ�əɨȗȬȕ

�ȓʊɭɽɮɏ�ȔȆȷȆʊȷ�ʄڲǻ� ȆɸȮȄɼȲ�ȳɌɳȉ�ȠȆȗȨȕ�ȓɐȊȄȳɦȄ� ȓʊɏȆɳɀɦȄ� ȒȲɽȝɦȄ� ɷȱɸ

��ȓȷȲȯםȄ�� ȓʈȲȆɮȝȘȷȄ� Ⱦȳɗ� ʄڲǻ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɭȯݍݵȄ� ɤՓ
Քɽ ՑȨ

Ւ
ȕ� Ȓȯʆȯȡ

�ɽܦݨɦȄɼ�ȾȆݍݵȄ�ɵɭֿ Ȅɼ�ȓʊȿɽɀݍݵȄ�ȓםܶݰȄɼ�ȓʊȿɽɀݍݵȄ�֗����ȓȿȆݍݵȄ�ɰ

�ɰɽɡȗȷ� ȔȆȷȆʊȸɦȄ� ɷȱɺɦ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȒȲɽȕȆɘɦȄ� ɰǷ� ʏۂ� ȓɨɢȼםȄ� ɵɡɦ

ȓɘɨɢȗɦȄ�ȓɌɸȆȉ.  

��ɾɽȷݬݳ�ɳȕ�ɵɦ�ɻȗɭɼȆɜɭ�ɰǷɼ�ɻȍɳȣȕ�ɵɡɮʆ�ַ؈ف�ʊɔȗɦȄ�Ȅȱɸ�ɰǷ�ɼȯȍʈɼ

��ɪɸ� �ȓɨȀȷֿ Ȅ�ɵɭ� �ȝɡɦȄ�ȦȳɈȕ؈ف Ȇɳɸɼ� �ɻɐɳɭ� ʏࢭ� �ȫǸȕ؈ف�ɳȕ�ɵɦɼ�ɻɦɽȿɼݬݳ ʏࢭ
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� ɵɏ� �ȍɐȖ؈ف ɽɸ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓɦɼȯɦȄ� ɵɏ� ʏڴȬȗɦȄ� Ȅȱɸ؈ف��ɡɘȗɦȄ� ʏࢭ� ȵܿݨ

��ǴȆɠȰ�ɵɏ؈ف�ȍɐȖ�ɬǷ�֗ȓʊɜʊɜȧ�ɤɽɨȧ�ȲȆɢȗȉȄ�ʄڴɏ�ȆٮڈȲȯɛ�ʏࢭɼ�ȓɦɼȯɨɦ؟ۜܣ�ȆʊȸɦȄ

��Ȇɳȗɺȡ�ɵɭɼ� ֚ȓɦɼȯɦȄ�ɚɽɗ�ɯɸ�ɵם� ʏڋʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� �ȆʊȸɦȄ؟ۜܣ �ɡɘȗɦȄ؈ف ʏࢭ� ȳɟȆɭ

�ʎםȆɐɦȄ� ʏڲȄ؄فʊɨɦȄ� ɻȡɽȗɦȄ� Ȅȱɸ� ȳʆȆȸɲ� ɪɸ� ֗ȔȆȷȆʊȸɦȄ� ɷȱɺɦ� ɯ٭ڈ� ɤɽɐɘɮɟ

�Ȅ�ȓʊȋȳȕ�ȔȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄ؈ف�ʊɔȗȉ�ֺȝɭ��ɻȕȆȡɽɭ�ȑɟȳɱɼ��ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȔȆʈɽɦɼǷɼ�ǴȆɳȉֿ

��֚����ɤȆɮɏֿ Ȅ� ȒȮȆʈȲ� ȓɗȆɜț� ʄڲǻ� ȓɘʊɋɽɦȄ� ȓɗȆɜț� ɵɭ�ɤɽȨȗɦȄɼ� ֗ɯɺɨȍɜȗȸɭ� ʏࢭ

��ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ɑɘɳȕ�ɪɸɼ�֚ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ɰɼȯȉ�ɵʈȳȫֽ Ȅ�ȲȆɈɛ�ȈɽɠȲ�ɑɘɳʆ�ɪɸɼ

��ȆɱȄȳȕ�ɬǷ�֚ȓɦȆ ՔɐɘɦȄ�ȓɺȡȄɽםȄ�ȔȄɼȮǷ�ʄڲǻ�Ȇٕڈɗ�ȯɜȗɘɱ�ȓɺȡȄɽɭɼ�Ȇɳɭ؄ف�ɟǷ�ȓȍɐɦ�ʏࢭ

ɦȄ� ʏࢭ� ȲȄȳɮȗȷַ Ȅ� ʄڲǻ� ȓȡȆȨȉ���ȓɭɼȆɜםȄ� Ɏֺ ɛ�ɵɭ� Ȇɳɦ� ʃɜȍȕ� Ȇɭ� ȳȫǵ� ʏࢭ�ɵ էɀ ՑȨ Ցȗ

�ɰȆɗɽɇ�ɷȯȸɗǷ�Ȇɭ�ɪɭǸȗםȄ�ʅȳɌɳɦȄ�ȯɜɳɦȄ؈ف�ɔʇ�ɪɸɼ�֚ʏڤɽɦȄ�ȓɏȆɳȿɼ�ȯɜɳɦȄ

��ȓɏȆɳȿ�ɬȆɭǷ� ȓʈɼȆɺɦȄ� ʏڤɽɦȄ� ȓɏȆɳȿ�ȯɮɀȕ�ɪɸɼ� ֚�əȧȄȵɦȄ� ʏڴɮɐɦȄ� ȯɜɳɦȄ

֚�ȓɗݝݰ؅فȄ�ʏڤɼֺɦȄ 
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ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�ȓʆȆٰڈ�

��֚ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�Ȇɭ 

ȳɺɋ�ɬɽɺɘםȄ� Ȅȱɸ�ɰǷ�ɯɓȲ��ַǻ� ֗ȳȼɏ�ȶȮȆȸɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɉȷȄɼǷ�ȱɳɭ

�ɰȳɜɦȄ�ȔȆɏȄ؅فȫȄ�ɵɭ�ȳȫǵ�ɎȄ؅فȫȄ�ɽɸ�ȓʊɦȆݍݰȄ� ɻȕȆɭȄȯȬȗȷȄɼ�ɻȕַַȯȉ� ɻɱǷ

ȒȳɟȆםȄ�ȳȼɏ�ɑȷȆȗɦȄ.  

�� �ɐɭۚܢ ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀɮɨɦ� ɨȣɱַ؈ق Ȅ� ʃɈɏǷݍݳ�ȆɀםȄ� Ɏɽɮȣɭ

ȓʆȮȳɘɦȄ��ɰɽʊȸɲȳɘɦȄ�Ȇɺɨɐȡɼ�֗��ȓʆȮȳɘɦȄݍݳ�ȆɀםȄ�ɚɽɗ�ɑɜȕ�ȓʊǾȆɓ�ȓݏݰɀɭ

Ȇɺɦ�ɎɽɄݍݵȄ�ȮȄȳɗֿȄ�ʄڴɏɼ�� 

��ʏۂ� ʎɲȆȝɦȄ� �Ȇȋɼםɐۚܢ ֗ȓȼȧɽȗםȄ� ȓʊɱȄȮȳɘɨɦ�ȳʆ؄فȕ� ʏۂ� ɤɼֿȄ� Ȇȉםɐۚܢ

ɯɡȨȗɦȄɼ�ȓɳɮʊɺɨɦ�ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǻ��ȑܥݰɼ�ɰ؈ȧֺ ɘɦȄعۜܣ�ȄȲǷ�ʄڴɏ�ɽɈȸɦȄ�ֺȝɭ�

��ȓɳʊɐɭ�ȓȀɗ�ȒȯǾȆɘɦ�ȔȆɐʉȳȼȖ�ɵȷ�ɼǷ�֗ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�ɯȷȆȉ�ɯٔڈɭ�Ȇْڈʊɡɨɭ

��ȶȆɳɦȄ� ȯɜȗɏȄɼ� ɵɮʊɸɼ� ɬɽɺɘםȄ� ȮȆȷ�ɣɦȰ� ɯɓȲɼ� ��ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄ� Ȳ؄فɮȉ

�Ƿ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ��șɭȯȬȗȷȄ�Ȅȱɡɸɼ��Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȓȉȱɡɦȄ�ɷȱɸ�ʏࢭ�ȶȆɳɦȄ�ȑɨɓ

��ȓݏݰɀםȄ�ȈȆȸȧ�ʄڴɏ�ȓʆȮȳɗɼ�ȓʈɽȀɗɼ�ȓʊɜȍɇݍݳ�Ȇɀɭ�ȓɭȯݍݵ�ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǼɠ

��ȓʈɽȀɗݍݳ�Ȇɀɭ�ȓʆȆٔڈɦȄ� ʏࢭ�ʏۘܣ�ۂɦȄ�ȓɟ؅فȼםȄݍݳ�ȆɀםȆȉ�șɦȯȍȘȷȄ�ɼǷ� ֗ȓɭȆɐɦȄ

��ȓʊȉȆɈȫ� ȒȄȮǷ� Ȯȳȣɭ� �ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄ�� ɰǻ� �ȔȆʊȋɽɦ� Ȇٔڈɏ� �؄ɐȖف ȓȿȆȫ

ȗȸʇɰ؈ɭɽɢݝݰȄ�ɣɦȰ�ə
Ք
ɨɠ�Ȇɮɺɭ�ɬȯɜȗɨɦ�ɯɸȲɽɀȕ�ɂȳɘɦ�ɰɽɮɟȆݍݰȄ�ȆɺɭȯȬ.  

�
Վ
ȆɄʆǷ�ɤ ՔɽȨȗȕ�ɰǷ�ȑȣʆ�ɯɡȨȗɦȄ�ȔȆʊȡɽɦɽʆȯʆ୒ɼ�֗ɤ ՔɽȨȗʆ�ɯɦȆɐɦȄ�ɰֿ ɼ

��ɵɭ�ȯȉַ �ɰȆɠ� ֗ɯɡȨȗɨɦ� ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆɢȻ׀ɦ� ȒȯȣȗȸםȄ�ȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅ�ȑɟȄɽȗɦ
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�֗Ȓȯʆȯȡ� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆǼȉ� ȆɺɦȄȯȍȘȷȄɼ� �ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄ�� ȓʊȡɽɦɽʆȯʆׁ � ȓʆȆٰڈ

ɰǷ�ɼȯȍʈɼ�ɻɦɽɐɘɭɼ�ɻɨʊɐɘȕ�Ƿȯȋɼ�ȳɡ ՒȗȉȄ�ȯɛ�ɪʆȯȍɦȄ.  

��șɱ؅فɱׁ Ȅɼ�ȔȆȍȗɡםȄ�ɬɽʊɦȄ�ɼȵɔȖۘܣ�ɦȄ�֗ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȔȆʈȳɌɱ�ɪɢȼȖ

�֗ɬȆɮȗɸֺɦ�Ȅ Վ؈فȝɭ�Ȇ ՎɃȳɏ�֗ȔȄȲȆȼȘȷַ Ȅɼ�ȑʈȲȯȗɦȄɼ�ɰɽʈȵɘɨȗɦȄɼ�ɽʆȮȄȳɦȄ�ȥɭȄȳȋɼ

�ɝɨɜ Ւɭɼ� ֗ɑȷȄɽɦȄɼ� ɑʉȳȸɦȄ� ɷȲȆȼȘɱַ � �ȝɭ؈ف ֘ȓʆȆɔɨɦ� Ȇɜɨɜɭ� ɻȸɘɱ�șɛɽɦȄ� ʏࢭɼ

�ȓʊɮɳȗɦȄ��ɬȆʊɜɦ�ɷȱɸ�ɑɮɗ���ȓɜɨɈםȄ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓݏݰɀםȄ��ȓɘȸɨɗ�ʄڴɏ��ȓʊȕȄȱɦȄ

��ɽȨɱ� �ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄ�� ȓɗȆɜț� ɵɭ� ʅɽɛ� ʏڊȰɽɮɱ� ɤɽȨȕ�Țȯȧ�ȔȆʈȳɌɳɦȄ

��ɝɨɈɭ�ʏֺࢮȫǷ� Ƿȯȍɮɟ�ɻɏȄ؅فȫȄ�ȒȮȆɏǻ�ɯȕ�ʅȱɦȄ� �ȔȄȱɦȆȉ�ȯʊȧɽɦȄ�ɬȆɮȗɸַȄ�

��ʏۂ� Ȇɸɼ� ֗ɻȗɘʊɋɼ� �ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄ�� ȳȼɏ� ɑȷȆȗɦȄ� ɰȳɜɦȄ� ɎȄ؅فȫȄ� ȱɘɳȘȷȄ

ɐɦȄ� ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ�ɵʈȳȼɐɦȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ� ɰȳɜɨɦ� Ɏ؅فȬȕ� ȓɦ Փ
ՔɽȨ Ցȗ

Ւ
�Ȅם ȓɦ Փ

Քɽ
Ց
ɔ Ցȗ
Ւ
�Ȅם ȓʊםȆ

�����ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓݏݰɀםȄ��Ȧɼȳȉ��ȓʊȕȄȱɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ��Ƿȯȍɭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓʊɘɦֿȄ�ɤȆʊȡֿ ɼ

�ʄڲǻ�ȠȆȗȨʆ�ɯɦȆɏ�ʏ֗�ࢭʅȯɐȊ�ɵɭ�ɰȆɗɽɈɦȄɼ�ȆɱǷ�ȆɸȲȆɐȻ�ȓɗȳɈȗɭ�ȓʆȮȳɗ�ȓɏȵɱ

ʆȯʆǼɠ�ַ�ɞ؅فȼםȄ؈ف�ɀɮɨɦ�Ƿȯȍɮɟ�֗ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�ɖȆȼȘɟȄ�ȒȮȆɏǻ��ȓʊȡɽɦɽ

��ȓݏݰɀםȄ�ɪȡǷ�ɵɭ�ȈȆܦݰɲַȄ�ȩȍȿǷ� Ȅȱɡɸɼ� �ȆɺɨȡǷ�ɵɭ�ȦȆɘɡɦȄɼ� ֗ȓɳɮʊɺɨɦ

ȯǾȆȸɦȄ�ɽɸ�ȯȸݍݨȄ�ȓʊɸȆɗȲɼ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ȒȮȆɐȸɦȄɼ�ȓʊȕȄȱɦȄ.  

��ȓʊǾȆٔڈɦȄ� ȆْڈɈȨɭ� ʄڲǻ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� �ȓɭȆɐɦȄ� ȓݏݰɀםȄ�� ɰǷ� ɰȰǻ� ɼȯȍʆ

��
Վ
ȄȯȉǷ�ɵɡȕ�ɯɦ� ȆٮڈǸȼɲ�ȱɳɮɗ� ֘ȒȮȯɐȗɭ�ȓɐɛɽȗםȄ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ɷȱɸ�ȈȆȍȷǷɼ� ֗

Վ
ȆɄʆǷ

ɛȮɼ�ȓܷݰȄɼ��ȓʊɏȆɮݍݨȄ�ȓݏݰɀםȄ�ɑɭ�ȓɈɨȗȬɭɼ�ȓɨȫȄȯȗɭ�ȆɮǾȄȮ�șɱȆɠ�Ȱǻ�֗ȓɜʊ

��ȓʆȮȳɗ� �Ȇɀɭݍݳ ɝʊɜȨȗɦ� ȆɮǾȄȮ� ɤȆݝݨȄ� �ɗܦݳ Ȇɮɭ� ֗ȓɟ؅فȼםȄ� ȓݏݰɀםȄɼ

��ɝݍݰȆȉ�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�șɈȍȕȲȄ�ȆʊȬʈȲȆȕɼ��ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ�ɯȷȆȉ�ȓʊɏȆɮȡɼ
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��ȓݏݰɀםȆɗ� ֘ɑʊɮݏݨɦ� ȓʊɱȆݝݨȄ� ȓܶݰɦȄɼ� ʎɲȆݝݨȄ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ʏࢭ� ɝݍݰȆɠ� ɬȆɐɦȄ

�ɲ� ȱɳɭ� ȓɭȆɐɦȄ���ȓɦɼȯɦȄ� Ȇɺɭȯɜȕ� �ɦȄۘܣ ȓɭȆɐɦȄ� ȔȆɭȯݍݵȆȉ� ȓɈȍȕȳɭ� ʏۂɼ� ȆٮڈǸȼ

��ȓɦɼȯɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ɑɭ� ɵɡɦ� £ɬȆɐɦȄ� ɵɭֿ Ȅɼ� ֗ɬȆɐɦȄ� ɯʊɨɐȗɦȄɼ� ֗ȓɭȆɐɦȄ� ȓܶݰɦȄ

�ȦȳɈ Ւʆ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȆٮڈȆʊɦɼǺȸɭ�ɵɭ�ȓɦɼȯɨɦ�ȯʆȄם؅قȄ�ȈȆܦݰɲַȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

��֚�ȓɭȆɐɦȄ�ȓݏݰɀםȄ��ɵɭ�ʎɜȉ�ʅȱɦȄ�Ȇɭ�ɤȄǺȸɦȄ 
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ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ�

�ȒȮȆםȄ�Ɂɳȕ���ɭɰȆȸɲׁȄ�ɚɽɜݍݰ�ʎםȆɐɦȄ�ɰֺ ɏׁ Ȅ�ɵ:  

Ȇɭ�ȓʊȸɴȣȉ�ɑȗɮȗɦȄ�ɝȧ�Ȯȳɗ�ɪɢɦ.  

�ʏࢭ�ɻ ՔՓɜȧ�ɵɭ� ɼַ�ɻȗʋȸɴȡ�ɵɭ�Ɂܧݵ� ՔՓʅǷ�
ՒɰȆɭȳȧ�֗Ȇ Վɘ էȸɐȖ�֗ȴɽȣʆ�ַ

ɻȗʋȸɴȡ؈ف�ʊɔȖ.  

��Ɂܨݵɨɦ�ȓɦɼȯɦȄ�Ȇِڈȼɴȕ�ȓʊȷȆʊȷɼ�ȓʊɱɽɱȆɛ�ȓɈȉȄȲɼ�ǴȆɮȗɱȄ�ȓʊȸɴݍݨȄ

�ȳɡɘɦ�ɬȆɐɦȄ�ɬɽɺɘםȄ� Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ǴȆɳȉ� �Ȇɺɦ�ȓʊɏȲ�ɼǷ� ȆɳɇȄɽɭ�ɻɨɐȣȗɦ��ȓʊȸɴݍݨȄ� Ȓ

�ȒȯȧȄɽɦȄ� ȓɦɼȯɦȄɼ� ȯȧȄɽɦȄ� ȮȳɘɦȄ� ɰ؈ȉ� ȓɨɀɦȄ� Ȓȯȧɼ� ʄڴɏ�ȹȷǸȗȕ� ȆٰڈǷ� ȯȣɱ

șɛɽɦȄ�ȹɘɱ�ʏࢭ�ȓɦɼȮ�ɵɭف�؆ɟǷɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ȮȳɘɦȄ�ɰ؈ȉ�ȆɸȮȯɐȖ�ʄڴɏ�ȹʋɦɼ.  

��ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬɽɺɘםȄ�Ȅȱɸɼ�ɰֺɏׁ Ȅ�Ȅȱɸ�ʄڴɏ�ȓɳȷ�ɰ؈ɐȍȷ�ɵɭف�؆ɟǷ�ȯɐȊ

�֚Ȇٔڈɭ�ʃɜȍȕ�ʅȱɦȄ�ɵɏ�ɤȄǺȸɦȄ�ȦȳɈ Ւʆ�ȓʊȸɴݏݨɦ 

�Ȅȱ٭ڈ� ȓʊȸɴݍݨȄ� ɰǷ� ɼȯȍʆ��ȆْڈɈȨɭ� ʄڲǻ� Ȇɺɜʈȳɇ� ʏࢭ� ʅȯʊɨɜȗɦȄ� ɬɽɺɘםȄ

Ȇٔڈɭ�֗ȒȮȯɐȗɭ�ȓɐɛɽȗםȄ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȈȆȍȷǷɼ�֗
Վ
ȆɄʆǷ�ȓʊǾȆٔڈɦȄ:  

x �ɑɭȓʊɗȄȳ ɔݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ��ɰǷ�ɼȯȍʆ��ȳɸȆɌɭ�ɪɢȉ�ȓʈȳɈ ՒɜɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ

��ȴȵɐȖɼ��ɤֺȨɮɃַȄ�ʄڲǻ�Ȇɺɜʈȳɇ�ʏ֗�ࢭȓʊȸɴݍݨȄ�Ȇٔڈɭɼ�֗ȆٮڈȮȆʊȷ

ɦȄ� ȒȯʆȯݍݨȄ� ȓʊɦȄ؄فʊɨɦȄ� ȔȆȷȆʊȸɦȄ� ɻɏ ՔȳȸȖɼ� ɻȡɽȗɦȄ� Ȅȱɸۘܣ��

ȓʈȳɈ ՒɜɦȄ�ȓɦɼȯɦȄ؈ف�ɭȯȕ�ɖȯْڈȸȖ.  
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x ȓםɽɐɦȄ�֗ȠȄɼȵɦȄɼ� ɪɔȼɦȄ� ɚɽȷɼ� ɯʊɨɐȗɦȄ� ɚɽȷ� ȓםɽɏ� �

��ɵɭ�ɪ
Ք
ɨɛ�Ȇɮɭ�֗ʏڲɼȯɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ȳɘȸɦȄɼ�ɪɜɳȗɦȄ�ȓɦɽɺȷɼ

ʏڴȿֿȄ�ɵɇɽɦȆȉ�ɆȆȍȕȲַ Ȇȉ�ȲɽɐȼɦȄ.  

x ȒȳݤݨɦȄ��ȶǷȲ� Ȓȳݠݨɼ� ȔȄǴȆɘɡɦȄ� Ȓȳݠݨ� ȓȿȆȫɼ� ֗ȆɺɏȄɽɱǸȉ

�ȆȍȕȲַ Ȅ� Ȳɽɺɋɼ� ֗ȓʊȷȆʊȷ� ȈȆȍȷֿ � ȒȳݤݨɦȄɼ� ɤȆםȄ��ȠɼȮȵםȄ� Ɇ

��ȑȕȳȕ� ɑɃɽɦȄ� Ȅȱɸɼ� ֗ȳםݤݨȄ�ȯɨȋɼ� ʏڴȿֿȄ�ȯɨȍɦȆȉ�ɵʈȳȡȆɺɮɨɦ

��ȓȍȸȘɡםȄ� ȓʊȸɴݍݨȆɠ� ȓʊȸɴݏݨɦ� Ȓȯʆȯȡ� ɤȆɢȻǷ� Ȳɽɺɋ� ɻɳɏ

�ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓʊȡȄɼȮȴȄɼ.  

x ȮȄȳɗ׀ɦ�ȯʆȄם؅قȄ�ȲȳȨȗɦȄ���ȯɦɽםȄ�ɵɇɽɦ�ǴȆɮȗɱַ Ȅɼ�ɆȆȍȕȲַ Ȅ�ɵɭ

�ȓʊɏȆɮȗȡȄɼ�ȓʊɗȆɜțɼ�ȓʊɛȳɏ�ȓɘɨȗȬɭ�ɑɗȄɼȯȉ�ɰȆɢםȄ�ȯʊɛ�ɵɭɼ

ȷȆʊȷɼ�ȓʆȮȆɀȗɛȄɼ�ȓʊ.  

x ȒȯʆȯݍݨȄ�ɤȆʊȡֿ Ȅ��ɽɸ�Ȇٔڈɇɽɗ�֗ȯȧȄɽɦȄ�ɵɇɽɦȆȉ�ȆɇȆȍȕȲȄ�ɪɛǷ

�ʄڴɏ� Ȇɺȼʋɏ� ɉɮɱɼ� ȆɺɨȿȄɽȕɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȆɢȍȼɦȄ

ʏڲɼȯɦȄ�ɾɽȗȸםȄ.  

x ȓʊȸɴݍݨȄ� ɰ؈ɱȄɽɜɦ� ȓʊםȆɐɦȄ� Ȕ ɽַȨȗɦȄ��ɤɽȨȗɦȄ� ȓʆȄȯȋɼ� ֗

�ȆɺɮɸǷ� ֗ȓʊȸɴݏݨɦ� Ȓȳɡȗȍɭ� ȠȰȆɮɱɼ� Ȓȯʆȯȡ� ɯʊɸȆɘɭ� ɽȨɱ

ȓȸɮȫ:  
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o ɭ�Ȱǻ�֘ȓɳɇȄɽםȄɼ�ȓʊȸɴݍݨȄ�ɰ؈ȉ؈ق�ʊɮȗɦȄ�ȩɳɭ�ɵɡɮםȄ�ɵ

��ȓɳɇȄɽםȄ� ȩɳɭ� ɼǷ� ֗ȓɳɇȄɽםȄ� ɚɽɜȧ� ɰɼȯȉ� ȓʊȸɴݍݨȄ

�Ȅȯɳɨʈȴɽʊɱɼ� ʏڴʊȼɦȄ� ʏࢭ� Ȇɮɟ� ȓʊȸɴȡ� ɰɼȯȉ� ȓʊǾȵݍݨȄ

ȒȯʆȯݍݨȄ.  

o ��ȓʊȸɴݍݨȄɼ� ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȓʊȸɴݍݨȄ� ɰ؈ȉ� ʊɮȗɦȄ؈ق

ȓʊɗȆɜȝɦȄ.  

o �ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓʊȡȄɼȮȴȄɼ�ȓȍȸȘɡםȄ�ȓʊȸɴݍݨȄ.  

o �ַ� ɵɭ� ɯɸɼ� ֗ɰɽɱȆɜɦȄ� ȓɔɨȉ� ȯʆȆȕȲȆȉַ Ȅ� ɼǷ� ɰɼȯȍɦȄ

�Ǻɺɗ��ɯɺɦ�ȓʊȸɴȡ�ȄɽɱȆɠ�ɰǷ�ȯɐȊ�ֺȿǷ�ɰɽȨȍɀʊȷ�Ǵַ

��ȓʊȸɴݍݨȄ�ȓʆȆٰڈ�ȳɀɏ�ʏࢭ�ɰɼȯȍɦȄ�ȩȍɀȗȷɼ�֗ǴȆɳȞȗȷȄ

ȆȉȆɜɏ�șɱȆɠ�ɰǷ�ȯɐȊ�Ȓ؈قɭ.  

o �ȓʊɱɽɢɦȄ�ȓʊȸɴݍݨȄ.  

��ɰɽɱȆɜɦȄ�Ȓɽɜȉ�ȆɮǾȆɛ�ɤȄȵʆ�ַ�ȓʊȸɴݏݨɦ�ʅȯʊɨɜȗɦȄ�ɬɽɺɘםȄ�ɰǷ�ȩʊܵݰ

��ȓʊȸɴݏݨɦ� ȯʆȯȡ�ɬɽɺɘɭ�ʅǷ� ɑɈȗȸʇ�ɯɦ� ɻɱǷ�
Վ
ȆɄʆǷ� ȩʊݰ ɼܵ� ֗ɑɛȄɽɦȄ� ȳɭֿ Ȅɼ

ɻȸɘɱ�ɂȳɗ� ɰֽ Ȅ� ȯݍݰ��ɰǷ� ɽɸ� ȯɟǺםȄ� ǴآۜܣɦȄ� ɵɡɦ� ֗ɪʆȯȉ� ȯʊȧɼ� ɬɽɺɘɮɟ

ɵʈȳȼɐɦȄɼ�ȯȧȄɽɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ʏࢭ�ʎɘȗȬʊȷ�ȓʊȸɴݏݨɦ�ʏڲȆݍݰȄ�ɬɽɺɘםȄ.  
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ȈȳɔɦȄ�ȓʆȆٰڈ�

ȍɦȆɓ�ʏࢭ�ɯɸɼ�֗ف
Ւ
؆
Ւ
ɟ�ǴȄȯɏǷ�Ȉȳɔɨɦʊ��ȓʈȲȆɮɐȗȷַ Ȅ�ɻȕȆȷȆʊȷ�ȆʆȆܷݰ�ɯْڈ

��Ȧȳɘɨɦ� ֗ȵȡȆɐɦȄ� ȓȕȆɮȻ� ʏࢭ� ֗ɰɽɏȲȆȸʇ� ɷȆʆȆܷݰ� ȯȣȕ� ɣɦȱɦ� ֗ȓȼȧɽȗםȄ

�ɽɭ� ȲȆȍȫǸȉ� �ɔɦȄۗܣ ǴȆȼȘɱַ Ȅɼ�ɯɺɨȼɗ� ɵɏ�
Վ
Ȇʊȸɘɱ� Ʌʈɽɐȗɨɦ� ɻȗʆȆڈ ɼٰ� ɻȕ

�ɤɼǷ� ȓȨ ՔɳݝݨȄ� ȓɘɇȆɐɦȄ�
Վ
ȆɮǾȄȮ� ɰɽɨɐȣʆ� ɰ؈ȍʊɈɦȄ� ɤȆȧ� Ȅȱɸ� ��ɯɺɘɨȬȕɼ

Ȇɸȳȫǵɼ�ɯݏݰْڈȷǷ.  

��ȓɳȷ� ȓǾȆםȄ� ȮȄȯȗɭȄ� ʄڴɐɗ� ֗Ȓȯʆȯȡ� șȸʋɦ� �ȈȳɔɦȄ� ȓʆȆٰڈ�� ȓʊɃȳɗ

�ɤȆȝɭǷ�ɵɭ�ɰ؈ʊȋȳɔɦȄ�ɵʈȳɡɘםȄɼ�ǴȆɮɨɐɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȓʊɃȳɘɦȄ�ɷȱɸۚܢ�ȍȕ�Ȓ؈فȫֿ Ȅ

ʏࢭ�ȳɨɔɳʋȍȻ�ȯɦȄɽȷȄ��ʏࢭ�ɰȆɱȆɠɽȉ�ɣʈȳȕȆȋɼ�֗�ȓʊȋȳɔɦȄ�ȒȲȆɄݍݰȄ�Ȳɽɸȯȕ��ɻȉȆȗɟ

�ɰǷ� ַǻ� ����Ȇȸɲȳɗ� ȲȆȨȗɱȄ�� ɻȉȆȗɟ� ʏࢭ� Ȳɽɭȴ� ɣʈȲ୒ɼ� ֗�ȈȳɔɦȄ� Ȕɽɭ�� ɻȉȆȗɟ

��ʏڲȆݍݰȄ�ʎםȆɐɦȄ�ǴȆȋɽɦȄ�Ȯɽɐȿɼ�֗׿ܢɌɏ�ȓʊםȆɏ�Ȓɽɜɟ�ɰ؈ɀɨɦ؈ف�ȫֿ Ȅ�ȮɽɐɀɦȄ

��ȔֺʊɨȨȗɦȄ� ɷȱɸ� ȩɳɭ� ֗ɑɛɽȗɭ� �ɓ�ɪɢȼȌɼ؈ف ȓʊțȲȆɠ�ȔȄȲȆȸɭ�ɝɗɼ�ȈȳɔɦȄ� ʏࢭ

ɡɘɦȄɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȓʊɛȄȯɀםȄ�ɵɭ�ȯʈȵםȄ��ȈȳɔɦȄ�ȓʆȆٰڈ��ȓʊɃȳɘɦ�ȓɮɏȄȯɦȄ�ȓʈȳ.  

�ʄڴɏɼ�ȓܷݰȄɼ�ȓʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɸȆɌɭɼ�֗ȒȯɟǺɭ��ȈȳɔɦȄ�ȓʆȆٰڈ��ȓʊɃȳɗ

ȔȆʈɽȗȸםȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ:  

��ՌՌ ؟ۜܣȆʊȸɦȄ� ȔɽםȄ��ȒȮȆʈȳɦȄɼ� ȓɳɮʊɺɦȆȉ� ȮȄȳɘɱַ Ȅ� ȓʆȆٰڈ� ʏࢭ� ȯȸȣȗםȄ

�ȳȕɼ�ȯɳɺɦȄɼ�ȆʊȷɼȲɼ�ɰ؈ɀɦȆɠ�Ȓȯʆȯȡ�ȓʊםȆɏ�ɾɽɛ�Ȯɽɐȿ�ȑȎȸȊ�ȓʊםȆɐɦȄ�֗Ȇʊɟ

��ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�Ȇ ՎɜȉȆȷ�ȆɺɨȗȨʆ�ɰȆɠۘܣ�ɦȄ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓɱȆɢםȄ�ɵɏ�ȈȳɔɦȄ�ɑȡȄȳȕɼ

ʎםȆɐɦȄ.  
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�� ՌՌ ʅȮȆɀȗɛַȄ� ȔɽםȄ�ɼǷ� ֗ʅȲȆȣȗɦȄ� ȵ݀ݨɦȄ� ȑȎȸȊ� ɉɜɗ� ȹʋɦ� ֗

�ɑɭ� ʅȮȆɀȗɛַȄ� ȲȆɭȯɦȄɼ� ȔɽםȄ� ɎȲȆȸȖ� ɼǷ� ȫֿ؈ف֗ Ȅ� ʅȮȆɀȗɛַȄ� ɚֺɓׁ Ȅ

� ȯʊɗɽɠ�ȶɼ؈فɗ� ȲȆȼȘɱȄ��ʆȄȯȉ� ȱɳɭ� ȆܷݰȄɼ� ɰȆɠ� ʅȮȆɀȗɛַȄ� ȔɽםȆɗ� ֗��ȓ

��ɯɋȆɐȗםȄɼ� �Ȅםɮȗ؈ق ǴȄȮֿȆȉ� ȓɱȲȆɜɭ� ʎȌȲɼֿȄɼ� ʎɢʈȳɭֿ Ȅ� ȮȆɀȗɛַȄ� Ȓɽɛ� ɑȡȄȳȕ

��ȓɳȸɦȄ�ɷȱɸ�ɚɽɘȕ�ʅȱɦȄۚܣ�ʊɀɦȄ�ȮȆɀȗɛֺɦ������ȒȯȨȗםȄ�ȔȆʆַ ɽɦȄ�ʄڴɏ��

ɳȡֿۗܣ�� Ȅ� ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ� ֺȝɭ�� ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� ȔȄȳȻǺםȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ʏࢭ� ȓʊɡʈȳɭֿ Ȅ

�ȳȻȆȍםȄ.  

��ՌՌ ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ȔɽםȄ��ȒȲɽȕȆɘɦȄ�ɎȆɘȕȲȄ�ȑȎȸȊ��ȔȆȷȆʊȸɨɦ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ

�ɰȆɭȮǻ�Ȕַȯɐɭɼ� ֗ȲȆȨȗɱַ Ȅ�Ȕַȯɐɭ�ʏࢭ� ȮȆȧ�ɎȆɘȕȲȄ� �ȓȼȧɽȗםȄ�ȓʊɦȆɮȷǷȳɦȄ

�Ȓȳȷֿ Ȅ� ʄڲǻ� ȓʈɼɽɳɦȄ� Ȓȳȷֿ Ȅ� ɵɭ� ɤɽȨȗɦȄɼ� ֗ɚֺɈɦȄ� Ȕַȯɐɭɼ� ֗ȔȄȲȯݝݵȄ

�ɤɼȯɦȄ� ɰ؈ȉ� ȔɼȆɘȗɦȄ� ȯʆȄȵȕɼ� ֗ȓɐɘȕȳםȄ� ȓɮʈȳݍݨȄ� Ȕַȯɐɭɼ� ֗ɵʈɽȉֿ Ȅ� Ȓȯʊȧɼ

Ȇɠ�ȒȳȿȆɐםȄ�ȒȲȆɄݍݰȄ�ɂȄȳɭǷ�ȯʆȄȵȕɼ�֗ȆɺɨȫȄȮɼ�ʅȳɡȸɦȄɼ�ȈȆȀȗɟַ...  

�� ՌՌ ʏࡩȆɜȝɦȄ� ʅȳɡɘɦȄ� ȔɽםȄ���ȓʈȳɡɗ� ȒȲɽȝɦ� ȈȳɔɦȄ� ɂȳɐȖ� ȑȎȸȊ

�ʏࢭ� ȔȯْڈȡȄ� Ȇʊɨɏ� ȓʈȳɡɗɼ� ȓʊɗȆɜț� ȑȬɱ� ɪɐɘȉ� Ȓ؈فȫֿ Ȅ� ȮɽɜɐɦȄ� ʏࢭ� ȓʊɗȆɜțɼ

��ȓɭǷ� ɝɨȫɼ� ֗ȓʊɮʊɜɦȄɼ� ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ� ȓʈɽȉ؅فɦȄɼ� ȓʈȳȷֿ Ȅ� ɻȗɭɽɌɳɭ� ɣʊɡɘȕ

�ȉǷ� ɵɭ� ʏڴȫȄȯɦȄ� ɣʊɡȼȘɦȄ� ȑȎȸȌɼ� ֗
Վ
Ȇʈȳɡɗɼ�

Վ
ȆʊɗȆɜț� ȓɳݤݨɭ� Ȓȯʆȯȡ�ʏࢭ� ɻǾȆɳ

ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓɦȄȯɐɦȄɼ�ȓʊȷȆʊȸɦȄ�ȓʊɇȄȳɜɮʆȯɨɦ�ɻȡȰɽɮɱ.  

�� ՌՌ ʏࡩȄȳɓɽɮʆȯɦȄ� ȔɽםȄ���ɉȍȕȳםȄ� ʎɲȆɢȸɦȄ� ɁɜɳɦȄ� ɵɏ� ȥȕȆɳɦȄ

��ʄڲǻ�șɈȍɸۘܣ�ɦȄ�ȓȋɽɀݍݵȄ�Ȕַȯɐɭ�ɂȆɘȬɱȆȉ���ɰǷ�Ȇɮɨɏ�֗ȒǷȳɭȄ�ɪɢɦ��ɪɘɇ
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�ɵɏ�ȟʆȯݍݰȄ� ɰɼȮ� ɰֽ Ȅ� ɵʆȮɽȡɽםȄ� ɰȆɢȸɦȄ�ȔȆʊɗɼ�Ʌʈɽɐȗɦ� ʃɲȮֿȄ� ȯݍݰȄ

��ɽɸ�ɯɸȮȯɏ�ȒȮȆʈȴ����Ȇɭ�ʄڴɏ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓȋɽɀݍݵȄ�Ȕַȯɐɭ�șʊɜȉ�ȄȰ୒ɼ����ɪɘɇ

� ɵɭ� �ɟǷ؆ف ɕɦȆȍɦȄ� ȆȋɼȲɼǷ� ɰȆɢȷ� Ȯȯɏ� ɰǼɗ� ɻʊɨɏ� ɽɸ������ȓɮȸɲ� ɰɽʊɨɭ

�Ȯɼȯȧ�ʄڲǻ�Ɂɨɜȗʋȷ������ɰȳɜɦȄ�Ȅȱɸ�ȓʆȆٰڈ�ʏࢭ�ɰɽʊɨɭ.  

�� ՌՌ ȓɨɭȆɐɦȄ� ȓʈȳȼȎɦȄ� ɾɽɜɦȄ� Ȕɽɭ��ʏࢭ� ȮȆݍݰȄ� ɂȆɘȬɱַ Ȅ� ȑȎȸȊ

ȓȫɽȬʊȼɦȄ�Ȕַȯɐɭ�ʏ؈ف�ࢭȍɡɦȄ�ɎȆɘȕȲַ Ȅɼ�ȒȮ ɽַɦȄ�Ȕַȯɐɭ���ȆȋɼȲɼǷ�ʏࢭ�ȓȿȆȫɼ

��ȑȸȧ� ȓȫɽȬʊȼɦȄ� ɻȗȉȆȿǷ� ɰǷ� ȯɐȊ� Ȕɽɮʆ� ȈȳɔɦȄ� ɰǻ� ��ȴɽ݀ݨɦȄ� ȒȲȆɜɦȄ�

ɰȆɱȆɠɽȉ�ɣʈȳȕȆȉ؈ف�ȍɐȖ.  

�� ՌՌ �ʏࡪȳɐɦȄ�ȔɽםȄ���ȑȕȳȕ� Ȇɭɼ� ȓʊɭȆɌɳɦȄ� �ɓ؈ف ȒȳݤݨɦȄ�ȔȆȡɽɭ�ȑȎȸȊ

�ɤɽȨȕɼ� ȓɮܦݨɴםȄ� ȒȯȧɽםȄ� ȓʈɽɺɦȄ� ɰȄȯɜɗɼ� ʏࢮȳɏɼ� ʏࢭȆɜț� Ɏɽɳȕ� ɵɭ� Ȇٔڈɏ

ɸ�ȓʊɨɛǷ�ʄڲǻ�ɵɭȵɦȄ�Ȳɼȳɮȉ�ʎȌȳɔɦȄ�ɵɇȄɽםȄɻɐɮȗȣɭ�ʏࢭ�ȓȼ.  

�� ՌՌ ۖܣʊȍɦȄ�ȔɽםȄۖܣ���ʊȍɦȄ�ɰȴȄɽȗɦȄ�Ȳɽɸȯȕɼ�ʅȲȄȳݍݰȄ�ȶȆȍȗȧַ Ȅ�ȑȎȸȊ

��Ƚʋɐʇ�ȈȳɔɦȆɗ� ֗ȲȆȨȍɦȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɎȆɘȕȲȄɼ؈ف�ȿȆɏֿ Ȇɠ�ȓʊɐʊȍɈɦȄ�ȚȲȄɽɢɦȄɼ

  .ɏڴ�ʄٮڈɌɏ�ȓʊȁʊȉ�ȚȲȄɽɠ�ȯʆȯ׿ܢ

�� ՌՌ ׿ܣɨɐɦȄ�ȔɽםȄ��ɵɏ�ʎȌȲɼֿȄ�ȮȆȨȕַȄɼ�ȆɢʈȳɭǷ�əɨȬȕ�ȓʆȄȯȉ�ȑȎȸȊ

�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȔַȆȣɭ�ʏࢭ�ɰ؈ɀɦȄ�ȟȨȍɦȄ�ʄڴɏ�ɚȆɘɱׁ Ȇɠ�ȓɘɨȗݝݵȄ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ȟȨȍɦȄɼ

��Ȇʊȡɽɦɽɳɡȕ� ɬȄȯȬȗȷȄɼ� ֗ȓʊɮɨɐɦȄ� ȔַȆɜםȄɼ� ֗ɎȄ؅فȫַ Ȅ� ȔȄǴȄȳȋɼ� ɨɐɦȄ׿ܣ�

�ȓʊɏȆɳɀɦȄ�ȔȆȕɽȋɼȳɦȄ�ɬȄȯȬȗȷȄɼ�֗ȔַȆɀȕַȄ...  
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��ȓʆȆٰڈ� ȓɨɠȆȻ� ʄڴɏ� ȯʊɟǸȕ� ɪɢȉ� ɰɽɢȕ� ɵɦ� ȈȳɔɦȄ� ȓʆȆٰڈ� ɰǷ� ȩʊܵݰ

ǴآۜܣȊ� Ȇɺɦ� ɞȆɢȗȧȄ� ɤɼǷ� ȯɳɏ� ȳȣɘɳȕ� �ɦȄۘܣ ȓɮܸݵȗםȄ� ȔȆɱɽɦȆȍɦȄ���ɰֿ � ֗ȮȆȧ

�ɪɠ�ʏࢭɼ�ɰɼȳɜɦ�ȯȗɭȄ�ɪʈɽɇ�ʏڏʈȲȆȕ�ɯɟȄȳȕ� Ȓȳɮț� ʏۂ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȈȳɔɦȄ� ȒȲȆɄȧ

�ɼ� ɬɽʊɦȄ� ȓɜʊɜݍݰȄ� ɵɡɦ� �ȔȆʈɽȗȸםȄɼ� ȔַȆݝݨȄ�Ȅȯɓ���șʊɦɼ� Ȇɮȝʊȧ� ɣɱǷ� ʏۂ

�ɰֿ ���Ȧȳɘɨɦ�ʏڤȄȮ�ַ�ɣɦȰ�ɑɭɼ��ȈȳɔɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ȔȄȳȻǺɭ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ȯȣȕ�ɣɺȡɼ

ȦɼȳɦȄ�� ɷȯȸȡ�ȹȎɨȗʆ�ʅȱɦȄ�ȳȼɦȄ�ȓʆȆٰڈ� ��ȓʈȲȆɮɐȗȷַٰڈɐȖ�ַ�ȈȳɔɦȄ�ȓʆȆۚܣ Ȅ

�ɉȷɼֿȄ� ɚȳȼɦȄɼ� ȆʊɜʈȳɗȄ� ʏࢭ� șȍɡȕȲȄ� �ɦȄۘܣ ɑǿȆɌɘɦȄɼ� ȓʊɦȆʆ؄فɭַ Ȅ� ȓɏق؇ɦȄɼ

�������ɯɦȆɐɦȄ؄ف�ɏ�ȓȼȧɽȗםȄ�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ�Ȇʊȷǵɼ�ȓʊɴʊȕֺɦȄ�ȆɢʈȳɭǷɼ

��ȓɭǷ�ɼǷ� ȓɦɼȯȉ� Ȇɸ؈فɀɭ� ɉȉ؅فɦ� ȓʊȍɓ� șȸʋɦ� ȓʊםȆɐɦȄ�ȳȼɦȄ� ȓʈȲɽɇȄ؄فɭȄ

ȸȎɨȗʆ�ʅȱɦȄ�ɰȆɈʊȼɦȄ�ɻɳɭ�ȠȳȬʆ�ȯȸݍݨȄ�Ȕɽɮʆ�Ȇɭȯɳɐɗד��ɂȲǷ�ʄڲǻ�ɻ

�
Վ
ȆɇȆȼɲɼ�

Վ
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ȓɮȕȆȫ��Ȓȯʆȯȡ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȮ�ȓʆȄȯȉ�

��ȓȍɐɨɦ� Ȅ؈فʊɔȖ�ȹʋɦ� ɰֽ Ȅ� ȚȯȨʆ� Ȇɭ� ɰǷ� Ȇɳɨɛ�ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ� ȓʆȄȯȉ� ɵɭ

�Ȅ�ɵɭ�Ȇɺɦ؈ف�ȣɘȕ�Ȇɮɱ୒ɼ�ȆɸȯɏȄɽɜɦɼ�ʄڴɏ�ʎȖǸʊȷ�ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ�ɰǷɼ�֗ɪȫȄȯɦ

��ɵɮȋɼ� ֗ȓȸȊȆʊɦȄ� ʄڴɏ� Ȅ�ɰɼȯʊȣʆ�ַ�ɵɮȉ�əɀɐʊȷɼ�ȹȊȆʊɦȄɼ�ȳɄȫֿםآۜܣ Ȅ

�ɰǼɗ�ɝɨɈɳםȄ�Ȅȱɸ�ɵɭ��
Վ
ȆɄʆǷ�ȓȧȆȍȸɦȄ�ɰɽɳɜȗʆ�ȓʈɽʊȧ�ȒȲɼȳɃ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɻɜɗ

��ʅȳɡɗ� ɝɮɏɼ� �ɘɱؠۜܣ Ǵɼȯ٭ڈ� ֗ȑɏȳ Ւɭɼ� ɅɭȆɓ� ɪȍɜȗȸɭ� ɖȄȳȼȘȷַ

ȓʊɨɮɏ� ȓɏȆܧݨɼ�
Վ
Ȅȯȧ� ɑɄɳɦ� ȓʆ؈فɀɭɼ� ȓʈɽʊȧ� ȒȲɼȳɃ� ����ɤֺɔȗȷַ �

��ɯɡȨȗɦȄ�ȓʈɽɜȕɼ�ȓɐȼݍݨȄ�ȔȆʊɱȆɱֿ Ȅ�ȵʈȵɐȖ�ʏࢭ�ȓʈȲȆݍݨȄ�Ȕ ɽַȨȗɦȄɼ�ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ

�֗ɯɸɽɦȄ� ȓɏȆɳȿɼ� ֗ɖɽݍݵȄ� ȓɏȆɳȿɼ� ֗ɎɽݍݨȄ� ȓɏȆɳȿ� �ɻȕȆɏȆɳȿɼ� ɝɨɈםȄ

ȈȰȆɢɦȄ�ɪɭֿ Ȅ�ȓɏȆɳȿɼ...  

�ɪɭֿ Ȅ�ַ �ʎȌȆȣʆׁ Ȅ�ɪɭֿ Ȅ�ɎȲȵɱ�ɰǷ�֗ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɂȳɐȗȸɲ�ɵȨɱɼ�֗Ȇɳʊɨɏ

ȯȉ� ʄڲǻ� Ȯɽɜȕ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ɑʊɮȣɗ� ֘ȈȰȆɢɦȄ�ɼǷ� ȓțȲȆɢɦȄ� ʄڲǻ� ַ� Ȓȯʆȯȡ� ȔȆʆȄ

�ַ ��ȭʈȲȆȗɦȄ��ɵɡɦ�ȓʆȆٰڈ�ȭʈȲȆȕ�ɪɢɦ�ɻɱǷɼ �ȔȆʆȆٰڈ�ȯȡɽȕ�ɻɱǷ�ȩʊܵݰ��ȓʈɼȆɺɦȄ

ɻɦ�ȓʆȆٰڈ.  

����Ȓȯʆȯȡ� ȓʆȄȯȉ� ȆɄʆǷ� Ȇٔڈɡɦ� ֗ɤɽɺݝݨȄ� ɽȨɱ�
Վ
Ȇɛ ȵַɱȄ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ɼȯȍȕ� ȯɛ

��ɪɢȋɼ�ȆɺɨɮɟǸȉ�ȒȆʊݍݰȄɼ�֗Ȓȯʆȯȡ�ȓʊȬʈȲȆȕ�ȒȲɼȯɦ�ȔȆʆȄȯȉ�ɾɽȷ�șȸʋɦ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ

ַǻ� ʏۂ� Ȇɭ� ȆַٮڈȆȣɭ���֗ȓʊȷȆʊȸɦȄ� ȔȄȲɼȯɦȄɼ� ֗ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ� ȔȄȲɼȯɦȄ�� ȔȄȲɼȮ

��ɑȌȲǸȉ� ȳɮȕ� ȒȲɼȮ� ɪɠɼ� ֗�£ȓʆȮȆɀȗɛַȄ� ȔȄȲɼȯɦȄɼ� ֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȔȄȲɼȯɦȄɼ
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��ȓʆȄȯȉ�ɪȉ�ȓʆȆٰڈ�ȹʋɦ�ȮȆȸɡɦȆɗ�֘ȮȆȸɡɦȄɼ�ȮɽɠȳɦȄɼ�ȒɼȲȱɦȄɼ�ȺȆɐȗɱַ Ȅ��ɪȧȄȳɭ

ȯʆȯȡ�ȺȆɐȗɱȄ.  

��ɵɭ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ȔȆȨɘȿ�ɤɽɇ�ʄڴɏ�ȳțȆɳȕ�Ȇɭ�ɑɮȣɳɦ�ɑȡȳɱ�ɬȆȗݍݵȄ�ʏࢭ

ɦ� ȯɏȄɽɛ�ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ� Ȅȱɸ� ɵɭȴ� ʏࢭ� ɤɽȨȗɦȄ� ȒȲȄȮׁ� ǽȮȆȍɭɼ� ȓɺȡȄɽɮɨ

�ɾ؄فɡɦȄ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ɷȱɸ�ȳɀɏɼ:  

�� ՌՌ ��ȓʊȬʈȲȆȕ� ȒȲɼȮ� ȓʆȄȯȋɼ� ȓʊȬʈȲȆȕ� ȒȲɼȮ� ȓʆȆٰڈ� ȓɗȆȧ� ȯɳɏ�əɜɱ� Ȇɳɱǻ

��ɽȨɱ�ɤɽȨȗʆ�ɯɦȆɐɦȄ�ɰǷ� �ɐɭۚܢ Ȇɭ�ɝɮɐȌɼ�ȓɏȳȸȊ�ɞՓȲ
Օȯ Ւɱ�ɰǷ�ȑȣʈɼ� ֗Ȓȯʆȯȡ

�ɽɜɦȄɼ�֗؈فʊɔȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȔȆɠՔȳȨ Ւɭ�ɯɺɘɱ�ɰǷɼ�֗Ȓȯʆȯȡ�ȓȡɽɭ�֗ȑ Փɐ
զ
ɨ Փɦ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȯɏȄ

ȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȄɼȮֿȄɼ�֗ȮȯݍݨȄ�ɰ؈ȍɏֺ ɦȄɼ.  

�� ՌՌ��ȓɀɛ�ɵɭ�ɤɼֿȄ�ɪɀɘɦȄ�ַǻ�ɽɸ�Ȇɭ��ȔȆʆȆٔڈɦȄ��ɰǷ�ɞȲȯɱ�ɰǷ�ȑȣʆ

��ȓʊɜȉ�ɯɺɘɱ�ɻɦ�Ȇɳɮɺɗ�Ȳȯɛ�ʄڴɐɗ�֗ȶȆȷֿ Ȅ�ɪɀɘɦȄ�ɻɳɡɦ�֗ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȆʆȄȯȍɦȄ

��Ȳ Քɽ
Ց
Ɉ Ւɱɼ�֗ȈɽםܦݰȄ�ɑȊȆȗɦȄ�ַ�ʅȯȨȗםȄ�ɪɏȆɘɦȄ�ȒȮȄȲǼȉ�Ȇٕڈɗ�ɆȳȬɳɱɼ�ɤɽɀɘɦȄ

�ȲȯɜɦȄ��ɪȍɜȗȸםȄ� ȔȆȡɽɭ� ʄڴɏ� ȓɦȄȯɦȄ� ȓɘʊɐɄɦȄ� ȔȆɭֺ ɐɦȄ� ȯȿȲ� ʄڴɏ� Ȓ

ȲȆɌɱֿ Ȅ�ɵɏ�ȓʈȲȄɽȗɭ�ɪȍɛ�ɵɭ�șɱȆɠ�Ⱦȳɗɼ�ȳɇȆݝݵ�ɷȆȍȘɱַ Ȅɼ.  

�� ՌՌ��əȷ׀ɦ�ɯȗȼȖ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ� Ȳɽɀɏɼ�ȓɮʊɌɐɦȄ�ȔȄȲȆȣɘɱַ Ȅ�ȔȄ؅فɗ� ʏࢭ

��ɵɟȆɭֿ Ȅ� �ɮȕ׀ �ɦȄۘܣ ȓɘɨȗݝݵȄ� ɻɦȆɢȻǸȉ�ȔɽםȄ� ȓȨǾȄȲ� ʏۂ�ɉɜɗ� ȒȯȧȄɼ� ȓȨǾȄȲ

�ɵȨɳɗ���əȷ׀ɦ�ɯɐɲ���Ȇɺɨɠ��ȓȡȲȯɦ�ȔɽםȄ�ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ʏࢭ�ɤɽɇǷ�Ȇȗɛɼغۜܣ�ɜɱ

��ȓȡȆݍݰȄ� ȲȄȯɜɮȉ� ȔɽםȄ� ʄڴɏ� ȵ
Ք
ɟȲ� �ɻɳɭ� ȯɦɽȗȷ� �ɦȄۘܣ ȒȆʊݏݰɦ� ɻȍȘɳɱ� ַ� ȆɳɱǷ
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�ʄڴɏ�ɞ؈قɟȳȕ�ɯɌɐɭ�ɪɐȡȄ�ɵɡɦ�֗ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȶɼȲȮ�ȾֺȬȗȷȄ�ʄڲǻ�ȒȲɼȳɄɦȄɼ

�ɻɳɭ�ȯɦɽȗȷۘܣ�ɦȄ�ȒȆʊݍݰȄ.  

�� ՌՌ��ȔȆʆȄȯȍɦȄ� ɯȨȗɛȄɼ� ֗ɝɮɐȌɼ� ȓɏȳȸȊ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȶɼȲȮ�ɁɨȬȗȷȄ

ȉ� ȒȯʆȯݍݨȄ��ȓʊɐɛȄɼɼ� ȓȧɽɮɇ�ȔȄȲȮȆȍɭɼ� ȓܷݰȄɼ� ȓʈǹȲɼ� ʎɲֺɜɏ�ɖȄȳȼȘȷȆ

��ǴȆɳȉ� ɽɸ� ɯʊɌɐɦȄ� ȲȆȣɘɱַ Ȅ� ɰȆɗɽɇ� ȓɌݍݰ� șɛɽɦȄ� ȑȡȄɼ� ɰǻ� ��ȓɏȆܧݨɼ

ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȔȆɈʊȨɭ�ɚɽɗ�ȔȆʆȄȯȍɦȄ�Ȳɽȸȡ.  

��ՌՌ��ɣʊɨɏ�ɣɳɭ؄ف�ɟǷ�ȓȍɐɨɦȄ�ɰɽɢȕ�Ȇɭȯɳɏɼ���Ȇɳɭ؄ف�ɟǷ�ȓȍɐɨɦȄ�șȨȍȿǷ

ȗȷȄ� ȆّڈɨɓǷ� ʏࢭ� ʏۂɼ�� �ȓɨȧȳםȄ�ȔȆɛȆɜȨȗȷȄ�� ɑɭ�ɪɏȆɘȗȕ�ɰǷ�ȮȄɼȳɦȄ�ȔȆɛȆɜȨ

�ɾȯםȄ� ʄڴɏ� ǴȆɳȋɼ� ȮȄȯɏǻ� ȓʊɨɮɏ� ʏࢭ�ɆȳȬɳȕɼ� ֗ȒȲɼȳɄɦȄ� ȲȄȯɜɮȉ� �ɰ؈ɳɮʊɺםȄɼ

�ɽɸɼ�ȮȄɼȳɦȄ� ȲȆɈɛ� ʄڲǻ� ȵɘɜɦȄɼ�ȔȆȡɽםȄ�ȈɽɠȲ� ʄڴɏ� Ȇʊɨȧȳɭ�ɵɸȄȳȕɼ� ֗ȯʊɐȍɦȄ

  .ɮʆآۜܣ

�� ՌՌ��ɰɽɢʆ� Ȇɭȯɳɏɼ� ��ȓɨȧȳםȄ� ȔȆɮȷ� Ȇɮɸ� ȵ݀ݨɦȄɼ� ɂɽɮɔɦȄ� ȩȍȿǷ

ʄڲɼֿȄ�ȆɳȗȡȆȧ�ȩȍɀȕ�ȓɨȧȳםȄ�ȔȆɮȷ�Ȇɮɸ�ȵ݀ݨɦȄɼ�ɂɽɮɔɦȄ���ȒɽɜɦȄ�ʏۂ�ȓםݏݰȄ

�ʏڤɽɦȄ� ȓɏȆɳȿɼ� ֗ɻɦ� �ɌɳȗɦȄɼ؈ف ɪȍɜȗȸםȄ�ɖȄȳȼȘȷȄɼ� ֗ȓʆȯɜɳɦȄɼ� ȓʊɨʊɨȨȗɦȄ

ȒȮȄȲׁ Ȅ�ȳʈȳȨȕɼ.  

�� ՌՌ�ɼǷ� ֗ȓɺȡȄɽםȄ�ɵɭ� Ȇȋɼȳɸ�ɤȄȵɐɲַȄɼ�ȺȆɮɡɱַ Ȅ�ɞɽɨȷ�ɵɭ� ȲȱݍݰȄ

�ʏࢭ� ɤɽȫȯɦȄ� ɼǷ� ֗ȑɏȳ
Ւ
�Ȅם ȳɃȆݍݰȄ� ɵɭ� Ȇȋɼȳɸ� �ʊɮȕ؈ق ɰɼȮ� Ȇȉ�ɣȸɮȗɦȄםȆعۜܣ

� ɤȆɜȗɱַ Ȅ� ɪȧȄȳɭ� ʏࢭ� ��ȓɗȳɈȗɭ� ɪɐɗ� ȮɼȮȲعۜܣ��ȆםȄ� ɵɭ� Ǵءۜܣ�
Վ
ȆɮǾȄȮ� ʃɜȍʆ

��ɑɭܷݮ�ȆɳɦȄ؈ف�ɓ�ɰȆȸɲׁȄ�ȓɨȧȲ�șɔɨȉ� Ȇɮɨɠɼ�֗ǴȆʊȍɓֿ Ȅɼ�ǴȆɳȍݍݨȄ�ɻȉ�ɣȸɮȗʆ
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��ȈȲȆȣȕ�ȔȆȿֺȫ�ɅɐȊ���ɷȯɃ�ʄڲǻ�ɪɜȗɱȄɼ�ɻɐɭ�ȓɐʊɈɛ�ȚȯȧǷ�ȆْڈʆȆٰڈ�Ǵءۜܣ

�əɀɳɦ� ȑɸȱɮȗɦȄ� ɵɭ� Ȇٕڈɗ� ɪɜȗɴɱ� ֗ȶɼȲȮ� ɖȆɀɱǷ� ɾɽȷ� șȸʋɦ� ȒȆʊݍݰȄ

ɘɳɗ� ֗Ȇɺɦ� ɪȉȆɜםȄ� ȳȫֽ Ȅ� Ȇɺɘɀɳɦ� ȑɸȱɮȗɦȄ� ʄڲǻ� ȓɮɡݍݰȄ��ȆɳȸɘɱǷ� ʄڴɏ� Ȕ Քɽ

�ɪɮȗɡɭ�ȶȲȮ�ȓȿȳɗ.  

�� ՌՌ��ɑȍɴȕ� ֗ɰֽ Ȅ� Ȇɺȼʋɐɲ� �ɦȄۘܣ Ȓ؅فɘɦȆɠ� ֗ʅȲȱݍݨȄ� ɤɽȨȗɦȄ� ȔȄ؅فɗ� ʏࢭ

��ɷȱɸܸݮ�ɱ�ɤȆɮȗɟȄ�ȲȆɌȗɱȄ�ȑȣʈɼ�֗ɤɽȨȗɦȄ�ɪɭȄɽɏܸݮ�ɱ�ɬȯɏ�ɵɭ�ȔȆɭȴֿ Ȅ

��ȠȰȆɮɱɼ�ȔȆȣȗɳɭ�ɵɭ�Ȇٔڈɏ�ȑȕ؅فʆ�Ȇɭɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȔȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄ�ֺȝɭ��ɪɭȄɽɐɦȄ

ȗɱȄ�ʏࢭɼ��ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�Ƞɼȳݏݵɦ��Ȓȯʆȯȡ�ɤȆɮɏǷ�Ƿɽȷֿ Ȅ�ɑɛɽȗɱ�ɰǷ�Ȇɳʊɨɏ�ɣɦȰ�ȲȆɌ

ɻɐɭ�ɤɽȨȗɦȄ�ȆɺɨɮȨʆۘܣ�ɦȄ�Ȓ؈فȍɡɦȄ�ȾȳɘɦȆȉ�Ɂȉ؅فɱɼ�֗ɻɦ�ȯɐȗȸɲɼ.  

��ՌՌ �ȾȳɘɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɻʊɗ�ȯȡɽȕ�ɵɦ�ɯʊɌɐɦȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅ�ȯɐȊ�Ȇɭ�ɯɦȆɏ

��Ⱦȳɗ� ɵɏ� ȟȨȉȄ� ��ʏڲɼȯɦȄ� ɾɽȗȸםȄ� ʄڴɏ� ȒȱɗȆɱ� ɣɨɮȕ� ַ� �ɦȄۘܣ ȔȆɮɌɳɮɨɦ

ɺɜɗǷ�ȓʊɨݝݰȄ�ȾȳɘɦȆɗ�ʎםȆɐɦȄ�ɾɽȗȸםȄ�ʄڴɏ�ȲɽɈȗɨɦ�ʄڴɏ�ȹɗȆɱɼ�֗ȮɼȯȨɭ�Ȇ

�ɾɽȗȸםȄ� ʄڴɏ� ɻȡȄɼɼ� ֗Ȇɺɦ�ɪȍɜȗȸɭ�ַ�ȓʊɨݝݰȄ� ȓȸɗȆɳםȆɗ�ʎםȆɐɦȄ�ɾɽȗȸםȄ

Ǵֺɟɼ�Ȯȳȣɭ�ɰɽʊɨݝݰȄ�ɰɽȍɏֺ ɦȆɗ�ʎםȆɐɦȄ.  

��� ՌՌ ��ȔȆȸȷǺםȄɼ� ɯʊɜɦȄ� ɪɠ� ʏࢭ� �ɡɘȕ؈ف ɽɸ� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ʏࢭ� ɡɘȗɦȄ؈ف

��ɑɭ�ɖȳȼȘȸʇ؈ف�ɡɘȕ�ɽɸɼ� ֗Ȇɳɨȍɜȗȸɭ�ʄڴɏ� Ȇɺɨȍɜȗȸɭ�ȳțǺʊȷۘܣ�ɦȄ�ȓɦ Փ
Քɽ ՑȨ Ցȗ

Ւ
Ȅם

ɏ�ȆɮǾȄȮ�ɪɮȨڴ�ɪɠ��ʄٰڈ
Ւ
ȕ��ȓʆȆٰڈ��ȓɌɘɦ��ȓɨɮȗȨɭɼ�ȓɳɡɮɭ�Ȓȯʆȯȡ�ȔȆʆȄȯȉ�ȓʆȆ

�ȔȆʆȄȯȍɦȄ�ɖȳȼȘȷȄɼ� ֗ȆɺɮɺɗȄɼ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȯȿȳȉ� ɯɛ� ��Ȓȯʆȯȡ� ȓʆȄȯȉ�� ɐɭۚܢ

Ȇɺɦ�ȯɐȗȷȄɼ�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȓɨɮȗݝݰȄɼ�ȓɳɡɮםȄ. 
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 ɮȗɦȄ�ȔȄǴȆɃǻ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�
�ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ 

ʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ȓ�
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

�ʎɭɽʆ� ɝʈȳȧ� ʄڲǻ� ɪɮɐɦȄ� ȹɡȗɴʆ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ȑʊɔȖ� Ȇɭȯɳɏ

�ʎɈɐȖ� ȓʊɡʊȗɡȕ�ȔȆȧȆȣɱ� ʄڲǻ� ɼǷ� �ɐɭ�ɰɼȮۚܢ֗ ȮɽɺݍݨȄ�ɖق؇ȗȸʇ

��ɵɭ�ʎɲֽȄ�ʏڴȧȳםȄ�ɪɮɐɦȄ�ɰǻ� �ȓɺȡɼ�ɰɼȮ�ɵɡɦ�ȒȲȯݝݵȄ�ȒɽȼɴɦȄ

�ɑɮȣȕ� ַ� ɤȆɮɏֿ Ȅ� ɵɭ� ȲȆȝɱ� Ȯȳȣɭ� ɖȮȆɸ� ȳɮȗȸɭ� ɪɮɏ� ɓ؈ف

�ȯʊɐȍɦȄ�ɾȯםȄ�ʄڴɏ�Ȓȯȧɽɭ�ȓʈǹȲ�ɻȕȆȗȻ 

�ȆɳȡȳȬȕ�ȆٰڈǷ�ȟʊȧ�ɵɭ�ȓɮɺɭ��ȓʆ؈فɀɭɼ�ȓɮɺɭ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɰǻ

�ȹɗȆɳȕ� ʏࢭ�ɤɽȫȯɦȄɼ� ɻȗɺȡȄɽם� �ɔɦȄ؈ف ɽȨɱ� Ȇɳɐɗȯȕɼ� Ȇɳȗɦȵɏ�ɵɭ

�ɼǷ� ȒȲɼȳɄɦȄ� ɉɔɃ� ɵɭ� ȆɱȲȳȨȕ� ȆٰڈǷ� ȟʊȧ� ɵɭɼ� ֗ɻɐɭ

��ʄڴɏ�ȆɱȯɏȆȸȖ�ȆٰڈǷ�ȟʊȧ�ɵɭ�ȓʆ؈فɀɭɼ��ȑʈȳȣȗɦȄ�ɼǷ�ɤȆ݀ݨȗȷַ Ȅ

�ɉȍɄɦȄ� ȆɳɮɨɐȖ� Ȇɮɟ� ֗ȾȳɘɦȄ� ɤֺɔȗȷȄɼ� ȳɇȆݝݵȄ� ȒȲȄȮǻ

�ַ Ȅɼ�ɪɮɐɦȄ� ɚȳɗ� Ȯɽɺȡ� ȵɘȨȕɼ� ֗ȓʊɦɼǺȸםȄ� ȹȧɼ� ֗ɆȆȍɄɱ

�ɪȍɜȗȸɮɨɦ�ȓܷݰȄɼ�ȓʈǹȲ�ɤɽȧ�Ȇɸȯȧɽȕɼ 

�ɵɭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȮ�ʄڴɏ�ʏۂ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɰǸȉ�ɖ؅فɐɲ�ɰǷ�Ȇɳʊɨɏ�ɵɡɦ

�Ȇɭ� Ȅȱɸɼ� ֗ȓɏȆܨݨɦȄɼ� ǴȆɠȱɦȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɂ؅فɘȕɼ� ֗ȯʊɜɐȗɦȄ

�ȓɮȡȳȕɼ� ȆȝȨȉ� ɎɽɃɽםȄ� Ȅȱɸ� ʄڴɏ� ɤȆɔȗȻַ Ȅ� ɝʊɮɐȖ� ʄڲǻ� ȆɳɐɗȮ

ȷȄɼ� ȆȍʈȲȯȕɼ� ȆɘʊɦǸȕɼ�ɻʊɗ� Ȇɳɐɮȡ� ʅȱɦȄ� ֗ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸɼ� �ȒȲȆȼȘ

�ȆɳȕȆɮɸȆȸם� ȮȄȯȗɭȄ� ɽɸ� ֗ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ɎɽɃɽɭ� ʏࢭ� ȆɳȕȄǴȆɃǻ

��ɤȆݝݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ȓɜȉȆȸɦȄ�

ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ������ȓȨɘȿ  

ȓɐȍɈɦȄ�ʄڲɼֿȄ������  

�
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 ɮȗɦȄ�ȔȄǴȆɃǻ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�
�ǴȵݍݨȄʎɲȆȝɦȄ  

�ȒȮȆʊɜɦȄ�
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

ȡ� ɝɮɐȖɼ� �ȄםȆعۜܣ֗ ȔȆɛȆɘȫǻ� ȳȸɘȕ� ȔȆɭȴǷ� Țֺț�ȔȆȧȄȳ

�ȓɭȴǷɼ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ� ȓɭȴǷ� �ɪȍɜȗȸםȄ� ɤȆɭǵ� ȳȿȆȨȕɼ� ֗ȳɃȆݍݰȄ

�ȔȄȲȄȮׁ Ȅ�Ȇٔڈɭ�ʎɲȆɐȖ�ȔȆɭȴǷ�Țֺț��ɯʊɌɳȗɦȄ�ȓɭȴǷɼ�֗ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ

� ɼַ� Ȇɱȯɳɏ�ȔȆɮɌɳםȄɼ�ȔȆʊɐɮݍݨȄɼ� ȓȿȆݍݵȄ�ȔȆɠȳȼɦȄɼ� ȓɭȆɐɦȄ

�ɤȄȵȕ 

�ɪɸȳȕ� ɵɭ� Ȇɳɨɗ� ֘ȓȝɦȆȝɦȄɼ� ȓʊɱȆȝɦȄ� ɵɭ� ȾɽɏǷ� ʄڲɼֿȄ� ȓɭȴֿ Ȅɼ

ɘɡʆ� Ȇɭ� Ȇ٬ڈȄȮǷ�əɐɃɼ�ȔȄȮȆʊɜɦȄ�ȮɽɐɦȄ� ʏࢭ� ȓɏɽȷɽɭ�əʊɦǸȗɦ�ʎ

�ȒȮȆʊɜɦȄ� ȠȰȆɮɱ� ɵɭ� ȆɄʆǷ� Ȇɳʆȯɦ� ɵɡɦ� �ɪȼɘɦȄ�ȈȲȆȣȗɦ� ʅȯȉֿ Ȅ

�ȠȰȆɮɱ� ȳɗɽʈɼ� ֗ȴȄ؅قɏַ Ȅɼ� ȳȬɘɨɦ� ɽɏȯʆ� Ȇɭ� ȓɦȆɐɘɦȄɼ� ȓݦݰȆɳɦȄ

�ɪʊɨȨȗɦȄɼ�ȓȷȄȲȯɨɦ�ȓʊȧ 

��șɮȡȳȕ� Ȇɭ�ʏࢭ� ʏڲ�ȶȆȷֿ Ȅ�ɑɗȄȯɦȄ� ʏۂ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ȓɭȴǷ�șɱȆɠ

�ȒȲȄȮׁȄɼ� ɉʊɈȬȗɦȄɼ� ɁʊܨݵȘɦȄ� ʏࢭ� ȔȆʊݤݨɳɭɼ� ȔȄɼȮǷ� ɵɭ

�ɎɽɃɽɭ� ʏࢭ� Ȕַ Ȇɜɭ� ɵɭ� șȎȗɟ� Ȇɭ� ʏࢭɼ� ֗ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ

�ʎȌȆȗɟ�Ȕȳȼɲ� Ȇɭȯɳɏɼ� �ȓʊɃȆםȄ�ȔȄɽɳȸɦȄ� ɤֺȫ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ

�֗ɯʊɸȆɘםȄ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ȩʊɃɽȗȉ� șɮɛ� �ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ɻɜɗ�

�șțȯȨȕ��ȠȰȆɮɳɦȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ǴȆɳȋɼ�֗ǽȮȆȍםȄ�ɵɭ؈ف�ȝɡɦȄ�ɉȍɃɼ

�ɪɜݍݰȄɼ� ֗ʏڋʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ɪɐɘɦȄɼ� ֗ʏڋʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ɵɏ

�ַ Ȅ�ɰǷ�ɰȆɢɭׁ Ȅ�ȯɺȡ�șɦɼȆȧɼ� ���ʏڋʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ǴȆɠȱɦȄɼ�֗ʏڋʊȕȄ؅فȷ

�Ȇɮȉ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɻɜɗ�ȔȄɼȮǷɼ�ǽȮȆȍɭɼ�ɯʊɸȆɘɭ�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɯɸȆȷǷ

�ɂɽɮɓɼ� ȓʈǹȳɦȄ� ȓɭȴǷ� ɵɭ�Ƞɼȳݏݵɦ� ȳɭֿ Ȅ� ɻɮٱڈ� ɵɭ�ɪɠ� ȯɏȆȸʇ

�ɎɼȳȼםȄ 

�ɵɏ���ȒȮȆʊɜɦȄ�ɵɏ�ȓȉȆȗɡɨɦ�ɰֽ Ȅ�ɪɜȗɱǷ��ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɻɜɗ��ȯɐȊ

� �ד ɤǸȷǷɼ� ��ȒȮȆʊɜɦȄ� ɻɜɗ��șɛɽɦȄ� ʏࢭ� ɞȲȆȍʆ� ɰǷ� ɪȡɼ� ȵɏ

��ɯʊɌɳȗɦȄ�ɻɜɗ��ɵɏ�ֺȍɜȗȸɭ�ȓȉȆȗɡɨɦ�ȳɮɐɦȄɼ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ�����ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ����  

�
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 ɮȗɦȄ�ȔȄǴȆɃǻ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�
�ǴȵݍݨȄȟɦȆȝɦȄ  

ɯʊɌɳȗɦȄ�
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

�ɼȯȍʆ��ɑʊɃȄɽɭ�ɖֺȫ�ʄڴɏ�֗ɰ؈ȷȲȆɮםȄɼ�ɰ؈ȝȧȆȍɨɦ��ɯʊɌɳȗɦȄ��ɎɽɃɽɭ

�ֿ Ȅɼ� ȒȮȆʊɜɦȄɼ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ��ɪɺȸʉɼ� Ȇȷɽɮɨɭɼ� ȆɗɽɦǸɭ� ȆɏɽɃɽɭ� ֗ǴȄȮ

�ɼǷ�ȓʊɭɽɢȧ�ȒȲȄȮǻ�ʏࢭ�ȓʊɀܨݵɦȄ�ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ɻȋȲȆȣȕ�ɻɦ�ȆɳȍɨɓǸɗ��ɷ؈فȉȯȕ

�ɵɭɼ� ��ȓʊɭɽɢȧ� �ɓ؈ف ȓɮɌɳɭ� ɼǷ� ȓʆ؈فȫ� ȓʊɐɮȡ� ɼǷ� ȓȿȆȫ� ȓɟȳȻ

��ʏࢭ�ɰɼȯْڈȣʆ�ȒȯȧȄɼ�ȓɦɼȆɇ�ɤɽȧ�ȮȄȳɗֿȄ�ɵɭ�ȓɏɽɮȣɭ�Ȳɽɀȕ�ɪɺȸɦȄ

ȄȯȍɦȆȉ�ȶȆȸȧׁ Ȅ� Ȅȱɸ� �¡ȓɦȆɐɗ¢�ȓʊɮʊɌɳȕ�ȓʊɴȉ� ȓȷȯɳɸɼ�ɪʊɡȼȖ�ȓɸ

�Ȇɳɭ�ȯȧȄɼ�ɪɠ�ɾȯɦ�ȯ
Ք
Փɦ
Ցɽ Ւʆ�ɯʊɌɳȗɦȄ�ɎɽɃɽɭ�ɑɭ�ʎɇȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓɦɽɺȸɦȄɼ

�ɷȱɸ� ɵɏ� ȓȍȕם؅فȄ� ȓȣʊȘɳɦȄɼ� �ȒȳɈɘɦȆȉ� �ɯʊɌɳȕ� ��ȍȫ؈ف ɻɱǸȉ� ȮȆɜȗɏַ Ȅ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȓɏȆɳɀɦȄ�ɷȱɸɼ�ȒȯʊɐȸɦȄ�ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȓȋɽȍʊɔɦȄ

�ȒǴȆɘɡɦȄɼ� ȓʊɦȆɐɘɦȄ� ʄڲǻ� ȯɜȗɘȕ� ȓʊɮʊɌɳȕ� ȔȆɗȆɜțɼ� ȓʊɮʊɌɳȕ� ȔȆʊɴȉ

ɸǷ�ȯȧǷ�ɪɢȼȖɼ�ȆɳȕȆɮɌɳɭ�ǴȄȮǷ�ʏࢭ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ɬȯɏɼ�ȲȯɺɦȄ�ȲȮȆɀɭ�ɯ 

��ȔȄǴȆɃǻ¢� ɪɮɐɦȄ� Ȅȱɸ� ʎȖǸʆ� ɑɛȄɽɦȄ� Ȅȱɸ� ɵɭ� ȠɼȳݍݵȄ� ʏࢭ� ȓɮɸȆȸɮɨɦ

��ǽȮȆȍɭɼ� ɯʊɸȆɘם� �ɨɏ׿ܣ ɝʊɛȯȕɼ� ɝʊɜȨȕ� ɵɭ� ɑȊȆɳɦȄ� ¡ɯʊɌɳȗɦȄ

�ɤȆݝݨȄ�ʏࢭ�ȓʊɨɮɏ�Ȓ؄فȫ�ɵɭɼ�֗ɯʊɌɳȗɦȄ�ȓȷȯɳɸ�ȔȄɼȮǷɼ�ȔȆȷȲȆɮɭɼ 

ɽɸ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɻɭȯɜɱ�ʅȱɦȄ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ȠȰɽɮɳɦȄ�ɰǻ���ɯɮɀɭ�ȠȰɽɮɱ

��ɑɛȄɽɦ� ɝʊɮɐɦȄ� ɯɺɘɨɦ� ȓʊɨɮɏ� ȓɨʊȷɼ� ɪɢȼʉɼ� ֗ɤȆɐɗɼ� ɝʊɛȮ� ɪɢȼȊ

��ȓȋȲȆɜɭ� ʄڴɏ� ȠȰɽɮɳɦȄ� Ȅȱɸ� ȹȷǸȗʈɼ� �Ȇٕڈɗ� ȳțǺםȄ� ɪɐɘɦȄɼ� ȓɮɌɳםȄ

�ɉȍɃɼ� ֗ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ� ȓʊɨɏȆɘɦȄ� �ʏۂ� ȮȆɐȊǷ� ȓɐȌȲǷ� ɤֺȫ� ɵɭ� ɯʊɌɳȗɦȄ

�ȓʊɟȳȧɼ�֗ʏڊȲȆݍݵȄ�ɻɈʊȨɭ�ɑɭ�ɯʊɌɳȗɦȄ�ɬȆܦݨɲȄɼ�֗ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ

�ɯʊɌɳȗɦȄ�ȲɽɈȕ 

Ȅɼ��ȮȆɐȊֿ�ʏڤȆȋȳɦȄ�ȆɳȡȰɽɮɱ�ȆɳɐɃɼ�ȓɐȌȲֿ Ȅ�ȮȆɐȊֿȄ�ɷȱɸ�ɵɭ�ȆɛֺɈɱ

�ɯʊɌɳȗɦȄ 

���ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȓʊɨɏȆɘɦȄ��ɤɼֿȄ�ȯɐȍɦȄ 

���ɯʊɌɳȗɦȄ�ȓʊɴȉ��ʎɲȆȝɦȄ�ȯɐȍɦȄ 

����ɯʊɌɳȗɦȄ�ɉʊȨɭ��ȟɦȆȝɦȄ�ȯɐȍɦȄ 

���ɯʊɌɳȗɦȄ�ȓʊɟȳȧ��ɑȊȄȳɦȄ�ȯɐȍɦȄ 

��ȔȆɐɗȄȲ��ɰȆʊȸʋǾȲ�ɰȆɏɽɱ�֗ȓɛȆɈɦȄ�Ȕַ Ք
Փɽ
ՑȨ Ւɮɟ�֗ȔȆɮʊɌɳȗɦȄ�ɰǻ

ȆɛȆɈɨɦ��ʏࢭ�ȓʊɗȄ؅فȧַ Ȅ�ɰ؈ȉ�ȲȆȗȬɱ�ɰǷ�Ȇɳɦɼ�֗Ȇɺɦ�ȔȆɄɗȆȫ�ɼǷ�ȓʈȳȼȎɦȄ�Ȕ

�ʄڲǻ�Ȯɽɜʆ�ʅȱɦȄ�ȑʈȳȣȗɦȄ�ɼǷ�ǴȄȮֿȄ�ɵɭ�ɑɗȳɨɦ�ɻȕȲȄȮ୒ɼ�ɯʊɌɳȗɦȄ�ɯʊɮɀȕ

��ǴȄȮֿȄ�əɐɃ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ�����ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ����  
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 ɮȗɦȄ�ȔȄǴȆɃǻ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�
�ǴȵݍݨȄɑȊȄȳɦȄ  

�ǴȄȮֿȄ�
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

ȗɨɦ� ʏڤȆȋȳɦȄ� ȠȰɽɮɳɦȄ؈ق�ɮȗɦȄ�� ɻɏɽɃɽɭ� �ɨɏ׿ܣ֗ Ɏɼȳȼɭ� ɽɸ� �ȄםȷǺؠۜܣ� ɮ؈ق

�ȮȆɐȊǷɼ� ǽȮȆȍɭ� ɖȆȼȘɟȄ� ɻɗȯɸɼ� ֗�ʏڴȫȯȗɦȄ� ȟȨȍɦȄ�� ɻݤݨɳɭɼ� ȄםȷǺؠۜܣ�֗

 ɮȗɦȄ�ȔȆȷȲȆɮɭɼ�ȔȄɼȮǷɼ�ȔȆɭȆɏȮɼ؈ق�ȄםȷǺؠۜܣ�

�ȓʊȋȳɐɦȄ� ȆɳȕȆɮɌɳɭ�ȔȆȡȆȧɼ�ȔȆʊȿɽɀȫ�ɵɭ� �ɨɐɦȄ׿ܣ ɎɼȳȼםȄ� Ȅȱɸ�ɝɨɈɳʆ

ɭ�ǴȄȮǷ�ȓɭȯȫ�ʏۂ�ɻȗɦȆȷȲɼ�֗ȓʊםȆɐɦȄ�ȠȰȆɮɳɦȄɼ�ȈȲȆȣȗɦȄ�ɵɭɼ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȆɳȕȆɮɌɳ

�ȓʆ؈فȫ� ȔȆʊɐɮȡɼ� ȓȿȆȫ� ȔȆɠȳȻɼ� ȓʊɭɽɢȧ� ȔȄȲȄȮǻ� ɵɭ� ȆɺɏȄɽɱǷ� ɪɢȉ

�ȒȮȯɐȗɮɗ�ɻɐɗȄɼȮ�ȆɭǷ��ȓʊɭɽɢȧ؈ف�ɓ�ȔȆɮɌɳɭɼ 

���ȓɈȍȕȳɭ�ɪȍɜȗȸםȄ�ɤȆɭǵɼ�֗ȳɃȆݍݰȄ�ȔȆȧȄȳȡɼ�֗عۜܣȆםȄ�ȔȆɛȆɘȫǻ�ɰֿ � ɼַǷ

�ȓɭȴǷɼ� ֗ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ȓɭȴǷɼ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ� ȓɭȴǷ� ʏۂ� ȔȆɭȴǷ� ɑȌȲǸȉ� Ȇɱȳʆȯɜȗȉ

Ȅ� ȓɭȴǷɼ� ֗ɯʊɌɳȗɦȄ�ʏۂ� �ȄםȷǺؠۜܣ �ɡɮȗɦȄ�ɪɭȄɽɏ�ɰǼɗ؈ɮȗɦȄɼ�ɰ؈ق ʏڲȆȗɦȆȋɼ� �ǴȄȮֿ

�ǴȄȮֿȄɼ�ɯʊɌɳȗɦȄɼ�ȒȮȆʊɜɦȄɼ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ��ȓɐȌȲǷ 

���ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄɼ� ȓɭȴȆȧ� ȒȮȆʊɛ� ʄڲǻ� ȠȆȗȨʆ� ɯɌȗɳםȄɼ� ʏڲȆɐɦȄ� ǴȄȮֿȄ� ɰֿ � ȆʊɱȆț

�ɰɼȯȸȣʆ� ɵʆȱɦȄ� �ȓɳȸݍݰȄ� ȆʆȄɽɳɦȄ� ǴȄȳɘȷ�� ɵɡɦ� �ʎɲֺɜɏ� ɯʊɌɳȕɼ� ȓɨɭȆȻ

ɮʆ�ַ� ȆɳɐɛȄɼ�ʏڍɦȄ�ȠȰɽɮɳɦȆȉ�֗ȓʊɛȄȲ�ȔȆʊɭɽɮɏɼ�֗ȓȍʊɇ�ȔȄȮȆʊɛ�ɾɽȷ�ɰɽɢɨ

�ɾɽȷ� ȓȻȆʊݍݨȄ� ȓɛȮȆɀɦȄ� ɯɸȳɏȆȼɮȉ� ɰɽɜɜȨʆ� ɼַ� �ȓʊɘɇȆɏ� ȔȆɮʊɌɳȕɼ

�Ȕַ ȆݍݰȄ�ɵȸȧǷ�ʏࢭ�ȓʆȮȆɏ�ȥǾȆȗɱ 

���ʏࢭ�ɬȵݍݰȄ�Ȇɳɀɜɳʆ�ɵɡɦɼ�֗Ȇɳɀɜɳȕ�ַ�ȓȻȆʊݍݨȄ�ȓɛȮȆɀɦȄ�ȳɏȆȼםȄ�ɰֿ �ȆȝɦȆț

ʏࢭ� �ɮȗɦȄɼ؈ق ֗ɯʊɌɳȗɦȄ� ʏࢭ� ȓʊɱֺ ɜɐɦȄɼ� ֗ɉʊɈȬȗɦȄ� ʏࢭ� ȓʊɦɽɮȼɦȄɼ� ֗ȒȮȆʊɜɦȄ�

�ǴȄȮֿȄ 

�ȮȆɐȊǷ�ȓɐȌȲǷ�ɵɭ׿ܣ�ɨɐɦȄ�ɎɼȳȼםȄ�Ȅȱɸ�ɰɽɢȗʈɼ 

��ȒȮȆʊɜɦȄ 

��ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ 

���ɯʊɌɳȗɦȄ 

���ǴȄȮֿȄ 

�ȒȮȆʊɜɦȄ� ȔȄǴȆɃǻ� ȓɨȸɨȸɦȄ� ɷȱɸ� ɵɭ� ȓɜȉȆȸɦȄ� ȓțֺȝɦȄ� ǴȄȵȡֿ Ȅ� ʏࢭ� Ȇɳɭȯɛ

�ǴȄȮֿȄ�ȔȄǴȆɃǻ�ɑȊȄȳɦȄ�ǴȵݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɬȯɜɱɼ�֗ɯʊɌɳȗɦȄɼ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅɼ 

ܣ��Ȩȉ�Ɏɼȳȼɭ�ɽɸۙܣ�ɀȬȕظۜܣ�ȆȋȳɦȄ�ȠȰɽɮɳɦȄ��ɰǻ�֗ɪʊȿǷڤɮȗɨɦ�ʏ؈ق�ȄםȷǺؠۜ

�ȓʊɨɮɏ� Ȓ؄فȫɼ� ȓȋȳȣȕɼ� ֗ȓɜʊɛȮɼ� ȓȍɨȿ� ȓʊɮɨɏɼ� ȓʊݤݨɳɭ� ȒȯɏȆɛ� ʄڴɏ� ɬɽɜʆ

�ȆɺȨʊɨȸȖɼ� �ȄםȷǺؠۜܣ ȳʈɽɈȗɦȄ� Ȯɽɺȡ� ɯɏȮ� ʄڲǻ� ʄڥȸʉɼ� ֗ȓɏɽɳȗɭɼ� ȓɐȷȄɼ

�ɪɄɗǷɼ� ȓʊɮɨɐɦȄ� �ȄםʆȆɐ؈ف ɚȮǷ� ɆɼȳȻ� ʄڴɏ� Ȳ զȳ ՑȨ Ւɭ� ʏڴɮɏɼ� �ɨɏ׿ܣ ȯɳȸȊ

�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȠȰȆɮɳɦȄ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ����ɘȿ�ȓȨ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ����  

�
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�

�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ�ɻɜɗ 
�ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ 

ǽȮȆȍםȄɼ�ɯʊɸȆɘםȄ�
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

�ȆٰڈǷ� ȟʊȧ� ɵɭ� ȓɮɺɭ� �ȓʆ؈فɀɭ� ɪȉ� ȓɮɺɭ� ȓʊɄɛ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ� ɰǻ

��ȹɗȆɳȕ�ʏࢭ�ɤɽȫȯɦȄɼ�ɻȗɺȡȄɽ؈ف�םɔɦȄ�ɽȨɱ�Ȇɳɐɗȯȕɼ�ȆɳȕȄɼȰ�ɵɭ�ȆɳȡȳȬȕ

Ȇ݀ݨȗȷַ Ȅ� ɼǷ� ȒȲɼȳɄɦȄ�ɉɔɃ�ɵɭ� ȆɱȲȳȨȕ� ȆٰڈǷ�ȟʊȧ�ɵɭɼ� ֘ɻɐɭ��ɼǷ�ɤ

�ȳɇȆݝݵȄ� ȒȲȄȮǻ� ʄڴɏ� ȆɱȯɏȆȸȖ� ȆٰڈǷ� ȟʊȧ� ɵɭ� ȓʆ؈فɀɭɼ� �ȑʈȳȣȗɦȄ

��֘ȓʊɦɼǺȸםȄ�ȹȧɼ�ɆȆȍɄɱַ Ȅɼ�ɉȍɄɦȄ�ȆɳɮɨɐȖ�Ȇɮɟ�ȾȳɘɦȄ�ɤֺɔȗȷȄɼ

�ȓܷݰȄɼ�ȓʈǹȲ�ɤɽȧ�Ȇɸȯȧɽȕɼ�ɪɮɐɦȄ�ɚȳɗ�Ȯɽɺȡ�ȵɘȨȕ�ȆٰڈǷ�ȟʊȧ�ɵɭɼ

��ɪȍɜȗȸɮɨɦ 

��ɰǷɼ� ֗ȒǴȆɘɟɼ�ȓʊɦȆɐɘȉ�ɻȗɦȆȷȲ�ʅȮǺʆ�ɰǷ�ȯʈȳʆ�ɵɭ�ɪɢɦ� ʏڧȍɴʆ�ɯț�ɵɭɼ

� ɻǾȄȮǸȉ� ʎɜȕȳʆ�֗ȭʈȲȆȗɦȄ� ȓɏȆɳȿ� ʏࢭ� Ȇʊɨɮɏ� ɯɸȆȸʇ� ɰǷɼ� �ɮȗɦȄ؈ق֗ ɽȨɱ

��Ȯɽɜʆ�ɰǷɼ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ȓɜʈȳɈȉ�ȳɡɘʆ�ɰǷ�ɻɦ�ʏڧȍɴʆ�֗ȔȆȸȷǺɭɼ�ȄȮȄȳɗǷ

֚ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�Ȇɭ�ɵɡɦ�֗ȓʊȣʊȕȄ؅فȷȄ�ȓɜʈȳɈȉ 

��ɂȄȳɐȗȷȄ� ɤֺȫ� ɵɭ� ɤȄǺȸɦȄ� Ȅȱɸ� ɵɏ� ȓȉȆȡǻ� ɬȯɜʆ� ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ

�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɻɜɗ�ȠȰȆɮɱɼ�ǽȮȆȍɭɼ�ɯʊɸȆɘɭ 

؅ȷַفɏ��Ȅȱɸ�ȔȄȳɜɗ�șɱȆɠ�ȓʊȣʊȕȄڴȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄݍݨȄ�ȴȆɺם Ȅ�ɻɜɘɦ׿ܣ�ʊɸȆɘ

��ɬɽɺɘɭ� ȆɺȷǷȲ�ʄڴɏɼ�ɯʊɸȆɘםȄ�ȔȄȳȼɏ�Ȕַ ַȮ�ɉȍɄɦ�ȓȿȳɗ�ȈȆȗɡɦȄ

��ɻȸɘɱ�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ 

��ȓȸȷǺםȄ� ǽȮȆȍםȄ� ȔȄȳȼɏ� ȆɄʆǷ� ȆɳɃȳɐȗȷȄ� ǽȮȆȍםȄ� ɾɽȗȸɭ� ʄڴɏɼ

��ɰ؈ʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ɪɐɘɦȄɼ؈ف�ɡɘȗɨɦ 

ɢȻ�ȓʊȸʋȷǸȕ�ȠȰȆɮɱ�ȓɐȌȲǷ� ȆɱȯɮȗɏȄ�ȠȰȆɮɳɦȄ�ɾɽȗȸɭ�ʄڴɏ�Ȅ؈فȫǷɼ��șɨ

�ɷȱɸɼ� �ȒȮȄȲׁ Ȅ� ɻʊȡɽȕɼ� ɯɺɘɦȄ� ǴȆɳȍɦ� ֺɭȆɢȗɭɼ� ֺɭȆɠ� Ȇɜȸɲ� ȓɐɮȗȣɭ

��ʏۂ�ȠȰȆɮɳɦȄ 

��� ɼַǷ� ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַȄ� ɝȸɲݤݮ�ɳםȄɼ� ɎɼȳȼםȄɼ� ɯʊɌɳȗɦȄ� ɵɭ� ɰɽɢȗʈɼ

�ȓʊɗȳɌɦȄɼ�ȓʊɳɜȗɦȄɼ 

��� ȆʊɱȆț� ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ� ɪɐɘɦȄ� ȓʊɦǵ��ȔȆʆȆɔɦȄɼ� ɪǾȆȷɽɦȄ� ɵɭ� ȓɱɽɢםȄ

��Ȇɮٔڈʊȉ�ɉȋȳʆ�ʅȱɦȄݤݮ�ɳםȄɼ 

��� ȆȝɦȆțȷַȄ� ɪɜݍݰȄ� ʏڋʊȕȄ؅ف��ʎɲȆɭȵɦȄɼ� ʎɲȆɢםȄ� ȲȆɇׁ Ȅ� �ȓțֺȝɦȄ� ɻɱȆɠȲǸȉ

 Ȅ�Ȯɼȯȧɼ�֗ɪɐɘɨɦݍݰȄ�ȯɏȄɽɛɼ�ɪɜםɔɦȄɼ�֗ȓɺȡȄɽ؈ف�

��� ȆɐȊȄȲ� ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ� ǴȆɠȱɦȄ؈ف�ɡɘȗɦȄɼ�ɖȄȳȼȘȷַ Ȅ� �ȓȸɮݍݵȄ� ɻɱȆɠȲǸȉ

��ɰ؈ɨɭȆɐɦȄ؈ق�ɘȨȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ȓɟȄȳȼɦȄɼ�ȓʊɨȍɜȗȸםȄ�ȓʈǹȳɦȄɼ�ʎɜȸɴɦȄ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ�����ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ���������ȓʊɱȆȝɦȄ����  

�
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ȔȆʈɽȗȸםȄ 

� 
�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʏࡩ�

ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

֚�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɨɐȖۚܢ��ɐɭ�Ȇɭ 

�
Վ
ɼַǷ�ɷȆɳɐɭ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɨɐȖ�ɰǻۘܣ��ɦȄ�ȓɐȗםȄ�ɣɨȕ�֘ȒǴȄȳɜɦȄ�ʏࢭ�ȓɐȗɭ�ȯȣȕ�ɰǷ

�ȈȆɈݍݵȄ� ɪʊɨȨȕɼ� ȯɏȄɽɜɦȄɼ� ʎɲȆɐםȄɼ� ȔȄȮȳɘםȆȉ� ȆɳȕȆʊȧ� ʏࢭ� Ƿȯȍȕ� ɯɦ

�ɽɘɈɦȄ�ʎɲȆɓǸȉ�ȆɳɌȧ�ɵȸݍݰ�ȔǷȯȉ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ȯɜɳɦȄɼȆٮڈȆʆȆɢȧɼ�ȓɦ. 

�
Վ
ȆʊɱȆț� ɷȆɳɐɭ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯɨɐȖɼۘܣ�ɦȄ� ȑȗɡɦȄ� ȓʊɏɽɱ� ȲȆʊȗȫȄ� ȯʊȣȕ� ɰǷ

��ɰǷ� ǴȆɠȱɦȄ� ɵɭ�ȹʋɦɼ� ֗ȆɸǷȳɜȕ� �ɦȄ�ȑȗɡɦȄۘܣ Ȯȯɏ� ɯɺםȄ�ȹʋɨɗ� ֘ȆɸǷȳɜȕ

�
Վ
ȆȉȆȗɟ� ɰֿ � ֘ȑɀםȄ�ȑȗɟ�ȔȆȧɼȳȻ�ǴɽɃ�ʄڴɏ� ɑȍɳםȄ�ȑȗɟ� ȲȄɽɱǷ� Ƿȳɜȕ

��ɵɭ� ȲȳȨȗȕ� ɰǷɼ� ֗ȑɀםȄ�ɵɭ�ȈȆȗɟ�əɦǷ� ɵɏ� ɔۚܣ Ւʇ� ɑȍɳםȄ� ɵɭ�
Վ
ȄȯȧȄɼ

ɏȳɦȄ��֗ȑɀםȄ�ȑȗɟ�ȒǴȄȳɜȉ�ɰ؈ɡȸɮȗםȄ�ɾȯɦ�ɑȍɳםȄ�ȑȗɟ�ɻȍȎȸȖ�ʅȱɦȄ�ȑ

�ɞȳɮɏ�ɵɭ�ɚȳȸȖۘܣ�ɦȄ�ȔȆɐɜɳȘȸםȄ�ȑȗɟ�ȑɱȰ�ɵɭ�Ȉɽȗȕ�ɰǷɼ. 

�
Վ
ȆȝɦȆț� ɷȆɳɐɭ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯɨɐȖɼ�ȓɮǾֺ �Ȅם ȔȆʊݤݨɳםȄ� ɬȄȯȬȗȷȄ� ɵɜȗȕ� ɰǷ

�֗ɻɳʊɏ� �ɡɘȗɦȄ؈ف ʏۂ�ɪȉ� �ɡɘȗɦȆɠ؈ف֗ ȒǴȄȳɜɦȆɗ� �ɝʊɛȯɦȄɼ� �ȄɽɦȄܷݳ ɯɺɘɨɦ

�ɦȄۘܣ ȓʈȳɡɘɦȄ� ȒȆɱȆɐםȄ� ɣɨȕ���ȦɽɃɽɦȄ� �ȒȯʊɐȸɦȄ� ȓʆȆٔڈɦȄ� ʄڲǻ� ȆɱȮɽɜȕ

�ȓɇȆȸȎɦȄɼ�ȓɛȯɦȄɼ. 

�
Վ
ȆɄʆǷ�ɷȆɳɐɭ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɨɐȖɼ��֘ȓɐʉȳȸɦȄ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɣɨɮȕ�ɰǷ

��ɑɭ�ɵɡɦ�֗ȒȯȧȄɼ�ȓɏȆȷ�ʏࢭ�ȓȨɘȿ�ȓǾȆɭ�ɵɭ�ȈȆȗɟ�ɯɺɗɼ�ȒǴȄȳɛ�ʄڴɏ�ʅǷ

��ɪʊɨȨȕɼ� əʊɴɀȕɼ� �ʊɮȕɼ؈ق ȓɱȲȆɜɭɼ� ȒǴȄȳɛ� ȒȮȆɏ୒ɼ� ȒǴȄȳɛ� ʄڴɏ� ؄ɀɦȄف

�ɖȳȧ�ȓǾȆɭ�ɵɭ�Ȓȳɜɗ�ɪɭǸȕɼɬȆʆǷɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȔȆɏȆȷ�ʏࢭ. 

� ɣɦȱɟ�ɽɸ� ȒǴȄȳɜɦȄ� ɯɨɐȖɼ��֗ȔȆȉȆɈݍݵȄ� ɰ؈ȉ� ȵɘɜɦȄ� ȒȲȆɺɭ� ɣɨɮȕ� ɰǷ

�Ȇɺɦ�ʏڴɮɐɦȄɼ�ɤȆɐɘɦȄ�ȯɜɳɦȄɼ. 

�ɽɸ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɯɨɐȖ�Ȅ؈فȫǷɼ�ȒȮȯɐȗɭ�ȓʊɜɈɳɭ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɵɭ�ʎɜɨȗɦȄ. 

�ȓɨʈɽɇɼ�ȓɐȗɮɭ�ȓɨȧȲ�ȓɀɛ�ʏۂ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ȆɸȮȳȸʇۘܣ�ɦȄ�ȓɀɜɦȄ�ɰǻ

�ɷȱɸɼ��ȒǴȄȳɜɦȄ�ȔȆʈɽȗȸɭ�ɼ��ɎȄɽɱֿ �ɝʈȳɇ�ȓɇȲȆȫ�Ȯɽȡɼ�ȓɀɛ�֘ȓɛȆȻɼ

�ȄȰ୒ɼ�� ɼַǷ�Ȇ٭ڈ�Ȇɳȗɛֺɏ�ɵɏ�Ȇɮɱ୒ɼ�֗ɉɜɗ�ȒǴȄȳɜɦȄ�ɵɏ�ȚȯȨȗȕ�ַ�ȓɀɜɦȄ

�ʏࢭ�ɣȉ�ֺɸǸɗ�ȳɌɱ�ȒȮȆɏǻ�ʄڲǻ�ȠȆȗȨȕ�ȒǴȄȳɜɦȆȉ�ɣȗɛֺɏ�ɰǸȉ�șɐɳȗɛȄ�Ȇɭ

�ȒǴȄȳɜɨɦ�ȓɐȍȸɦȄ�ȔȆʈɽȗȸםȄ�ȓɨȧȲ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ�����ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ���������ȓʊɱȆȝɦȄ����  
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ȆڲɦȄ�ȓɏȆɳȿɼ�ʏ؆فȄ�ǴȆɠȱɦȄ�Ȓɼם  

ȓʊɏȆɮȗȡȄ�ȓʈǹȲ 
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

��Ȓȯʆȯȡ�ȓʈǹȲ�Ɏɼȳȼɭ�ɵɭ�ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ�ɽɸ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ

��ȓʆȯɜɱ�ȓʊɨʊɨȨȕ�ȓȷȄȲȮ�ɵɭ�ɝɨɈɳȕ�ʏڲȆםȄ�ǴȆɠȱɨɦ�ȓɨɭȆɢȗɭ

��ȔȳȋɼȲɼ�ɪʊɸ�ɰɽʊɨȍɱ�ɤȆȝɭǷ�ɰ؈ʊɡʈȳɭֿ Ȅ�ȮȄɼȳɦȄ�ȔȆȉȆȗɡɦ

��ɻɳʋɱȄɽɛ� ʏࢭ� ʏڲȆםȄ� ǴȆɠȱɦȄ� ɰɽɦ؅قȬʆ� ɵʆȱɦȄ� ʎɠȄȴɽʊɟ

�ȸȖɼْڈ ֗ȓʊȸɘɳɦȄ��ȲɽɌɳɭ�ɵɭ� ʏڲȆםȄ� ǴȆɠȱɦȄ� ȓȡȱɮɱ�ɖȯ

��ʄڴɏ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ɑɭ�֗ʏڤȆɮȗȡȄɼ�ʅȮȆɀȗɛȄɼؠۜܣ�ɘɱ��ɪɭȆɢȗɭ

��ɰ؈ɱȄɽɛ� ȲȆȼɏǷ� ȓɐȸȖ�ɰǷ� ȲȆȍȗɏȆȉ� ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ� ȓȋȲȆɜםȄ

�ȓʊɏȆɮȗȡȄ�ɰ؈ɱȄɽɛ�ʏۂ�ȓʊɦȆםȄ�ȓȍɐɨɦȄɼ�ɤȆםȄ�ɤȆɔȗȻȄ� 

��ȔȆȋȲȆɜםȄ� ɤɽɀɗ� ȓțֺț� ʏࢭ� ɂȳɐȗȸʇ� ɤɼֿȄ� ǴȵݍݨȄ

ɘɳɦȄ� ȓȋȲȆɜםȄ� �ʏڲȆםȄ� ǴȆɠȱɨɦ� ȚֺȝɦȄ��ȓȋȲȆɜםȄɼ� ֗ȓʊȸ

�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓȋȲȆɜםȄɼ�֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄ 

��ɾɽɜɨɦ�ȆɺɀʊɀȬȕ�ɯȗʋȸɗ�ȓɭȮȆɜɦȄ�ȓțֺȝɦȄ�ǴȄȵȡֿ Ȅ�ȆɭǷ

�Ȓɼف؆ɦȄ�ȓɏȆɳȿ�ʏࢭ�ɯɡȨȗȕۘܣ�ɦȄ�ȚֺȝɦȄ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ 

����ȔȄȮȄȯɐȗȷַȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ 

��Ȇ٭ڈ�ɪȫȯɱۘܣ�ɦȄ�ȓʊȕȄȱɦȄ�ȔȄȮȄȯɐȗȷַ Ȅ�Ȓɽɛ�ɂȳɐȗȸʋȷ

��ȓʊɦȆםȄ�ȓȍɐɨɦȄ 

��ɭȆȷȳɦȄ��ȟɦȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ��ɪʊ 

�ɦȄۘܣ�� ȓɘɨȗݝݵȄɼ� ȒȮȯɐȗםȄ� ɪʊɭȆȷȳɦȄ� Ȓɽɛ�ɂȳɐȗȸʋȷ

��ɰɽȍɏֺ ɦȄ�ȆɺɭȯȬȗȸʇ 

����ȓʊɦȆםȄ�ȓȍɐɨɦȄ��ɑȊȄȳɦȄ�ǴȵݍݨȄ 

��ɎȲȆɀȗʆۘܣ�ɦȄ�ȆɸȯɏȄɽɛɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȓȍɐɨɦȄ�Ȓɽɛ�ɂȳɐȗȸʋȷ

��ɯɺɐʉȲȆȼɭ� ɤֺȫ� ɵɭ� ȆɺɐɃɼ� ʄڴɏ� ɰɽȍɏֺ ɦȄ

��ɯٮڈȆʊȣʊȕȄ؅فȷȄɼ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ�����ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ����  
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�ʄڲǻ�ȓɨȧȲ��ȓɨɭȆȼɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɯɦȆɏ  

ǽȮȆȍםȄɼ�ɯʊɸȆɘםȄ 
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

�ȓܷݰȄɼ� ȓȉȆȡǻ� ɵɏ� ȟȨȍɦȄ� ȹȡȆɸ� ɵɭ� ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ� ɝɨɈɳʆ

�ɀɭ؈ف� ɻȉ� ɉȍȕȳʆ� ʅɽʊȧɼ� ɯɺɭ� ɤȆɢȻׁ � ȓʊɨɮɏɼ� ȓɜʊɛȮɼ

��ȓɐʉȳȸɦȄ� ȔȄ؈فɔȗɦȄɼ� ɾ؄فɡɦȄ� Ȕ ɽַȨȗɦȄ� ȳɀɏ� ʏࢭ� ȆɳȕȆɐɮȗȣɭ

�ȒȮɽȡ� ɰȆɸȲ� ȑȸɟ� ɵɡɮʆ� əʊɟ� �ɽɸɼ� ȓʈɽɜɦȄ� ȓȸɗȆɳםȄɼ

֚ȆɳȕȆɮɌɳɭ 

ɝɨɐȗʆ���ɵɏ�ȟȨȍɦȄ�ɻɮɸ�ʏڴɮɏ�ɤȄǺȸȊ�ʅǷ�֘əʊɡɦȄ�ɤȄǺȸȊ�ȳɭֿ Ȅ

�ȩʊȘʆ� ɰǷ� ȆɸȮȆɮȗɏȄɼ� ȆٕڈɳȎȕ� ɰǸȻ� ɵɭ� �ɦȄۘܣ ȓʊɨɮɐɦȄ� ȓʊɘʊɡɦȄ

�ȒȮɽݍݨȄ�ɰȆɸȲ�ȑȸɡɦ�ȓȿȳɗ�ȆɳȕȆɮɌɳם 

�ɰ؈ɜȻ�֗əʊɟ��ɤȄǺȷ�ȈȄɽȡ�ɵɮɄȗʈɼ 

���ǽȮȆȍםȄɼ�ɯʊɸȆɘםȄ�ɉȍɄȉ�ɝɨɐȗɭ�ɤɼֿȄ�ɝȼɦȄ 

���ȔȄɼȮֿȄɼ�ɚȳɈɦȆȉ�ɝɨɐȗɭ�ʎɲȆȝɦȄ�ɝȼɦȄ 

Ȅ�ǴȵݍݨȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�Ȇɳɮɛ�ȓɨɭȆȼɦȄ�ȒȮɽݍݨȄ�ɯɦȆɏ�ʄڲǻ�ȆɳȗɨȧȲ�ɵɭ�ɤɼֿ

�ȒȮɽݏݨɦ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ǽȮȆȍםȄɼ�ɯʊɸȆɘםȄ�ɉȍɄȉ 

�ȲȆɀȗȫַ Ȅɼ؈ق�ɟ؅فɦȄ�ȈɽɨȷǷ�ȓɨȧȳɦȄ�ɷȱɺɦ�֗ȯɀɛ�ɵɏ�֗Ȇɱ؅فȫȄ�ȯɛɼ

��ȑɦȆɈɭ� Ȇɸȯɜɘʆ� ɰǷ� ɰɼȮ� ֗ȓɐȗɮɭɼ� ȓɨɺȷ� ȓɨȧȳɦȄ� ɪɐȣʆ� ʅȱɦȄ

�ɝɮɐɦȄɼ�ȦɽɃɽɦȄɼ�ȓɛȯɦȄ 

�ֿ Ȅ�ǽȮȆȍםȄɼ�ɯʊɸȆɘםȄ� ɑɭ� ȆɳȗɨȧȲ� ʏࢭ� Ȇɳɡɨȷ�ȯɛɼ�ȒȮɽݏݨɦ� ȓʊȷȆȷ

�ȓʊɦȆȗɦȄ�ȔȆɈݝݰȄ 

���ȒȮɽݍݨȄ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄ�ȓɗȳɐם�ʄڲɼֿȄ�ȓɈݝݰȄ 

���ȔַַȮ�əɨȗȬɭ�ɉȍɃɼ� ȒȮɽݍݨȄ�əʈȳɐȗɦ� ȓʊɱȆȝɦȄ� ȓɈݝݰȄ

��ɬɽɺɘםȄ 

����ȒȮɽݍݨȄ�ȭʈȲȆȕ�ȵȡɽɭ�ɂȄȳɐȗȷַ�ȓȝɦȆȝɦȄ�ȓɈݝݰȄ 

���ȆɺɗȲȆɐɭɼ� ȒȮɽݍݨȄ� ǽȮȆȍɭ� ʄڴɏ� ɖɽɛɽɨɦ� ȓɐȊȄȳɦȄ� ȓɈݝݰȄ

��ȓɜʊɮɐɦȄ 

���ɗȳɐם�ȓȸɭȆݍݵȄ�ȓɈݝݰȄ��ȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮׁ�ȓɘɨȗݝݵȄ�ȔȆȋȲȆɜםȄ�ȓ 

���ȆٮڈȆȋȲȆɜɭ�ɖֺȗȫȄɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ȮȆɐȊǷ�ȓɗȳɐם�ȓȷȮȆȸɦȄ�ȓɈݝݰȄ 

�����ȒȮɽݍݨȄ�ɆɼȳȻ�ȓɗȳɐם�Ȓ؈فȫֿ Ȅɼ�ȓɐȊȆȸɦȄ�ȓɈݝݰȄ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ���ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ����  
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�ȔȆɮɌɳםȄ�ɪȼɘȕ�ȄȰȆם 
֚ȒȮɽݍݨȄ�ɝʊȍɈȕ�ʏࡩ 

ɌɳȗɦȄɼ�ȓʊɗȆɜȝɦȄɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ɆɼȳȼɦȄȒȮɽݍݨȄ�ȒȲȄȮǻ�ȦȆȣɳɦ�ȓʊɮʊ  

ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

��ʅȱɦȄ� ȑȎȸɦȄ� ɵɏ� ɤǹȆȸȘɦȄ� ɵɭ� ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ� ɝɨɈɳʆ

��ȓɮɌɱǷ� ǴȆɳȉ� ʏࢭ� ȔȆɮɌɳםȄ� Ȯɽɺȡ� ɵɭ� �ȝɡɦȄ؈ف ɪɐȣʆ

��ɵɭ�ɤǹȆȸȘɦȄ�Ȅȱɸ�ɵɏ�ȓȉȆȡׁ Ȅ�ɤɼȆȨʈɼ�֗ɪȼɘȕ�ȒȮɽݍݨȄ

��ȆْڈɗȆɜțɼ� ȒȮɽݍݨȄ� ȓʊȋȳȕ� ʄڴɏ� ȵɟȳʆ� ʎȜֺț� ȠȰɽɮɱ� ɤֺȫ

��ȆɺɮʊɌɳȕɼ 

ȝɟ� ȒȮɽݍݨȄ� ȓɮɌɱǷ� ɪȼɗ� ɪɭȄɽɏ� ɰǻ��ȓȋȲȆɜםȄɼ� ֗Ȓ؈ف

��ȔȆȍɨɈȗםȆȉ� ɪɔȼɴȕ� �ɦȄۘܣ ȒȮɽݏݨɦ� ȓʊɳɜȗɦȄ� ȓʈȲȄȮׁ Ȅ

�ȄɼםʆȆɐ؈ف�� ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ� ȔȆʊɨɮɐɦȄɼ� ȓʈȲȄȮׁ Ȅɼ� ȓʆȮȆʊɜɦȄ

��ʄڲǻ� ȔȆɮɌɳםȄ� ȠȆȗȨȕɼ� ֗ȓʊɗȆɠ� �ɓ؈ف ȔȄɼȮֿȄɼ� ɚȳɈɦȄɼ

�ȓʊȉ؅فɦ� ȓʈɽɦɼֿȄ� ʎɈɐȖ� ȓʊɮʊɌɳȕ� ȓʊɗȆɜț� ȓʈɽȋȳȕ� ȓȋȲȆɜɭ

��ȆɺɮʊɌɳȕɼ�ȆْڈɗȆɜțɼ�ȒȮɽݍݨȄ 

ǻ�ȠȆȗȨʆ�ȒȮɽݍݨȄ�ɬȆɌɱ�ɰǻ��֗ȒȮɽݍݨȄ�ɰȆȸɲǻ�ɽɸ�ɪɏȆɗ�ʄڲ

��ȔȄɼȮǷ� ʄڲ୒ɼ� ֗ȒȮɽݍݨȄ� ȓɗȆɜț� ʏۂ� ȓɮɏȄȮ� ȓȀʋȉ� ʄڲ୒ɼ

��ɯʊɌɳȕ�ʏۂ�ɪɐɘɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�ȓʊɦȆɐɘɦȄ�ȩɳɮȕ�ȓʊɮʊɌɳȕ

��ɑɮȗȣȕ� Ȇɭȯɳɏ� ȒȮɽݍݨȄ� ɉɈȫ� �ɳȕݬݳ Ȅȱɡɸɼ� �ȒȮɽݍݨȄ

�ȓțֺȝɦȄ�ȓʊȸʋȷǸȗɦȄ�ɆɼȳȼɦȄ�ɷȱɸ 

� ��ȒȮɽݍݨȄ�ɰȆȸɲǻ��ɪɏȆɘɦȄ�ȔȆɘȿȄɽɭ�ʏࡩ�ɆȳȻ 

� �ȓɗȆɜț��ȓʊɗȆɜȝɦȄ�ȓȀʋȍɦȄ�ʏࡩ�ɆȳȻ���ȒȮɽݍݨȄ 

� ��ȒȮɽݍݨȄ�ɯʊɌɳȕ��ȓʊɮʊɌɳȗɦȄ�ȓɨʊȷɽɦȄ�ʏࡩ�ɆȳȻ 

� ɻɱǻ��ǴȆɳȉ� ɵɡɮʆ� ɼַ� ֗ȒȮɽݍݨȄ� ɰȆȸɲǻ� ɰɼȯȉ� ȒȮɽȡ� ַ

��ȆɺɮʊɌɳȕɼ�ȒȮɽݍݨȄ�ȓɗȆɜț�ɰɼȯȉ�ȒȮɽݍݨȄ�ɰȆȸɲǻ�

��ȔȆȨɘɀɦȄ�Ȯȯɏ���ȓȨɘȿ  

�ʄڲɼֿȄ��ȓɐȍɈɦȄ����  
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�ʏڋʊȕȄ؅فȷַȄ�ȳɡɘɦȄ�ȶȲȄȯɭ 

�ɪʊɘɦȄɼ�ȒȳȼɐɦȄ�ɰȆʊɮɐɦȄ 
ȈȆȗɡɦȄ�Ɂݏݵɭ�

�

ɡɘɦȄ�ȶȲȄȯɭ�ɪɠ׿ܢ��ȸםȄ�ɪʊɘɦȄ� Ȅȱɸ�ɬȆɭǷ�ɰȆʊɮɏ�ʏڋʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ȳ

��֗ɉɜɗ�ɻɳɭ�
Վ
ȆȍɱȆȡ�ɞȲȯȕ�ȓȷȲȯɭ�ɪɠ�ɰֿ �ɰȆʊɮɏ�֗�ȓʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�

�ɾȳȫֿ Ȅ�ɻȍɱȄɽȡ�ɪɺȣȕɼ 

ȯɮȗȸȖ�� ɷȱɸ�Ȓ؄فȫ� �ɵʈȲȯɀɭ� ɵɭ� ȆٮڈȆʊɐȡȳɭ� ȶȲȄȯםȄ

�ɯȷȲ� ʄڲǻ� ɰɼȲȆȼȘȸםȄ� ɪʊɮʆ� �ɰ؈ʊɐɭȆݍݨȄ� ɯɨɏɼ� ɵʈȲȆȼȘȸםȄ

ȼɐʉɼ�֗ȯɭȆȡ�ɰȄɽʊݍݰ�ɵɡɦ�ȮȆɐȊֿȄ�ȓʊțֺț�ȔȆȧɽɦ�ɰɽʊɐɭȆݍݨȄ�ɝ
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�ȔȄȲɽɌɳɭ� ʏࢭ� Ȅɼȳ Փȼ
Ւȧ� Ȇٱڈȳʆȯɭɼ� ȔȆɮɌɳםȄ� ȒȮȆɛ� ɰֿ � ֗�ɪȼɘȕ
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�Ȅȱɸ�ȈȆȗɡɦȄ�

��ɰȆɢɭׁ Ȇȉ� ȯɐʇ� ɯɦ� Ȱǻ� ֗ȓɨɮȗݝݰȄ� ɻɛȆɗǵ� ȒǴȄȳɛɼ� ɪȍɜȗȸםȄ� ɖȄȳȼȘȷȄ� ʏࢭ� ȈȆȗɟ� Ȅȱɸ

�ɅɭȆɓ�ɪȍɜȗȸɭɼ�əʊɳɏɼ�ȈȳɈɄɭ�ȳɃȆȧ�ɪɋ�ʏ֗�ࢭɻɗȄȳȼȘȷȄ�ɰɼȯȉ�ɪȍɜȗȸɮɨɦ�ɉʊɈȬȗɦȄ

ȑɏȳ Ւɭɼ�� 

ɦȆݍݰȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓɭȴֿ Ȅ�ɵɭ�ɻȕȲɼȳɃ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ȯɮȗȸʇ�ɵɭ�ʅȳȣʆ�Ȇɭ�ɯɺɗ�ʄڲǻ�ȓȡȆݍݰȄɼ�ȓʊ

�ȔȆʊɐȡȳɭ� ɵɭ� ȓʊݤݨɳםȄɼ� ȓʈȳɡɘɦȄɼ� ȓʊɮɨɐɦȄ� ɻȗʊɏɼȳȼɭ� ȯɮȗȸʉɼ� ֗ȔȄ؈فʊɔȖɼ� Ȕַ ɽȨȕ

�ɵɏ� əȼɡɨɦ� ɷȮȆɐȊǷ� əɨȗȬɮȉ� ɵɸȄȳɦȄ� ɑɛȄɽɦȄ� ɪʊɨȨȕ� ɵɭɼ� ֗ȓɨɭȆɢȗɭɼ� ȒȮȯɐȗɭ� ȔȆȋȲȆɜɭɼ

��ɰǷ�ɑʊɈȗȸʇ�ɷȯȧɼ�ɻɱǷ�ɵɭǺ Ւɱ�ȔȆɀɀȬȗɨɦ�ȳȉȆɏ�ȑ
Ք
ɟȳ Ւɭ�ʎɜȸɲ�ȳɡɗ�ɵɭɼ�֗ɻȕ ɽַȨȕɼ�ɻȗʊɟȳȧ

ɦȄ�ɾȳʆȆɸȮȆɐȊǷ�ȮȯɐȖɼ�ȆْڈʊɦɽɮȻ�ʏࢭ�ȓȍ
Ք
ɟȳ
Ւ
Ȅ�ȔȆɭȴֿם Ȅ�ɯɺɘʈɼ�ɻȗɜʊɜȧ�ʄڴɏ�ȑ

Ք
ɟȳ
Ւ
 �Ȅ�ɑɛȄɽם

�ȔȆʆȆٔڈɦȄɼ�� ȓɏɽɳȗɭɼ� ȒȮȯɐȗɭ� ȔȆʆȆٰڈ� ȓɀɛ� ȔȆȗȻ� ɑʊɮȣȗȉ� ɬɽɜɳȷ� ȈȆȗɡɦȄ� Ȅȱɸ� ʏࢭ

���
Վ
ȆɄʆǷ� Ȓȯʆȯȡ� ȔȆʆȄȯȉ� ȓɀɛ�ȔȆȗȻ� ɑʊɮȣȕɼ� ֗�ȳɀݏݰɦ� șȸʋɦɼ� ɪʊȝɮȗɨɦ� ʏۂ� ɻʊɗ� ȒȮȲȄɽɦȄ

�ɽɀɦȄ� Ȇɱȯɳɏ� ɪɮȗɡȗɦ� ʅȲɼȳɃ� ɑ
Ց
Ɉ ՓɜɦȄ� ɑʊɮȣȕ��ȔȄ؈فʊɔȗɦȄ�ɞȲȯ

Ւɱɼ� ֗ȓʆȄȯȍɦȄɼ� ȓʆȆٔڈɨɦ� ȓʊɨɢɦȄ� ȒȲ

Ȅ�Ȕַݍݨ�ȓʈȲȆࢭȄ�ʏݍݰ�ȓɭȮȆɜɦȄɼ�ȳɃȆࢭȄ�ʏםȄ��ɯɺɘʆ�ɵɭ��ɪȍɜȗȸםȄ��ɼ��Ȕɽݍݰɳʈɼ��ȒȆʊݬݳ�� ɽȨȗɦȄɼ

ɰ؈ɺםȄ�ȈȄȱɐɦȄ�ʏࢭ�ǴȆɜȍɦȄ�ɻȸɘɱ�ȑ Փ
Քɳ Ցȣ Ւʆ�Ȇɮٕڈɨɏ�ȓɦȄȯɦȄ��ɂȲֿ Ȅ�ȈȄɼȮ��ȯȿȲ�ʏࢭ�� 

ȡ�ȔȆȸȷǺɭɼ�ɯʊɛ�Ȯȯɮȕɼ�Ȳɽɺɋ�ɑɭ�ȔȆɘɛɼ�ɪȉ�ȓɘɛɼ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ�ɵɨɐȖ�ȓʈȲɽțɼ�Ȓȯʆȯ

�ȆٰڈǸȉ�ȮȆɜȗɏַ Ȅ�ȯݍݰ�ȆɸȆɳɘɦǷɼ�Ȇٕڈɨɏ�ȆɳɴʊɏǷ�ȆɳȨȗɗۘܣ�ɦȄ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ȔȆȸȷǺםȄɼ�ɯʊɜɦȄ�ȓʆȆٰڈ�ɵɏ

ȓʆȯȉǷɼ�ȓʊɐʊȍɇ�ȔȆȸȷǺɭɼ�ɯʊɛ�� 

��ɰȆɗɽɇɼ�֗ɯʆȯɜɦȆȉ�ȯʆȯݍݨȄ�ȓɛֺɏ؈ف�ȸɘȕɼ�ɯɺɘɦ�ȔȆʆȆٔڈɦȄ�ȈȆɈȫ�ʏࢭ�ȈȆȗɡɦȄ�Ȅȱɸ�ȟȨȍʆ

�Ȅݍ� ȔȆʆȄȯȍɦȄ� ɻȍɨɈȗȕ� Ȇɭɼ� ֗ɯɦȆɐɦȄ� Ȇɺȼʋɐʇ� �ɦȄۘܣ Ȕַ ɽȨȗɦȄ�ȆɸȲȆȍȗɏȆȉ� ȒȆʊݏݰɦ� ɯɺɗ� ɵɭ� Ȓȯʆȯݨ

ɱɽɱȆɛ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ�ɎȄȳɀɨɦɼ�֗ȒȮ Քȯȣȗ Ւɭ�ȒȳɸȆɋȆ�ʊɏȆɮȗȡȄȆ�ʊɱɽɠ�Ȇ 

�ȒɽɏȮ�ɻɱǷ�ȆْڈʆȆٰڈ�ɵɏ�ȟʆȯݍݰȄ�ɼǷ�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄ�ɯʊɜɦȄɼ�ȔȆȸȷǺםȄ�ȯɜɱ�ɵɭ�ɯɺɘʆ�ַǷ�ȑȣʈɼ

��ɵɭ�ȈɽɨɈםȄ�ɰǷ�ɻɳɭ�ɯɺɘʆ�ַǷ�ȑȣʆ�ȆْڈʆȆٰڈ�ɵɏ�ȟʆȯݍݰȄɼ�ֺȝɭ�ȓȷȲȯםȄ�ȯɜɳɗ�֗Ȇٔڈɏ�ʏڴȬȗɨɦ

� ɰǷ� ɽɸ� ȳȷֿ Ȅ�ȒȲɽȝɦȄ� ɪɋ� ʏࢭ�ȔֺʊȨȗȸםȄ� ɑȊȆȷ� ɵɭ� Ȅȱɺɗ� ֗Ȇ٬ڈȆɳȉǷ� ɯʊɨɐȖ� ȓʊɦɼǺȸɮȉ�Ʌٔڈȕ

���ʏם؇قڲȄ�ɯʊɨɐȗɦȄ��ȈȲȆȣȕ�ȥǾȆȗɱ�ȓʆȮɼȯȨɭɼ��ɵʆȯɦȄɽɦȄ�ɪɮɏ�ɖɼȳɋɼ�ʏࢭȳɐםȄ�ȲȆȣɘɱַ Ȅɼ�ȓʊɮɨɐɦȄ

ɓ�ȔȄȲȆʊȫ�Ȉɽɠȳȉ�ǴȆɳȉֿ؈ف�ɓɼ�ȓȷɼȲȯɭ؈ف�ɓɼ�ȓȋȳȣɭ؈ف� Ȅ�ɪȍɜȗȸɮȉ�ȒȳɭȆɔםȄ�ȒȲɽɈȫ�ʄڴɏ�ɪʊɦȮ

ȓʊɐɛȄɼ�� 

ȓɦȆɇǻ� ɵɭ� Ȇɳɗȯɸ� ɰǻ��ȓʆȆڈ ɼٰ� ֗Ȓȳȷֿ Ȅ� ȓʆȆڈ ɼٰ� ֗ȓȷȲȯםȄ� ȓʆȆٰڈ�� ȔȆʆȆٔڈɦȄ� ȯɳɏ� ɖɽɛɽɦȄ

؄ɡɦȄ�ȔַفɦȄ�ɾۘܣ� ɽȨȗɦȄ�ȓɐʊȍɈȉ�ʏڤɽɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ɽɸ�ɝɮɐȊ�ȆɺɨʊɨȨȕɼ�����ɚɽȸɦȄ�ȓʆȆڈ ɼٰ�֗ȒȮȆɺȼɦȄ

��֗Ȇٔڈɭ�ȯɦɽȕۘܣ�ɦȄ�ȾȳɘɦȄɼ�ȔȆʆȄȯȍɦȆȉ� ȆɄʆǷ�ʏڤɽɦȄ�ɑɭ�֗Ȇ٭ڈ�ȳɮɱۘܣ�ɦȄ�ȓʊȬʈȲȆȗɦȄ�ȓɌݏݰɦȄ� ȆɺɗȳɐȖ

��Ȓȯʆȯȡ�ȓʆȄȯȉ�ʏۂ�ȓʆȆٰڈ�ɪɠ�ɰֿ��ȔȆʊɦɼǺȸםȄɼ�ȓʈǹȳɦȄܸݳ�ȗȕ�ɰǷ�ɂ؅فɘʆ�ȠɼȮȵםȄ�ʏڤɽɦȄ�Ȅȱɸ�ɑɭɼ

�ȒȯʆȯݍݨȄ�ȲȄɼȮֿȄɼ��
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